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XMenbHUIBKUI HAllIOHAIBHUI YHIBEPCUTET

MAJIE NIAITPUEMHUIOTBO XMEJBHUIIBKOI'O PET'TOHY:
CTAH TA HAIIPIMKHA MOT'O PO3BUTKY

Y cmammi 0ocniooiceno ounamixy cmany mano2o nionpuemHuymea XmeabHUybKo20 peiony, UsHA4eHO
npuopumemHi HanpsAMKu 1020 pO3GUMKY MA OKPeCcleHO OCHOSHI npobnemu, wo nompebyroms nepuiouep208020
PO38 A3AHHS 8 NePCHeKMUSI.

In the paper there has been explored the dynamics of the Khmelnytskyy region small-scale business state,
determined the priority directions of its development and isolated the main problems, that should be solved first of
all in the perspective.

Beryn. 3a yMOB pPHHKOBOI €KOHOMIKH 3pOCTAa€ pOJib MiJIPHEMHUITBA SIK CTUMYJIOIOUOro (akropa B
PO3BUTKY BHUPOOHHIITBA Ta e()eKTUBHOIO YHHHMKA BILIUBY HA CTAH CKOHOMIKH. PO3BUTOK MaJioro miAnpHeMHHUIITBA
€ OJHHMM I3 B@KJIMBIIIUX HANpPSMKIB PO3BUTKY EKOHOMIKM YKpaiHM Ta pO3B'S3aHHS COLalbHO-€KOHOMIYHHX
npooJieM.

3a cy4acHUX YMOB HiAMPHEMHHIITBO MICTHTh y COOl IIMPOKUN CHEKTP BiMHOCHH. JIOCKOHANICTh MAJOTO
MATPUEMHUNTBA 3HAYHOIO MIpPOIO 3aJICKUTH BiJ] CTAHy 3aKOHOJABYOI HIATPUMKH Ta (OPMYETHCS IMiJl BIUIUBOM
HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBOTO PETYIIOBAaHHS BH3HAUYEHHWX IMTaHb SK HA JEP)KaBHOMY, TaK 1 Ha periOHAIbHOMY DiBHSX.
BaxnuBUM YMHHHWKOM BIUTMBY Ha CTaH IiIIMPUEMHHITBA € PiBEHB, AKICTh, XapakTep Ta maciTadu (HopMyBaHHS
PUHKOBHX BiTHOCHH y AepkaBi. He MeHII BakKIMBHI BIUIMB HAa PO3BUTOK Mayioro Oi3HECYy Mae€ CTYMiHb HOro
JIepKaBHOT MIATPUMKH, IO 3HAYHOIO MipPOIO 3aJISKUTH BiJ IMONITHYHOI CUTYaIlii y KpaiHi. Takok BaroMuii BIUTMB Ha
CTaH HiANPHEMHHUITBA Ma€ TreorpadivyHe po3TallyBaHHA Ta MPHPOTHO-KIIMAaTHYHI yMoBH. Tak cy0’eKTH Maioro
6i3Hecy, 3 omHOro OOKy, 3HAYHOIO MipO0 3ajekaTh AK BiJ BHYTPIIIHIX, TaK 1 Bif 30BHIMIHIX YHHHUKIB, IO
BU3HAUYECHI PUHKOBUM CEPEIOBHIIIEM, 3 IHILIOr0, — cami € pakTopaMu BIUIMBY Ha OCTaHHE.

AHasi3 ocTtaHHIX Aocaimkenb i my6uikamiii. OpranizaiiiiHi acneKkTH MiANPUEMHUNTBA B YKpaiHi,
MiAMPHEMHUITBO 5K TIPOLEC 1 SK COIiaTbHO-EKOHOMiuHE sBHINE, po3rmagaothes WM. Ilerposumuem, .M.
3axapuun, A.A. TepeOyx [1]. Pons Ta Micie Majoro miAnpueMHUNTBA B €KOHOMILI YKpaiHu po3kpuri y mpaui H.
[Ta6pancekoi [2]. FO.O. OnbBiHCHKA BUCBITIIIOE MTPOOIEMH PO3BUTKY IMiNPHEMHULTBA Ta MAIOTO Oi3HEecy B KpaiHi
[3]. Ha croroaHi, Big3HayaeTbcss HEJOCTATHE BMBYEHHS OKPECICHHMX MHUTAHb IISTIBHOCTI MaluX HiANPUEMCTB 32
Cy4acHHX YMOB, IO OCOOJNMBO 3arOCTPHJINCH KpPU30I0. AKTYaNbHICTh BHU3HAUEHHX MPOOJIEM Ta CTYIHB iX
BHpiIIeHHS] 00yMOBIIH BUOIp TEMU Ta BU3HAYWINA METY CTaTTi.

IMocTaHoBKa 3aBAaHHA. MeETOI0 CTaTTi € NOCHKEHHS CTaHy, NMPOOJIeM Ta MPIOPUTETHUX HAIPSIMKIB
PO3BUTKY MAaJIOro MiANpHEMHHUITBA XMeNbHHUIBKOI obyacti. Mera crarTi Moxe OyTH JOCSTHYTa ULISIXOM
BUKOHAHHA HACTYITHHUX 3aBJIaHb!

1) mocmimKeHHS TUHAMIKM KUTBKOCTI MaauX IMIAMPHEMCTB MO MicTax XMEIbHHIIBKOI 001acTi 3a mepion
2004-2007 pp.;

2) owiHKa 3MIHM KUIBKOCTI Maiux mianpueMctB Ha 10 THC. HasBHOTO HAceNEHHS II0 MiCTax
XMeNbHUIBKOT 001aCTi 3 MEePioj, 10 BUBYAETHCS;

3) IOCHiKCHHS NWHAMIKM KUTPKOCTI MaliMX MignpueMcTB Ha 10 THC. HAasSBHOTO HACEICHHS IO M.
XMeNbHUIIBKOMY, XMEIbHUIIBKIH 00MacTi, YKpaiHi;

4) anayi3 AMHAMIKA KUTBKOCTI MaJTUX MiAMPUEMCTB 32 OCHOBHUMH BUJIaMU €KOHOMIYHOI JisUTHHOCTI IO M.
XMeNbHUIIBKOMY Ta XMEIbHHUIBKIN 0011acTi,

5) omiHKa KUTBKOCTI CTPYKTYpPHHX 3MiH Ta AeMorpadii Maaux MiJIpUEMCTB IO M. XMEIbHUIIBKOMY Ta
XMenpHUIBKil 06macti 3a nepion 2005-2007 pp.;

6) JOCHiKeHHsI IMHAMIKK KIIBKOCTI MallMX MIiANPUEMCTB, IO Pealli30ByBaJHM MPOAYKIIIO Ta HalaBaju
MOCITYTH 10 MicTaXx XMeNbHHUIIbKOT 00JIaCTi 3a Mepioj 110 aHaNi3y€EThCS;

7) BHU3HAYCHHA T4 MOTHBAIiSl IPIOPUTETHUX HANPAMKIB PO3BUTKY MAJIOTO MiAIPUEMHHITBA SK CKIATOBOL
€KOHOMIKH 00JI1acTi;

8) 0OrpyHTYBaHHS OCHOBHHX IEPELIKOJ Ta MPOOJIEM MOJANIBIIION0 PO3BUTKY MaJIUX MiANPUEMCTB 00J1aCTI.

Bukiaax ocHoBHOro Matepiaidy aociaimxeHHs. Tak 3a OCTaHHI POKHM TEMITM 3POCTaHHS MOKa3HHKIB
Masioro Oi3Hecy MarOTh BIJHOCHO cTayuii xapakrep. 3a miacymkamu 2007 poky B obnacTi ¢yHKIiOHyBasmo 6522
MaJIUX HiANpueMcTBa, o Ha 3,6% Oinmblne, HOK y monepenHboMy poui Ta Ha 34,7% Oinblie KUTBKOCTI MajlMx
M ITPUEMCTB, sKi QyHKIionyBanu y 2001 porri.

[opoky 30UTBIIYETHCS KUTBKICTh MajJHX MiJIPUEMCTB B po3paxyHKy Ha 10 Tuc. HacelneHHs. 3a Iepiox
2001-2007 pix meil moka3HWK 30impmIMBCH Ha 14 ommams (a6o Ha 41,2%) Ta y 2007 pomi craHoBHB 48
nignpuemct. HacuueHicTh MaauMH MiANIPHEMCTBAMHM Mae 3HA4uHY aMIUTITYAy KOJIMBAaHHS 3a MicTaMH 00JacTi: y
M. XmensHHIBEKOMY Ha 10 THC. HaceneHHs mpunagae 110 manux mianpuemcts, M. Kam’saui-Iloginscerkomy — 76, a
HallHIWKYe 3HA4YeHHS 1bOr0 IIOKAa3HWKa Ha  mignmpueMmcrBax  [lyHaeBernpkoro, KpacuimiBcekoro —Ta
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CTapOKOHCTSHTHHIBCHKOTO paifoHiB — 1o 20 miAmpueEMCTB.

[Ipu mocTiifHOMYy 3pOCTaHHI KUTBKOCTI MalX MiIIPHEMCTB IPOAOBKYE 3MEHIITYBAaTHCh IIHTOMa Bara
MiATPUEMCTB, MO (aKTHYHO 3IiHCHIOBAN TOCIIONAPCHKY HisUTbHICTh. Tak y 2007 pori peanizoByBallll TIPOIYKIIO,
BHUKOHYBAJIM pOOOTH Ta HajaBaiu nociayru 4271 mignpueMcTBo, abo 65,5% Bin ix 3aranpHOi KUIbKOCTI. B mopiBHSHHI 3
MOTIePEIHIM POKOM YacTKa MPAIFOI0YKX I IIPHEMCTB 3MEHIIMIACh Ha 2,7 B.IL., mpot 2004 — Ha 7,4 B.IL

BianoBiiHO 10 OCHOBHUX 3aBAaHb CTATTi JOLIIBHO PO3IJISIHYTH Ta [IPOAHANI3yBaTH JAWHAMIKY KLIBKOCTI
MalluX MIANPUEMCTB 10 Mictax XMenbHHULbKoi obnacti [4, c. 11] 3a nmepiog 2004-2007 pp., 110 HPEACTABICHO Y
Tabm. 1.

Tabuuns 1
KiabkicTh Maux mignpueMcTB y Mictax XMeabHUIBKOI 001acTi 3a mepioa 2004-2007 pp.
Poku Bigxunenns (+,-)

IMoka3Huk 2005/ | 2006/ | 2007/

2004 | 2005 2006 2007 2004 | 2005 | 2006

XMenpHUIbKA 00/1aCTh 5833 6106 6296 6522 +268 | +190 +226

M. XMEIbHULBKUN 2483 2599 2731 2833 +116 | +132 +102
M. Kam’ ssaens-ITominbCchkmin 716 748 752 756 +32 +4 +4
M. Herimmna 181 179 185 189 -2 +6 +4
M. CraByTa 154 139 145 142 -15 +6 -3
M. CTapOKOHCTSHTHHIB 111 122 119 117 +11 -3 -2
M. [lleneTiBKa 210 216 215 211 +6 -1 -4

3a maHnMH TaOIHI BaXKIMBO BigzHAUuTH, 0 3 2004 o 2007 poKH KiTBKICTh MAlUX MiJIPUEMCTB 3pocia
no XmMenbHULBKiH obmacTi Ha 11,8%. Io mictax obmacti criocTepiranocs 3poctanns B Mexax 4,4-14,1%. [Ipu vomy
3a mepiog 2006-2007 pp. cHocTepiratoch 3MEHIIECHHS TEMITB 3pOCTAaHHS KUTBKOCTI MaluX MiJIPHEMCTB SIK TI0
obiacti B IIOMy, Tak 1 3a OKpeMHMH MicTamu oOiacti. 3a mepiog 2004-2007 pp. nmo XMenbHHUIBKOMY Ta
Kam’sinenp-T1o/ibChbKOMY CIIOCTEPIralioch 3pOCTaHHs KiIBKOCTI MJIUX IiIIPUEMCTB, SIKE JISII0 YIIOBUILHUIOCH Ha
kinerp 2007p. 3a TeMmamu 3pOCTaHHS MaIHMX INIIPUEMCTB XMEJbHHUIIBKA 00JacTh IOCIZa€ ChHOME MicCIe I10
Vkpaini. I[lo mamux mnimnpuemcrBax M. Herimmua, M. CnaBytd, M. CTapokoHCTsHTHHOBa, M. lllemeTiBku
CrocTepirajgach HECTiKa TCHJICHINS JAHOTO MOKa3HUKA, a caMe 0 OKPEMHX POKaX BHSBISETHCS 3MCHIICHHS
KIJIBKOCTI MallMX MiJIPUEMCTB. 3a MEpioj, 10 aHATI3YEThCS, 32 OKPEMHUMH MICTaMH BiJ3HAYaJIOCh CKOPOYEHHS
KIJIBKOCTI Manux mignpueMctB. Tak y M. Herimmnu BinOysocs 3MeHIIEHHs KiJIBKOCTI MaJluX HiIANPUEMCTB Ha 2
omuaui (2005 p.), y M. CnaByra — 3 oguauni (2007 p.), y M. CrapokoHCTSHTHHIB — 3 oguHuLi (2006 p.), 2 oxuHMLI
(2007 p.), y m. llleneriBka — oxue mignpuemctso (2006 p.), 4 omuawni (2007 p.).

HacTymHuM BaXIHBHM HANPSIMKOM JITOCIIDKEHHS CTaHy MallUX IIiAMPHEMCTB € OILiHKA 3MIHH iX KITBKOCTI
Ha 10 TmC. HABHOTO HACEJEHHS IO MicTax XMEIbHUIBKOI 00racTi 3a aHanoriyauid nepiox [4, c. 13]. IlosutuBHA
TEHCHI[IS 0 3POCTaHHS HACHYCHOCTI MAJIMMH IiIIPUEMCTBAMH, sIKA CIIOCTEPIra€ThCs MPOTIATOM OCTaHHIX POKIB,
30eperiacsi Ha IPOTs3i MePioy, IO aHATI3YEThCsl (LOPIYHO BiJA3HAYAETHCS 3POCTAHHS CEPEIHBOI KUILKOCTI MallUX
MIANPUEMCTB 10 o0yiacTi Ha 2 OAWHUIN) (OuB. Tabm. 2). 3a MPOBEJECHUMH PO3paXxyHKaMH BiJ3HAYa€ThCs CTilKa
TEHJICHI[ISI 70 3pPOCTaHHS KUIBKOCTI MajuX MiAnpueMcTB Ha 10 THC. HasBHOro HaceneHus y 2007 p. mo M.
XMenbpHUIbKOMY Ha 4 oauHuil, abo Ha 3,8%; mo m. Kam’suerp-IloninbcbkomMy — 1 OJuHUIL, 1110 CTAHOBUTH 1,3%.
VY M. Herimmni Ta M. CtapokoHCTSHTHHOBI y 2007 p. He BiIMivaoch 3MiH I0JI0 KUIBKOCTI MallMX HiJIPUEMCTB Ha
10 THc. HasBHOTO HaceleHHSA. TakoX 3a OKPEeMHUMH MiCTaMHU OOJIACTI BiI3HAYCHO 3MCHINCHHS KUTBKOCTI MaJIUX
mianpueMcTB Ha 10 THC. HASBHOTO HaceJeHHs, a came: M. CraByrta — | onunwms, M. llleneriBka — 1 oguHUTIA.

Tabnuns 2
KiabkicTs Manux mignpuemcTB Ha 10 Tuc. HAABHOr0 HaceJdeHHs y MicTax XMeJILHUIbKOI 00/1acTi 32 mepion
2004-2007 pp.

Poku Bigxunenns (+,-)
IToka3HMK 2005/ | 2006/ | 2007/
2004 | 2005 2006 2007 2004 | 2005 2006
XMeIbHHUIbKA 00/1aCTh 42 44 46 48 +2 +2 +2
M. XMETbHUILIBKIHA 97 101 106 110 +4 +5 +4
M. Kam’ ssaens-ITomginbChKmin 72 75 75 76 +3 - +1
M. Herimun 52 51 53 53 -1 +2 -
M. CraByTa 44 40 41 40 -4 +1 -1
M. CTapOKOHCTSHTHHIB 32 35 34 34 +3 -1 -
M. llleneTiBka 45 47 48 47 +2 +1 -1

BaxJMBuM HampsIMKOM aHaJli3y CTaHy Majoro MHiANPUEMHHIITBA € JOCIIDKCHHS TUHAMIKH KUIbKOCTI
MaJIUX MIIpUeEMCTB Ha 10 THC. HASIBHOTO HACEJICHHs M0 YKpaiHi, XMeIbHUIIbKI 00J1acTi, 10 M. XMEJIbHUIIBKOMY ,
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y nopiBHsHHI [4, ¢. 12] (auB. puc. 1). JoUUITBHO Bi3HAYUTH, 110 MO3UTUBHA JTUHAMIKA 10O 3POCTaHHS KITBKOCTI
MaJIHX IIIPUEMCTB, 32 00paHUMHU 00’ €KTaMH, CIIoCTepiraeThes Ha mpoTssi 2004- 2007 pp.
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Puc. 1. Iunamika kiapkocTi Masux mignpueMcTs Ha 10 THC. HASIBHOTO HAceJIeHHS

Tak y 2007 p. o M. XMEIbHUIIBKOMY CIIOCTEPIra€ThCsl 3pOCTAHHS KIJIBKOCTI MajMX HignpueMcTB Ha 10
THUC. HASBHOTO HAaceJIeHHs Ha 13 oauHuUIb, 00 Ha 13,4%. [To XMenbHUIBKIN 00JIACTi 32 aHAOTIYHHN TIEPiOJT TAKOK
CIIOCTEPIraeThCs 3POCTAHHS KITBKOCTI MalMX IMIIPHEMCTB Ha 6 oaWHUIB, mo craHoBUTh 14,3%. Ilo Ykpaini
BiJI3HAYAETHCS TAKOXK IMO3UTHBHA TEHICHIIA MO0 TUHAMIKA KUTBKOCTI MANHX MiIMPHEMCTB, sSKa 30LTBIINIACH 32
Tepio Mo AocTiKyeThes Ha 10 oxuaMIb, 260 16,7%.

HactynmHuM HanpsiMKOM JIOCTIDKEHHST MaJIMX MiANPHEMCTB XMEIbHUIIBKOT 00acTi Ta M. XMEJIbHHUIIBKOTO
€ IOCIDKCHHS AWHAMIK{A Ta OL[IHKA 3MIHM KiJBKOCTI MaJHX MIiANPHEMCTB 3a OCHOBHHMH BHIaMH CKOHOMIYHOL
nisutbHOCTI [4, ¢. 11], mo npeacrasieno y Tadu. 3. 3a nepion 2005-2007 pp. crocTepiraiuch MPOTUIICHKHI TEHACHITIT
KUTBKOCTI MQJIMX MiIIPUEMCTB 10 XMEeIbHHUIBKINA 001acTi, a came y 2006 p. Bi3HAYaI0Ch 3MEHIIEHHS X KUTBKOCTI
10 MPOMHUCIIOBOCTI Ha 38 OJuHHMI, IO CTaHOBHUTH 3,3%, a y 2007 p. cmoctepiraerbcs 30iibiicHHS Ha 31
mignpueMcTBo, abo Ha 2,8%. Takok He3HaYHe 3MEHIICHHS CIOCTEPIraeThCsl 332 TAKUMH BHJIAMH JisIBHOCTI:
JISUTBHICT TOTEJIB Ta pecTOpaHiB — | MiINPHEMCTBO; MisUTBHICTH TPAHCIIOPTY Ta 3B’s3Ky — 3 oxmuuni. Y 2007 p.
BIJI3HAYECHO 3MCHIICHHS KUIBKOCTI MalluX IiJIPUEMCTB, IO IIOB’S3aHiI 3 TOPTIBJICKD, PEMOHTOM aBTOMOOLIIB,
moOyTOBUX TPWIATIB Ta MPEIMETIB OCOOMCTOrO BXHUTKY — Ha 7 ONUHHIG, a 32 IHIIMMHA BHUAAMHU MisTIBHOCTI
BIJI3HAYAJI0CHh 3MEHIIEHHS 1X KUIBKOCTI Ha 29 OQMHUIIb.

Tabmuis 3
KinbkicTh MaJIMX NiINPUEMCTB 32 OCHOBHMMM BUAAMU €KOHOMIYHOI AislJILHOCTI Y M. XMeJIbHUIbKOMY Ta
XmeabHuLbKIN 00JacTi 32 nepioa 2005 — 2007 pp.

Poku BigxwieHnns (+,-)
2005 2006 2007 2006/ 2007/
2005 2006
. . = = = = =
Buu ekoHOMiYHOT g g g g g £ g £ g g
AiBHOCTI g2 | gg | gg | £ g2 | 5g | £
g = g =z Z 8 z g z £8 | =
E G 5 E G 5 E g 5 E G 5 Eg | 5
(SIKS) g (SIS) g go g go < go | &
A S - SR E- R R - RS
= = = = =
ITpomMucoBicTh 1155 460 1117 448 1148 440 -38 -12 +31 -8

CibChKe TOCIOAapCTBO,

MUCJIUBCTBO Ta JIICOBE 559 18 612 24 614 28 +53 +6 +2 +4
rocrnoapCTBo
ByniBHHLTBO 555 258 593 299 672 332 +38 +41 +79 | +33
Toprisiusi, peMOHT
aBTOMOGNIB, IOOYTOBHX | 05 | ges | 2023 | 981 | 2016 | 965 | +18 4 7 | -16
HpI/IHaHIB Ta HpCHMGTlB
0CcOOMCTOTO BXXUTKY
JUspiiiets rotemiB T\ g | 7g | y79 | 78 | 193 | 86 | -1 - | +14 | 48
pecTopaHiB
AVIIBHICTL TPAHCIOPTY T2 | 559 | 113 | 249 | 115 | 261 | 120 | -3 2 | +12 | +5
3B’SI3KY
Onmnepariii 3 HepyXOMHUM
MAITHOM, OpeHa, 943 | 489 | 1057 | 562 | 1181 | 655 | +114 | +73 |+124 | +93

IHKUHIPUHT Ta HaJaHHI
MOCTYT MiJIPHEMIIIM
THII BUIM JisUIBHOCTI 457 198 466 224 437 207 +9 +26 -29 -17

Pasom 6106 | 2599 | 6296 2731 | 6522 | 2833 | +190 | +132 | +226 | +102
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PedopmyBaHHS IPOMHUCIIOBOTO CEKTOPY XMENBHHUIBKOTO PErioHy y HampsiMi Horo OibIIoi opieHTalii Ha
3aJI0BOJICHHSI TIOTPe0 HAPOJHOTO TOCHOAAPCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM B OCHOBHOMY MICLEBHX €HEPro-CHPOBHHHHX
pecypciB € mepeayMOBOIO PO3BHUTKY, TpaHC(OPMAIii Ta CTBOPEHHS MalHX MIANPHEMCTB y TaKUX Taly3sX: Jerka
MIPOMICIIOBICTh; BHPOIYBaHHS Ta MepepoOKa CIIbCHKOTOCTIOAAPCHKOI MPOAYKILii; 1epeBOo0OpOOHA TIPOMHUCIIOBICTD;
BUPOOHHULTBO OY/iBEJIbHUX MaTepialiB; OyAIBHUITBO Ta PEMOHTHO-OyJiBeNbHI pOOOTH; HpUIIA00YyAyBaHHS Ta
iHpOpMAaIiHI TEXHOJOTiH; OCBOEHHS POJOBHII KOPHUCHHUX KOMAJIMH Ta MIHEpalbHUX BOJ; TYPUCTHYHA Ta
pexpeartiiina raxy3b.

HaiiGinpiue 3poctanns nmo XmenbHULBKIH o6nacti y 2006 p. BiA3Ha4anoch 3a TAKUM BUAAMH AiSJIBHOCTI,
SK orepanii 3 HEpyXOMHM MalHOM, OpeH/Ja, IHKUHIPHHI Ta HAaJaHHS MOCHYr mianpuemusMm — 114 oxuHuub Ta
CLIbChKE TOCIOAAPCTBO, MUCIUBCTBO Ta JIICOBE rocnoaapctBo — 53 oxuuuimi. Y 2007 p. 3a ganumu tabda. 3 mo
XMenbHUIBKIA 007acTi 3a MiJNPHEMCTBAMH, IIO 3alMArOTHCS OIEpalisMH 3 HEPYXOMHM MaiHOM, OpPEHIIOIO,
IHKUHIPHHTOM Ta HaJaHHSIM OCIYT MIANPUEMISIM KOHCTATy€eThCst 301bIeHHs — 124 nignpuemcrsa. Takox 3HaYHE
3pOCTaHHs KUTBKOCTI MAJIUX MiATIPHEMCTB CIIOCTEPIraeThCs 1Mo OyNiBHUITBY, K€ CTAHOBUTH — 79 OTMHHIIG.

Mo M. XMeIpHAIIPKOMY BiJ3HAYA€THCS aHAIOTIYHA TEHICHISA, IO i M0 XMeNnpbHHUIBKIA obmacti. [To M.
XMeNbHUIIBKOMY 32 IIPOMHUCIIOBICTIO Bi/l3HAYaIach HETATHBHA TEHICHIIISI MO0 KiJIBKOCTI MaJTUX MiAPHEMCTB, K Y
2006 p, tak i y 2007 p. — BignoBigHo 12 Ta 8 oxmHMIb. Haiibijbiie 3pocTaHHs KUTBKOCTI MalUX MiAPUEMCTB
cnocrepiraigocb y 2005-2007 pp. 3a TakuMHd BHAAaMH JisUIBHOCTI: omepaiii 3 HEpyXOMHM MaiHOM, OpEHAA,
IHKUHIPDUHT Ta HaJaHHS IOCIAYT MiJNPHEMIIM Ta OyAiBHHLTBO. Tak MO omepamisiM 3 HEPYXOMHM MaiHOM,
OPEHJION0, IHKUHIPUHIOM Ta HaJJaHHSIM MOCITYT MIANPHEMILIM BiI3HAYAETHCS HAHOLIbIIE 3POCTAHHS 3a MEPIOJ, IO
aHaiizyerbes BinmoBimHo: 2006 p. — 73 omunuiti; y 2007 p. — 93 omuuuri. Takox cTiiika TCHACHIIISA 10 3pOCTAHHS
cnoctepiranack 3a nepioa 2005-2007 pp.: Biamosiguo y 2006 p. — 41 mimmpuemctBo; y 2007 p. — 33 oauHuUI.
MinnuBa TEHHAEHINS 3a IHIIMMH BHIAMH JiSUTGHOCTI 3a3HAYAa€ThCS N0 M. XMENIBHUIIBKOMY 3a MEpioJ, o
aHai3yeThes, BiamoBigqHo y 2006 p. — 3pocTaHHs KIIBKOCTI MAJIMX MiANpPUEMCTB Ha 26, a 'y 2007 p. — 3MEHIIEHHS
KUTBKOCTI TianpueMcTB Ha 17 onuaunb. CTiiika HeraTUBHA TEHACHINS BiJ3HAYAETHCS IO MiAIPUEMCTBAX TOPTIBII,
PEMOHTY aBTOMOOLIIB, TOOYTOBHUX TPIIAAIB Ta MPEIAMETIB OCOOMCTOTO BXKHUTKY, a came y 2006 p. iX KiTBKiCTh
3MEHIIMIAch Ha 4 oquHUI, a y 2007 p. KiITBKICTh TaKUX MiIIIPUEMCTB 3pociia y 4 pasu i cTaHoBHIA — 16 OTMHAIIE.

HacTymHuM mikaBUM HampsMOM aHANIi3y CTaHy Majoro MiANPHEMHHUNTBA y XMEIbHHAIIBKOMY DETioHi €
JocipKeHHs nemorpadii manux nianpuemcts [4, c. 16; 5, c. 19; 6, ¢. 20] mo M. XMeIbHUIBKOMY Ta XMeNbHHIbKIH
obuacri 3a nepion 2005-2007 pp., 1110 npeACTaBIeHO y Tadu. 4.

Tabnuns 4
Jemorpadisi Manux minnpueMcTB y M. XMeJIbHHIIBKOMY Ta XMeJbHULBKIH 00J1acTi 32 mepiog 2005 — 2007 pp.
Poxu Binxunenss (+,-)
2005 2006 2007 2006/ 2007/
2005 2006
>§ >§ >§ >§ >§
] 2 < & ) 2 < Z ) Z
TokasHuK 2. |8 2. |2 2. |8 2.2 2.2
g& | E g E S gE | E g8 | 5 g Bl E
o | T Q = Q = o | 2 ol 2
T s 3 T s 3 T s i T < 4 T S| 1
=5 |5 |E2 |5 |28 |2 |E&|E |=28|3
< = = = < = < = s
= = = = =
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i ATPHEMCTB
I3 3aranbHOI KIUIBKOCTI
MaJIAX I IIPHEMCTB
CTBOPEHO Y BiJIIOBIIHOMY
nepiofi
3 HUX HIJIAXOM:
- YTBOPEHHS HOBOTO 486 203 502 231 652 292 16 28 50 61
TiANPHEMCTBA
- IOy MiANPUEMCTBA Ha
JIeKiIbKa
KinpkicTh moiit momo
CTPYKTYPHHUX 3MiH y 1683 | 738 1683 899 2086 909 - 161 403 10
BIJIIIOBiTHOMY TIEPioJi
TToHOBIIEHO MISUIBHICTH
paHimIe iCHyrouInx 30 11 31 9 95 34 | -2 64 25
i ATPHEMCTB

496 205 517 231 667 292 21 26 150 61

Tak 3a mepiox 2005 — 2007 pp. ZOIUIFHO BiA3HAYUTH, IO MO0 XMENBHHUIEBKIH obmacti y 2006 p. Oymo
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crBopeHo Ha 21 mignpuemctBo Ourbie HiX y 2005 p. Y 2007 p. KUIbKICTP MajMX MiNPHEMCTB CTBOPEHUX Yy
BIIOBiMHOMY TIepiofi 3pocina Oinbine Hix y 7 pasi. [To M. XMenpHUAIIPKOMY KUTBKICTh MAJHX ITiIIPUEMCTB, II0
CTBOPIUINCH y 3BiTHOMY mepiomi 3pocna y 2007 p. B mopiBastHHI 3 2005 p. y 3 pa3u i BignoBigHo craHoBmia — 61
miampueMcTBO. BaxkimmBo HaromocutH, mo y 2007 p. Big3Hauamack akTHBHa po0OO0Ta IMIOAO CTPYKTYPHHX 3MiH Y
MaJIOMy IiIOPUEMHHLTBI, KUTBKICTh SKAX MO0 XMEIBHHIBKIA obyacti 3pocma Ha 403 moxii, Ha Bimminy 2006 p.,
KOJIM HE CIIOCTEPIraich MOAil, 00 CTPYKTYPHUX 3MiH. [103UTHBHA TEHACHIIIS OA0 JMHAMIKM KiJIBKOCTI paHime
ICHYIOUHX MiJIPHUEMCTB, IO TOHOBWJIM CBOIO MisUTbHICTH y 2007 p. cTaHOBWJA BiAMOBIOHO MO XMETbHHUIBKIH
obacti — 64 MiAIPUEMCTBA, a IO M. XMEJIbHUIIBKOMY — 25 OJTUHHUIIb.

HactynmHuM 1ikaBUM HarpsMKOM JOCIIKEHHsI CTaHy MaJMX IHIANPUEMCTB Y PETIOHI € OLIHKA JIUHAMIKA
KUTBKOCTI MalluX MIANPHEMCTB, IO PEalTi30ByBald MPOIYKINIO Ta HaJaBaJId IOCIYyTH MO MicTax XMEIbHUIBKOT
obmacri 3a nepion 2005-2007 pp. [4, c. 40]. BaxkTMBO HArOJOCUTH, IO BiA3HAYAETHCS HEraTUBHA TCHICHINS Ha
MIPOTSI31 BCHOTO MEPiOy IOCITIPKEHHS, a caMe 1Mo XMEJbHHIBKI 00sacTi yacTKa MiIIPHEMCTB, 110 peai3oByBalId
MPOAYKIIIFO Ta HAJaBaJIH MOCIYTH 3MEHIIMIACh Ha 4,611. i ctaHoBmia 65,5%.

Tabnwms 5
KisibkicTh MATHX NiANPHEMCTB, 110 Peali30ByBaIN NPOAYKIIiI0 Ta HAAABAJIM MOCIYTH Y MicTax
XMeabHUUBKOI 00J1acTi 32 nepiog 2005-2007 pp.

2005 2006 2007
y % 1o y % 1o y % 1o
3arajbHOl 3arajabHOL 3arajbHOL
Micra XMeTbHAIBKOT 061acTi KIJIbKOCTI KIJIBKOCTI KIJIBKOCTI
OJUHUIE MaJlux OUHUIb MaJlix OJIMHUIIb Majux
HiAIPUEMCTB i ATIPUEMCTB HiAIPUEMCTB
BIJIIOBIHOTO BIJITOBIAHOTO BiAIIOBIHOTO
periony periony periony
XMenbHHUIBEKA 001aCTh 4279 70,1 4292 68,2 4271 65,5
XMeITbHUIEKUH 1766 67,9 1775 65,0 1764 62,3
Kawm’snenp-Ilogiabchkuit 540 72,2 525 69,8 508 67,2
Herimmn 103 57,5 107 57,8 108 57,1
CnaByTa 77 55,4 79 54,5 73 51,4
CTapOoKOHCTSHTHHIB 81 66,4 92 77,3 88 75,2
IleneriBka 137 63,4 128 59,5 118 55,9

[oniOHa TeHIEHIIs A0 MOTIPIIEHAS CTPYKTYPU MaJiX IiIIPUEMCTB Bif3HaYalach y M. XMEIbHUIIBKOMY,
M. Kam’saenp-Iloginscekomy, M. Herimmnai, M. CnaByti, M. Hleneriui B mexax 0,4 — 7,5%. Jlume y M.
CTapOoKOHCTSHTHHOBI BiZ3HAYAIOCH 301TBIICHHS YaCTKH IiAIPHEMCTB, IO PEaTi30ByBallM MPOAYKIIIIO Ta HAJTaBaIH
MIOCIYTH, sKa 3pocna 3 66,4% no 75,2%. B minomy curyaunito B obGyacTi Ta 3a OLnbIIicTIO i MiCT MOXHa Ha3BaTH
HETaTUBHOIO, OCKIJIBKY MO/A10HE SBUIIC MA€ 3aMlePEeWINBUI BIUIMB HAa CTaH MaJIOTO HiANPHEMHHIITBA PETi0HY.

BucHOBKH Ta mepcHeKTHBU AOCTiIKeHb. JlOCTIPKEHHS JIITEpaTypHUX JDKEpell, CTAaTUCTHYHUX JaHUX Ta
BJIACHI CIIOCTEPEKEHHs Jajd 3MOTY BHJIUIMTH SIK TO3WUTHBHI, TaK i HEraTUBHI TEHICHUI] y PO3BUTKY MaJlOro
nignpueMHunTBa. [I03UTHBHUMH XapakTEpPUCTHKaMH JTOLIBHO BBaXKaTH: 30LIBIICHHS 3arajibHOT KUIBKOCTI MaJliX
nianpueMcTB obsacti Ta ix KinbkocTi Ha 10 THC. HaceNeHHs; 3pOCTaHHs OOCATIB peatizalii NpoayKuii, TOBapiB,
po0ir, mociyr; Gublie HDXK y 3 pa3u 3pocia KUIBKICTh MaJMX MiAIPUEMCTB, 1110 TTOHOBIJIM CBOIO JISUIBHICTB Ta iH.
Jlo HEraTMBHUX XapaKTEPUCTUK MAJIMX MiANPHEMCTB JAOLIJIBHO BiJHECTH HACTYIHI: CKOPOUYEHHS CEpeIHbOOOIIIKOBOT
KUJIBKOCTI HalMaHMX TMPaliBHUKIB MaJMX IMIANPUEMCTB;, 3MEHIIEHHS YaCTKM MAJIMX MIANPUEMCTB, IO
pealtizoByBaJi MPOAYKIIIFO Ta HAJAaBaJIH MTOCTYTH Ta iH.

B mporieci mocnimKeHHS BU3HAYSHO OCHOBHI BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIHI MIEPEIIKOIHN i POOIEMHU MOJAITBIIIOTO
PO3BUTKY IINPUEMHHIITBA B O0NACTi, a caMe: iCHye 3HadHAa KiIBKICTh aJMIHICTPATHBHHX NEpEIIKO SK Ha
JepKaBHOMY, TaK 1 Ha MICIIEBOMY DIBHAX; HASABHICTh MPOTUPIY Ta HEBUPIIICHUX NMUTAHb MIX TOJIITUKOIO 3aXUCTY
[paB CIIOXHMBaYiB Ta IOJIITUKOI PO3BUTKY IIANPUEMHHUIITBA; HEBIANOBIAHICTD PO3BUTKY KPEOUTHO-(PiHAHCOBOT
CHCTeMH MOTpedaM CEeKTOPY MaJloro IMiJIPHUEMHUITBA; HU3bKA IHBECTHLIIHA MPUBAOIIUBICT MAJIHX MiANPUEMCTB;
HU3bKHUI PIBEHb OILUIATH Mpalli Ha MaJIUX I JIPHUEMCTBAX; BUCOKA YaCTKa 30MTKOBOCTI MiIPHEMCTB Ta iH.

BupinieHHs okpecieHnx npooiieM 1acTh 3MOTy:

1) cnpusTH MonoIaHHIO O1THOCTI Ta YaCTKOBO BUPIMINTH MUTAHHS 3alHATOCTI HACEJICHHS;

2) miATPUMYBATH arpoIpPOMHCIOBHH KOMIUIEKC Ta JOIIOMaraTtu HOro po3BHUTKY;

3) 3MEHIIMTH KUIbKICTh MIHX MiANPUEMCTB «TIHBOBOTO CEKTOPY» Ta iH.
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VJIK 65.016.7(477) §
I. B. BABII

XMebHULBKUI HALlIOHAJIBHUI YHIBEPCHTET

PECTPYKTYPHU3ALIS MAHIMHOBY IIBHUX INIAITPHEMCTB: 3APYBIKHUM TA
BITUU3HAHUU JOCBIA ITPOBEJIEHHA

Ha ocnosi ananizy icnyiouozo 3apy6ixcHozo 00c8idy 3anponoHO08aHO OCHOBHI WINAXU SUPIUEeHHS Npodiem
PecmpyKmypusayii Mauuro6yOisHUX NIONPUEMCME MA WAXY T akmusizayii.

On the ground of the existing foreign experience analysis there have been proposed the main ways of the
resolution of the machinery enterprises conversion problems and the ways of its stirring up.

Bcmyn. JlocuTh akTyalnbHUM HA CHOTOJHI € aHajli3, BUBYCHHS Ta [0 MOYIIMBOCTI BUKOPUCTaHHS CBITOBOTO
JIOCBi/ly pPECTpPYKTypu3alii MiIIpHEMCTB MAaIIMHOOYAIBHOI NpoMuciIoBocTi B YkpaiHi. Ilepexim 10 pHHKOBHX
BITHOCHH, SKWH 3MIMCHIOEThCA B YKpaiHi, BXOMKCHHS WIiANPHEMCTB B TOBapHi, (PiHAHCOBI Ta IHII PHHKH,
HapoCTal4Ya KOHKYPEHIisS Mpel SABISIOTh HOBI JKOPCTKI BHMOTH O BHPOOHHYOTO, (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO,
VIPaBIiHCEKOTO, TPYAOBOTO MOTEHITIATY ITiIIPUEMCTB. AJle OUTBIIICTh BITIN3HIHUX IIAIIPUEMCTB HE BiAMIOBINAIOTH
IIIM BHMOTaM: Y9acTO TPAIIOIOTH 31 30MTKaMU Ta HAKOMHWYYIOTh OOprH 1 mepeOyBaroTh y CKIaJHOMY CTaHOBHIII,
HEPIOKO KpHU30BOMY TIOJNOXKEHHI. PecTpykTypmsamis manpueMcTB mependadae 3aiHiCHEHHS OpraHi3alliifHo-
€KOHOMIYHUX, IPAaBOBUX, TEXHIYHUX 3aXOJIB, CIIPIMOBAaHUX Ha 3MiHY CTPYKTYpPH IIANPUEMCTBA, HOTO YIPaBIiHHS,
¢opM BiacHOCTi, oOprasizailiifHO-npaBoBUX (OPM, 3HaTHUX MPUBECTH MIJNPHUEMCTBO 10 (hiHAHCOBOTO
03/I0pPOBJICHHS, 30UIbIIEHHS OOCSTIB BHUIIYCKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI MPOAYKIIi, MiABUIIEHHS e()EeKTHBHOCTI
BupoOHHMUTBa [1]. ¥ mpomy acrexTi MammHOOYIiBHI mignpHeMcTBa YKpaiHM NOTpeOyIOTh Tepenadi IIeBHOTO
JIOCBi/ly 3aIll03MYEHOr0 Yy BHCOKO PO3BHHYTHX KpaiH, 1 NEPEeHECEHOro B YMOBH (YHKIIOHYBaHHS BITYM3HSHOI
€KOHOMIKH.

Y po3BHHYTHMX KpaiHaX, Je MeEXaHI3MH KOHKYPEHIIi BIANPanbOBYBAJHNCA CTOJITTAMH, [epKaBa
00MeXy€eThCSl MIHIMATBHIM BTpYYaHHSIM y (popMyBaHHI ramy3eil Ta iX ynpaBmiHHA. B VYkpaini cuixg mopsn 3
E€KOHOMIYHOI CaMOCTIHHICTIO HAJaTH MOXKIIHMBICTD MIATIPHEMCTBAM BHPOOUTH ONTHUMANBHI NUIAXH BHUXOIY 3
(hiHAHCOBUX Ta EKOHOMIYHHX ITPOOIIEM.

Ananiz ocmannix oocnioxcenv i nyOnikayii 1OA0 TPOOJIEM PECTPYKTypH3allii, O30POBICHHS Ta
AQHTHKPH30BOTO YIPABIiHHA MiAIPUEMCTBAMHU, ITOKA3ye, 0 PECTPYKTYPH3ALls A€ MOMKIIMBICTD 3HAUTH e(eKTHBHI
HITSIXM BUXO/Y BITYM3HSHOI €KOHOMIKH 3 Kpu3u. Lli mpobiemu po3risjaioTs 0arato aBTopiB, Takux sk Akimosa I.,
bens T., Bpycuinun /1., 'onodokos C., Inpuyk I1., Komicauk M., Konnpamuxin A., Manaxosa H., Cramesckuii E.
Ta 6araro iHIIKuX.

Ilocmanoska 3aedanna. JlocmimuTH Ta TNpOaHANI3yBaTH ICHYIOYMH CBITOBHH Ta BITYM3HSHHH JOCBIX
PeCTPYKTypHU3aIllii MiIIPUEMCTB MAIIMHOOYIBHOI TPOMHCIOBOCTI, OIHUTA (OPMH Ta METOTU IPOBEICHHS
pecTpyKTypH3auii HiANpUEMCTB B PI3HUX KpaiHax CBITY.

OcHoenuii mamepian 0ocnioycenna. SIk paBUIO, B YMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKH, JI¢ TIOTPIOHO IIBHAKO
pearyBaTé Ha Ti 3MiHH, IO BiIOYyBalOThCS HalKpalle BMKMBAIOTH Malli Ta CepPelHi MiAIMPUEMCTBA, TYT BaKIHBY
pOJIb BIAIrparOTh TakKi TXHi SKOCTI SK THYYKICTh Ta CIIPUHHSATIMBICTH 10 HOBOBBeZCHb. [IpakTHyHO BCi KpaiHu, 11O
aKTUBHO PO3BUBAIOTHCSA, [IOCUTh EHEPriHO MIATPUMYIOTH Majle W CepeiHe MiANPHUEMHHUIITBO, BUXOIIYH 13
COLIIaTbHO-€KOHOMIYHAX YMOB 1 KEpYyIOUHCh CTPATETIYHHMH IISAMH, SKi € JOCHUTh PI3HUMH B KOXHIM KpaiHi.
Meroau NOCATHEHHS LMX IiJiel MaioTh Oararo CHIJIBHOTO W BIAPI3HSIOTHCS JIMILIE MeXaHi3MaMHM iX peajizarii,
PECYPCHUMH MOXKJIMBOCTSIMH Ta MIPOIO Y4acTi OpraHiB YIpPaBJiHHS PI3HOTO PIiBHS B PEryJIIOBaHHI CTPYKTYPHHX
MIEPETBOPCHD y PEaIbHOMY CEKTOPI €KOHOMIKH.

JocBin nmpuBatuzanii y pisHHX KpaiHax HOKa3ye, 110 B IiH cIpaBi He MOKe OYTH SKOICh €MHOI, 3aBYaCHO
BipHoi Mmozeni. Edexr Moxe nmatm Tinbkum pisHOMaHITTS (opM i MeTOmiB Juil PI3HUX MiJIPHEMCTB, TOOTO
aKI[IOHYBaHHS, BUKYII, ayKILiOH, KOHKYpc Tomo. L{i ¢opMu y pi3sHOMY IO€JHAHHI BHSBHIN CBOIO €(DEKTHBHICTH y
pisHEUX KpaiHax. [Ipm IPOMYy HaWBaXJIHMBIIIOTO 3HAYCHHS HAOyBa€ TMOIIYK €(QEKTHBHOTO BIIACHUKA. TOMY

Bicnux Xmenvnuyvkozo nayionanvrnozo ynisepcumemy Ne 1 °2009 15





