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OCHOBM KOOPJUHAIII BHYTPIIHHLOI'OCIIOJIAPCHKOI'O
KOHTPOJIIO IIIANTPUEMCTB

Y ecmammi posxpumi ocnogui nonodicenHs 3 KOOPOUHAYIL GHYMPIUHBLO2O KOHMPOIIO NIONPUEMCING 3 TNOYKU
30py opeanizayii Koumpono. Bucynymi nponozuyii 3 6npoeadsicens KOOpOUHayii 6HyMpiuHb020 KOHMPOIO.

In the paper there are discovered the main claims of the coordination of the inner control of enterprises
with the control organization viewpoint. Proposed the points of the introduction of the inner control coordination.

Beryn. Po3p’sizanHs mpo0OieM  pallioHalnbHOI OpraHizaliii  BHYTPIIIHBOTOCIIOJAPCHKOTO  KOHTPOITIO
MIAPUEMCTB OOYMOBIIIOE MIiJBHIIEHY yBary 0 3axofiB 3 Horo koopauHamii. [Ipobnemua cdepa opranizamii
BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO TMOJISrae y PO3MOPOLICHUX 3YCWUISX MiAPO3AUIIB MIANPUEMCTBA 3
KOHTpOJIIO, TOOTO BiJICYyTHOCTI HAJISKHOI iX KOOpIWHAIil, HECBOEYACHOMY IPOBEJICHHI KOHTPOJBHUX 3aXOJiB,
HEJIOCTaTHHOMY KOHTPOJII OJJHAX Ta HAJMIPHOMY KOHTPOJI iHIIUX 00’ €KTIB.

AHaJti3 ocTaHHixX gocaimkens i mydaikanii. [TonepenHrkaMu 1aHO BU3HAYEHHS KOOPIUHALT KOHTPOIIO
[2, c. 246], BcTaHOBJICHO IUISIXU BUPINICHHS MPOOIeMH KOOPIUHAIIIT [5], HABEACHO HEJOMIKH BiJICYyTHOCTI HAJICKHOT
KOOpJHMHALT IpH opraHizamii KOHTpouro [7], BKa3aHO 3arajibHi IMOJIOKEHHS 11010 HEOOXiTHOCTI KoopauHaii [1, c.
74-75; 4, c. 64-65; 6, c. 12]. IIpote, y monepenHix MOCTIKCHHAX HE 3BepTanacs yBara Ha THOCEOJIOTIYHI 3acCaau
oprasizarlii BHyTpiITHLOTOCIOAapChKOTO KOHTPOIH0. ToMy BUHHKAE mmoTpeda y OUIBII 3MiCTOBHOMY PO3TJISII OCHOB
KOOPAMHAIIIHOI CKIIAAOBO{ BHYTPIITHEOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOITIO.

IMocTranoBka 3aBaanHsA. BHUCBITIICHHS MMTaHb BAOCKOHAICHHS KOOPIMHALII BHYTPILIHBOTOCIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO 1 Ha 1i€] OCHOBI TAKKUM TMOKPAILAHHS HOT0 OpraHizaiii.

PesyabTaTH HochaigkeHHsl. 3a MOBHUM JDKEpEIOM, KOOpPAMHAWif [7aT. co(n) 3, pazoMm + ordinatio
pO3TanryBaHHSA B MOPAAKY] — Y3TOJUKEHICTh, CHOJNYYEHHs, NPUBENCHHS A0 Jady, y BiINOBiIHICTH (TMOHATH, OiM,
CKJIQJIOBMX 4YacTWH 4Yorock Ta iH.) [11, ¢.259]. ToOTo miJg KOOpIMHALIEID PO3YMIIOTH MPOIEC Y3TOPKEHHS,
YIOPSAKYBaHHS CKJIAIOBUX YAaCTHH Ta €JIEMEHTIB IEBHOI CYKYITHOCTI, Jii pPi3HUX Cy0’€KTiB Ha OCHOBI HNPUHLUITY
iepapxii TomIo 3apaan JOCSATHEHHs criabHOI MeTH. KoopauHaiis ynpasiiHChKa, HAIPUKIA, MOJSTae B y3roKeHH1
JSUTBHOCTI mifnpueMcTs, minpo3ainiB [9]. Koopaunamis, pa3oM i3 IulaHyBaHHSM, MOTHBALIEI0, OpraHi3alli€ro,
KOHTPOJIEM, BXOJIUTD JI0 CKJIany (YHKIIH yrpaBIiHHS.

Koopaunariiss cBiit mposiB HaOyBae y 3B’s3Ky 3 iHMMMH (QyHKIisIME yrpaBiiHHsS. OpraHizamiss HE MOXKe
¢yHKIiOHYBaTH 03 KOHTPONIO: TMpAaliBHUKKA OyIyTh BCce POOMTH Ha CBiif po3cyn (MOXIHMBO, i3 HaHKpaluMH
HaMipaMHu), i OpraHizallisi po3naJeThCs Ha OpiOHI pparMeHTH, 0 CTBOPUTH KOOPIMHALII0 HeMOXIHBOIO [10, ¢.214]
JocniiHuKaMy BCTaHOBJICHO NPEBaFOBaHHS (YHKIIi KOOpAUHALIT Ha/l IHIUMH (QYHKIISIMHA, OCOOJIMBO Ha CEpeTHIX
Ha HIDKHIX pIBHAX ynpaBiiHHs. Tomy QyHKIIT KoopAWHALIT B CHCTeMi yIpaBIlliHHS HEOOXiHO HAaJlaBaTH PETENbHY
yBary [3, c.180]. Konrpouns, sk QyHKIis yrnpaBiaiHHS, TICHO NOB'SI3aHUMN 13 HACTYMHUMHU (YHKIISIMH KOHTPOJIO —
KOMYHIKallii{Ha, OpieHTyIO4a Ta 3axucHa [8, c.74].

I[Tig KoOpAMHAIIEI0 KOHTPOJIK0 PO3YMIIOTh Y3TOJKCHICTh Ta B3a€EMO3B’ 30K IUIAHIB Ta Jiif pPi3HUX BUIIB
KOHTPOJIIO a00 pi3HHX JIAHOK OJTHOTO KOHTPOJIIOIYOro opraHy. KoopauHamisi 34iHCHIOETbCS Y (GOPMi Y3roKeHHS
ab0 CKIagaHHA €IMHUX KOOPIMHALIMHUX IUIAHIB 3 METOK CKOPOYCHHS KINBKOCTI MEPEeBIPOK Ta BUKIFOYCHHS
nyOmroBaHHS y pPOOOTI KOHTpONIIOIOUMX oprasiB [2, c.246]. Tomy ciig po3pi3HSATH I1Ba pPiBHI KOOpAMHAIIO
KOHTPOJIIO: KOOPAMHALIIO Ailf 3 KOHTPOJIIO 30BHIIIHFOTO CHPSIMYBaHHS, HAIIPUKIIA/, Y3TO/KECHICTD A1l 30BHIIIHBOTO
ayouTopa Ta  BHYTPIOIHBOTOCTIOAAPCHKOTO  KOHTPONIO, Ta  KOODAMHAINID  diH MDK  Cy0 €KTamu
BHYTPIIIHEOTOCITOTAPCHKOTO KOHTPOITO. B cTaTTi TOJI0BHUI HAr0JIOC POOHUTHCS HA APYTrOMY PiBHI.

OpmHUM 3 HENOJNIKIB MPAaKTUKHA OPraHiB KOHTPOJIO € Tapalieli3M MpH 3MIHCHEHHS HUM KOHTPOJIBHUX
¢bynkuii. He 31ilicHIOEThCS KOOPAMHALS ISUTBHOCTI PI3HUX KOHTPOJIOIOYHX CIYXkKO BIZIOMYOro i M03aBiIOMYOro
KOHTPOJIFO 1 HOro HampsiMiB, y pe3ynbTaTi B ix iHpopMalii momyckaerbes nyOmoBanHs. Ciij 3a3HauuTH, LIO
KOOpPJHMHAIIISI ISTBHOCTI PI3HUX OPTaHiB KOHTPOIIIO 1 HOTo HAMpsIMiB (BiIOMYOTO i I03aBiIOMYOr0) He JIUIIE YCyBa€e
NIyOJIIOBaHHs, ajie i BUMAra€ MEHIIE pecypciB (TPYJOBHX 1 MaTepialbHUX) Ha IX OpraHi3ailil0 Ta MPOBEACHHS.
[paniBaukn Oyxranrepii MOBUHHI 3a0e3MeUyBaTH KOOPAMHALIIO KOHTPOIIIO W yB’SI3yBaTH HOTO 3 TOCHOAAPCHKAM
KOHTpOJIEM, 3iHCHIOBaHMM NpAaliBHUKAaMH CTPYKTYpHHX IiJPO3IUTIB (IUIAHOBOTO, FOPUAMYHOTO I IHIMX) Ta
IHBEeHTapH3aTopaMu KOHTPOJIBbHO-peBi3iiiHoI rpymu [7, c. 107].

B T0if ke uac 3 MpakTHKH ayIUTy BiZIOMO, IO HEMPABUIIEHOIO € MOBEAIHKA HE3AJIEKHOTO ayIUTOpa, SIKUH,
3HAIOYH, IO Ha IMiAIPHUEMCTBI-00’€KTi aymuTy Oyia mepeBipka, Hampukian, 3 Ooky opraniB JIIC, abo mmpexmii
comianpHUX (DOHIIB, CBIIOMO HE BKJIIOYAE IO 00’ €KTIB ayTUTy Ti PO3pPaxXyHKH, IO BXKe OynH MepeBipeHi IHIIIMH
30BHIIIHIMI KOHTPOJIEPaMHU.

Jlo OCHOBHMX HampsIMIB MOJIMIIEHHS OpraHizalii KOHTPOJIO , MMOB’S3aHHUX 13 KOOPAWHALIIEI0, BBAXKAIOTh
BIJICYTHICTh OQIIiHOI HAYKOBOI KOHIEMNIi 3IiCHEHHS BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIO Ta BHPILICHHS
npo0ieMa KOOpIUHAIlT il OpraHiB KOHTPOJIO B paMKax KOHUEMNIil ()iHaHCOBOrO KOHTPOJIO [5].
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Koopauaaris, sk GyHKIiS YOpaBIiHHS, HANpHUKIAL, BHYTPIIIHIM ayIuToM, mependadae 3abe3redeHHs
B32€EMOJIii 3 30BHIIIHIM ayAWTOPCHKUM KOHTPOJIEM, KOOPAMHALII0 KOHTPOJIBHUX Jii 3 MiApo3AijiaMu opraHizaiii,
TIpH SIKili CTBOPIOETHCS ayaUTOPChKa cayk0a Ta HamaHHA IM KOHCYNBTAIWHUX ITOCIYT; KOPWUTYBaHHA IUIAHIB i
nporpam 3 ypaxyBaHHSIM (aKTUYHUX JaHHX, OTPUMAaHUX B TPOLECi ayauTOpCchkux npoueayp [1, c. 74 — 75]. o
OCHOBHHX BHMOI MIOAO OpraHi3amii CHCTeMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, M0 OOYMOBIIOE e(EeKTHBHE
(YHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMH, BITHOCSTh BUMOTY B3a€MO/Ii1 Ta koopanHaii. [loTpiOHa "iTka KOOpAWHALIS 3yCHITb BCIX
MIPO3AUTIB Ta CITY>KO MiAIpPUEMCTBA I PillleHHs BCTAHOBJICHUX 3aBlIaHb [4, c. 64 — 65; 6, c. 12].

Buxonsun 3 O6e3nepepBHOTo 3/1HCHEHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO, 3 TOTO KOHIIENTYaJIbHOTO TTOJIOXKECHHS,
o0 BIH OXOIUIFOE Bci 0e3 BHHATKY JIAaHKA VYIOPABIiHHA Ta OO’€KTH KOHTPOIIO; 3aXOOd  IIOAO
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOJII0O MaKCUMaJbHO HAaOJIMIKEHO O MOMEHTY, KOJHM 3JIHCHIOIOTBCS oreparii
(BimOyBarOTBCS (PaKTH TOCIOAAPCHKOTO JKHTTS), IO Ja€ iHimiaTopaM KOHTPOJIO MOXKJIMBICTE 3aBYacHO
BCTaHOBJIIOBATH Ta YCyBaTH BIAXWJICHHS Ta 1H., CTBOPIOETbCS OO’€KTHMBHA OCHOBa  €(EKTHBHOTO
BHYTPILIHBOTOCHOIAPCHKOTO KOHTPOIIIO.

B To0ii ke 4yac, OCKiJIbKM aBTOMaTHYHO TaKi IIepeBaru He peaizyroThesl, TO JOTPUMaHHS METOAOJIOTIUHIX
BAMOT KOHTPOJIO Tependadae CTBOPEHHS 1 AOTPpUMaHHA KOHTPOIBHOI ITONITHKH, HASBHICTh HA IIiIIMPHUEMCTBI
LEHTPY 3 KOOPAWHALIT KOHTPOII0, BHYyTpimIHbOrocnoaapchkuili KOHTPOIb MiANPHEMCTBAX 3yMOBIIIOE ONEPaTHBHE
3aCTOCYBaHHSI HEOOXITHUX 3aXO0/iB, METO/IB 1 IPOIelyp KOHTPOJIIO, BIMOBIAHI Iii 32 pe3yibTaTaMu KOHTPOJIBHUX
oreparliii Ta nepeBipKy BUKOHAHHS [IUX OTeparlii.

Opranizanis BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKOTO  KOHTPOJIIO Iiepeadavyae BCTAHOBICHHS MeETH (3aBIaHHS)
KOHTpOJII0; MOOYJOBY OpraHi3aliifHol CTPYKTYpH KOHTpPOJIO Ta ii 3B'SI30K 3 OpraHizalliifHOI0 CTPYKTYPOIO
YIpaBJIiHHS MIANPUEMCTBOM B LIOMY; BHOIp TOJOBHHX IapaMeTpiB, aKTyalbHHUX IS AiSIIBHOCTI HiINPUEMCTBA;
CTBOPEHHSI Ha MIJNPHEMCTBI  MIAPO3ALTY 3 BHYTPIIIHBOIOCIIONAPCHKOTO KOHTPONO (Tam, Jie Ie AOLLIbHO),
NpU3HAYeHHS MPAIiBHUKIB-KOHTpPOJepiB abo MOKIagaHHsS OOOB’SI3KIB 3 KOHTPOJIO Ha CHIBPOOITHUKIB;
HaJIaroJ/PKeHHSI KOOPIUHAIIT MK Cy0’e€KTaMH KOHTPOJIIO; periiaMeHTaulilo (QyHKUiil ciyx0 (0cib) 3 KOHTpOIIIO;
pO3pOOKYy BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, $IKi BH3HAYalOTh IIPOBEJCHHS KOHTPOJIO HAa JaHOMY ITiJIIPHEMCTBI;
iHpopMalliiiHe 3a0e3leveHHss KOHTPOJIIO; BHUKOHAHHS KOHTPOJBHUX 3aXOJiB; TEXHOJOTII0 OTPHMAHHS JaHHX;
TUTAaHYBaHHS! KOHTPOJIIO; CUCTEMY HOPM 1 HOpMATHBIB, BHYTPIIIHIX CTaHIapTiB, BHYTPIIIHHOI 3BITHOCTI.

YrpoBaKeHHST HaJIe)KHOI METOJOJIOTIT BHYTPIIIHBOTOCHIOAAPCHKOTO KOHTPOIO Tepeadayae, 3 OJHOrO
00Ky, 3aCTOCYBaHHS IIEBHOTO HA0OpY METOIIB, MPUHOMIB i 3ac00iB KOHTPOJIO, 3 iHIIOTO OOKy, a 3 iHIIOrO —
HAsBHICTH CHUCTEMHU YIPABIIHHSA TAaKUMH METOJAMHM, IO 3YMOBIIOE BIOPSAKYBAaHHS, KOOPIWHALII 3yCHIb,
PO3pOOKY BHYTPILIHIX ITOJIOKEHB TOLIO.

[onoBHMMH TpoOJIEMaMH  3alpOBaKEHHA BHYTPINIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPONIO HAa  BEIHMKUX
MiANPUEMCTBAX CTAIOTh Y3TOJUKEHICTh POOOTH PI3HMX OpraHiB 1 pIiBHIB yNpaBIiHHS W KOHTPOJIIO, a TaKOX
3aCTOCYBaHHS CIELaTbHUX KOHTPOJIBHUX MeToniB. OpraHaMd BHYTPILIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIO MOXKYTh
OyTH moCTiifHO Ail0Yl IHBEHTapH3aliiiHI KOMIcCii, peBi3iiiHI KOMicii, BIAUIN BHYTPIIIHBOTO AYIHUTY MiAPHEMCTB,
OKpeMi KOHTPOJIEPH Y CTPYKTYPHHX Mipo3inax Ta iH. HeoOXiTHUME € KOOpIOMHAIS 3yCHIb CIYXKO 1 Miapo3AiiB 3
KOHTPOJTIO, BIJUILTY TEXHIYHOTO (TEXHOJIOTTYHOT0) KOHTPOJIIO, TPYITH €KOHOMIYHOTO aHalli3y, IUPOKE 3aCTOCYBaHHS
METOJiB OIMEPATHBHOTO 1 CTPATETIYHOTO YIPABIIHCHKOTO 00iKy. Ha Takux miAmpueMcTBax MOUIFHO CTBOPIOBATH
CHeLiaIbHAH KOOPAMHYIOUMH OpraH 3 BHYTPILIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIO, SKUH MOXXKE MaTH HasBy
«ayIATOPCHKUHA KOMITeT». Y pa3i HEOOXiZHOCTI CIi  BHYTPIIIHEOTO KOHTpOJEpa MOeNeryBaTH IO IHIIHX
TEXHOJIOTIYHUX MIiAPO3IUIIB — HANPUKIAA, O TEHIEPHOTO KOMITETY, IiJPO3IUTy 3 YNPaBIiHHS IHBECTHLISMH,
Oyxrainrepii, OI0KETHOTO KOMiTeTy ToIno. Ha BeIMKuX migmprueMcTBaX HEOOXITHO PO3POOISATH M 3aKpITUIIOBATH B
OKpEMOMY JIOKYMEHTI BJIaCHY KOHTPOJIbHY TOJIITHKY Ta JIOTPUMYBATHCh 11 BUMOT.

Ha cepennix Ta HEeBEMMKUX IMiJIPUEMCTBAX MOXKIUBE MOETHAHHS y CIyXO0i BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHEKOTO
KOHTPOJIIO €KOHOMIYHOTO 1 TEXHIYHOTO KOHTpouto. ToMy Hall Ba)KIMBUM aclEKTOM KOHTPOIIIO € KOMIIETEHTHICTh
TepCcoHaNTy. AHKETH, IO PO3POOISIOTHCS IS IMiIPUEMCTB MAJIOTO Oi3HECY, MICTATh OLTBINE 3aIUTaHb, OB’ I3aHUX
3 BCTAHOBJICHHSIM y4acTi B ONepallisiX BIacHUKA (KEpiBHHUKA).

Ha migcraBi mpoBeneHOro IOCTIMHKEHHS, MOXKHA 3a3HAYHATH OCHOBHI CyO €KTH KOHTPOIIO, MIOAO SKHUX
BXKHMBAIOTHCS 3aX0/IM 3 KOOPIWHALIl BHYTPIIIHHOTOCHOAAPCHKOr0 KOHTpoJr0. B Tabum. 1 Ha mpukiazi mianpuemMcTs
BHPOOHUYOTO CIIPAMYBaHHs HaBeICHI Taki 00’ €KTH CTOCOBHO IPYITyBaHHs KOHTPOITIO 32 YaCOM HOTO IPOBEICHHSI.

Jani Tabauui cBiquaTh PO HasBHICTH 3HAYHOI KINBKOCTI CKJIaJHUX 00’ €KTIB KOHTPOJIIO Ha MiANPHEMCTBI
Ta OTpeOH B JKBiaIii IyOIFOBaHHS MPOBEICHHS KOHTPOIIO 3 00Ky Cy0’€KTiB KOHTPOJIIO.

[Ipu y3romkeHOCTi KOHTPOII0 Tpeba BpaxoByBaTH, IO KPIM 3a3HAYEHHX B TaOJ. pealibHO ICHYIOTH 1HIII
KiIacudikanii KOHTPOJIO, HANpPUKIAA, 3a CKIAIHICTIO O0’€KTIB — TEMaTWYHUH, KOMIUIEKCHHH KOHTpOIb; 3a
MEePIOMYHICTIO TIPOBE/ICHHS 3aX0/iB 3 KOHTPOJIIO — CUCTEMAaTHYHHI, IEPIOANIHUH, eMI30JMYHUN; Y3rOKEHICTh 32
MTOBHOTOIO OXOIUICHHSI KOHTPOJIEM — CYIUTbHU#H, BUOIpKOBHil Ta iH. HasgBHICTH pi3HMX MiTXOMIB IIOIO0 TMPOBEICHHS
KOHTPOJTIO, 3 OTHOTO OOKY, 03BOJISIE BYKUBATH HAJIEKHHUX 3aXOJ(IB JUIS BIAMOBITHUX 00’ €KTIB KOHTPOIIIO, 3 IPYroro
00Ky, CTBOPIOE 00’ €KTHBHY OCHOBY JUIsl IIOBTOPHOTO KOHTPOJIO OAHUX 00’ €KTIB a00 BUKITFOYCHHS IHIINX 00’ €KTIB 3
T0JIS 30py KOHTPOJII0 a00 HECBOEYACHOTO HOro MPOBENCHHS.

Ha mpakTuiii KoopIuHAIisl MI0J0 KOHTPOJIO MOXKE MaTH HAcTynHI HampsiMu (GopMu): 3a IEBHUMH
o0’extamMu  (HAampUKIaA, 3a 4acoOM IMPOBEICHHs, AWB. Tabn. 1), 32 (yHKUIOHAIBHOI CHPSIMOBAHICTIO TOLIO.
Pearizanist koopAnHaLii KOHTPOJIIO TaKOXX MOXKE MaTH BapiaHTH: aJAMiHICTPaTHBHUI, TOOTO BCTAHOBJIEHHS IIEBHUX
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MpaBWJI, IHCTPYKIIH, ITOJOKEHB, SAKi CHPSIMOBaHI Ha POOOTY IEepCOHANY; COLIANbHUN, B OCHOBY ITOKJIANA€THC
MaMfCTEePHICTh, 3HAHHS 1 3aIiKaBJICHICTh TIEPCOHATY [T peai3allii KoOpauHaIlii.

Tabmmms 1
Cy0’€KTH BHYTPIlIHHOTOCMOAAPCHLKOT0 KOHTPOJII) 32 YacOM i0ro npoBeieHHs],
Jil IKMX MiJISIralTh KOOpAUHAIT
Bunaun
BHYTPILIHBO- Cy6exrn
rOCIIOJAPCHKOTO , . .
KOHTPOITIO 32 O0’eKTH BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO BHYTPIIIHBOT'OCIIOIAPCHKOTO
yacoMm ioro KOHTPOITO
MIPOBEICHHS
CraH NONKTy Ha MPOAYKIiI0, CTaH 3aMOBJICHb Ha | AJMiHIiCTpaulis, BLIILT 30yTy,
[Momepenniit MIPOTYKIIit0, TPOTHO3M MPOAXK, JOTOBOPH, IOPUOVMYHUN  BiJAI,  BHYTpPIIIHIN
KOHTPOITb Oi3Hec-tutaH, TwIaH 30yTy, IUIaH MAapKeTHHTY, | ayIuT, CaMOKOHTpPOJb IPalliBHUKIB
MMPOTHO3 BUTPAT Ha 30yT, LEHTPH JAOXOMIB, ICHTP | BiAMUTY  Bigmin  30yTy, B
IHBECTHIIHA IHBECTHUILIN
Bromxketn BUpoOHUIITBA TOTOBOI MpOAYKIil, 3BiTH | Cayx0a  TEXHIYHOTO  KOHTPOIIO,
[Motounuit 3 BHPOOHHWIITBA, CTaH YIPABIIHCHKOTO OOJIKY, | TEXHOJOTH, OyXTanTepis, BHYTPIIITHINA
KOHTPOITb craH Oyxrantepcbkoro ((iHaHCOBOro) oOIiKy, | aymur, BIZILT MOCTaYaHHsI,
OLlIHKA pecypciB, KalbKyJslii, KOIITOPUCH, | MaTepiajbHi CKIaIy, BT mpari Ta
OI0/UKETH BUTpaT, BUTPATH, B T. Y. BUTPATU | 3apoOITHOI IIaTH, BUPOOHHYIN BIAILT
orepamniiHol AisUTBHOCTI, ICHTPH BUTPAT, aKTHUBH,
TPYAOBI pecypcu
AkTuBH, 3000B’s3aHHs, BiIacHWM  Kamitand, | CrocTepexHa (marysimoBa) pana,
Hactynuuit Oro/UKeT JoXofiB, IeHTpH NpHOYTKy, obcsr | Pana, ayIUTOPChKUI KOMITET,
KOHTPOIIb nposax, (opmyBaHHS (DIHAHCOBOTO pe3yibTaTy, | peBi3iiiHa  Komicis,  Komicia 3
pO3paxyHKH 3a TOAATKaMH, HAAXO/DKCHHS | PO3CIiAyBaHHS HAJ3BUYAHHMX MO,
BHUPYUKH, nebiTopchKa 3a0oproBaHicTh, | Oyxranrepis, IHBeHTapH3amiifHa
KpeAUTOpPChKa 3a00PrOBaHICTh, PO3PAXYHKH 3a | KOMiCis, (hinancoBuit BiIL,
KpeAUTaMH, PyX TPOIIOBUX KOIITIB OPUAMYHANR  BiAOUT,  BHYTpIIHIM
ayuT

JlopedHOo BKa3aTW OCHOBHI MOJOKEHHS IIOAO OLIHKKA PIBHA KOOPIWHALII BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHEKOTO
KOHTPOJIIO MIAMPUEMCTBA, SKI MOXKHA BUKOPUCTOBYBATH IPH OLIHIII CTaHY BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO
T ATTPUEMCTB!

1. VY3romkeHicTh Mporpam 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO.

2. CrBopeHHs (y3ro/KeHHs) KOOpAWHALIHNX TUIaHIB KOHTPOJTIO.

3. KopuryBaHHs TiaHiB Ta HporpaM 3 KOHTPOJIIO 3 YpPaxyBaHHSIM JaHHMX IIOJO MOBEAIHKH 00 €KTIB
KOHTPOITIO.

DopMu KOOpIMHAILIT 3aX0/1iB 3 KOHTPOJIIO.

PiBeHb pernamMeHTalil JOKYMEHTIB OO0 Y3TOKEHOCTI IPOrpaM KOHTPOJIIO.

HasBHiCTE OopraHizamiitHOi CTPYKTYpH YIIPaBIiHHS MiATPHEMCTBOM.

Po3mnozin 060B’s3kiB Mixk cy0’€KTaMH IIOI0 KOHTPOIIO.

Po3mnozin 060B’s3KIB 3 KIIFOUOBHX HATIPSMIB HisITBHOCTI (30yT, BHPOOHHUIITBO, OJICPKAHHS TOTIBKH).
. HasBHIcTb crcTeMa CaHKI[IOHYBaHHSI.

10. HasBHICTh IpaBmII, CXEM, PETJIAMEHTIB KOHTPOJIIO.

11. HasBHICTh OCAJ0OBUX IHCTPYKIIH MPAIIBHUKIB, B SKHUX Mepen0adeHo omnepaiii 3 KOHTPOJIIO.

12. Bu3Ha4YeHHS «KPUTHYHHX TOHYOK)» KOHTPOJIIO.

13. Tlnan moKyMeHTOOOOPOTY Ta IJIaH 3BITHOCTI, (POPMH BHYTPIIIHBOT 3BITHOCTI.

14. HasBHicTh Ta ZOTPUMAHHS MOJITHKH MiAMPUEMCTBA IOI0 KOHTPOITIO.

15. CBoeuacHICTb IPUHHATTS 3aX0/iB 3 KOHTPOJTIO.

16. Bumorwu 1o npodeciitHoro piBHs (axiBuiB.

[otpibHO BHpOBa/KyBaTH 3axOAW 3 IUIAHYBaHHS Ha OCHOBI IOITMOJICHHS NPOLECiB KOOPIMHALIL
KOHTPOITIO, 3aXOJH, CIPSMOBaHI Ha TIO3WTHUBHIM MOTHBAIlil TpPAaLiBHUKIB, 3 BHKOPHCTAaHHAM CTaHIAPTIB Ta
BHYTPIIIHBO1 3BITHOCTI.

BucnoBkn. KoopnuHamis, miaHyBaHHA Ta Y3TOKCHICTH POOOTH € BAXIMBAMH PHCAMH OpraHi3amii
BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKOTO  KOHTPOJIIO miAnpueMcTBa. KoopauHaiisi 3ycuib BCIX CYO’€KTIB BHYTPIIIHBO-
TOCIIOZIAPCHKOTO KOHTPOMIO 3abe3nedye 3HWKSHHS BUTpPAadaHHA pecypciB Ha KOHTposib. KoopawHamis momo
KOHTPOJIIO MOK€ MaTH Pi3HI HANpsSMH, HAIPHKIA/, 32 MEBHUMH 00’€KTamMu, 3a (YHKI[IOHAJIBHOIO CHPSMOBAHICTIO
Cy0 €KTIB.
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A. 1. TPEYAH

KuiBcpkuil HallioHAIBHUN YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH 1 u3aiiHy

YMOBH EQEKTUBHOI'O BUKOPUCTAHHS IHTEJIEKTYAJIBHOI'O KAIIITAJTY
NIJINPUEMCTBA JJ151 3POCTAHHSA HOIO PUHKOBOI BAPTOCTI

Axmyanizo8ano HeobXiOHiCMb 88e0eHHs Y NPAKMUKY GIMYUSHAHO20 MEHEONCMEeHMY KOHYenyii ynpaenints
PDUHKOB0I0 6apmicmio 0 nioguweHHs ix iHeecmuyitinoi npusabausocmi. IliokpecieHo 6uU3HAYANBHY POJb
iHmenexmyanbHo20 Kanimany y 3pocmanti puHkogoi eapmocmi nionpuemcmea. Oxapaxmepuszo8aHo yMosi, 3a AKuUx
0aHa KoHyenyis Modce Oymu iHmezposana i3 niocucmemor YRpasiiHHsa NepCoHANIOM.

There has been actualized the necessity of the practical introduction of the native management of the
control conception of the market cost for increasing their investing attraction. Underlined the determinative role of
the intellectual capital in the increment of the enterprise market cost. Characterized the conditions, when the given
conception may be incorporated with the subsystem of the stuff management.

ocranoBka npodaemu. I'mobansHa (QiHAHCOBO-EKOHOMIYHA KpH3a, SKa IMPOIOBXKYE MOTIHOIIOBATHCS
HUHI Y CBITOBOMY EKOHOMIYHOMY MpPOCTOpi, HaI3BHYAWHO 3arocTpmia NMHTAaHHI €()EeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY.
[epummmu Bigaynu Ha co0i HACHIIKA €KOHOMIYHOI pemecii Ti MiAIpHUEMCTBA, SIKi, KOPHCTYIOUNCH CHPUATIABOIO
PYHKOBOIO KOH IOHKTYpPOIO, TOCTadald Ha PHHOK MPOAYKIIIO MiABHIICHOTO IIONUTY, HE MIKIYIOYUCh IIPO
TEXHOJIOTIYHE OHOBJIGHHS BHPOOHHIITBA, JMBEpCU(IKALil0 Oi3HECY YK PO3IMIUPEHHS ACOPTHMEHTHOTO DAy
NpoIyKiii, ii BAOCKOHAJICHHS 3 MO3HMIiii HAOIMKEHHS JI0 BUMOT LIJIBOBHX IPYIl CIIOKHBAYIB 32 CITIBBiJHOIICHHSIM
iHa/sAKiCTh. lle CIpUYMHWIO BTPaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaraTbMa BITYM3HSHHMH MIiJANPHEMCTBAMU.
BomHouac 11e moTsrio 3a co6oro iHITy npodiieMy — BTpaTy iHBECTHLIHHOT TPUBAOIUBOCTI MiANPUEMCTBAMH, SIKi 111€
JIOHEeJlaBHa OyJIM TIOTEHIIMHUMH OO0’€KTaMH CTPATEeriYyHOr0 IHBECTYBaHHs. lIpoTe SIKIIO NaaiHHSA iHAEKCIB
KOTHPYBaHb Ha (POHIOBHX PUHKAX y Taly3siX, [0 CTBOPIOBAIU MPOIYKT i3 3aBHIIECHOI0 PHHKOBOIO IIHHICTIO (PHHKH
HEPYXOMOCTi, OyJiBeTbHAa Taly3b, aBTOMOOUTEOYIyBaHHS TOINO) € 3aKOHOMIPDHMM TpH  3MEHIICHHI
IUIATOCTIPOMOKHOTO TOMKTY, 1 rajdy3i MOXYTh BHWTH i3 CTarHamii JiMine 3a YMOBH HOTO BiJHOBJEHHS, TO Ha
M IITPUEMCTBAX JIETKOI IPOMICIOBOCTI BiTHOBICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MOXKJIMBE YK€ B HAMOMMKJIHUi dac,
OITHAK JIMIIE B TOMY pa3i, AKIOIO IX BIIACHUKH 3MIHATH KOHIICTITyaJbHY OCHOBY YIpaBIiHHS OizHecoM. Takoro
OCHOBOIO MO’Ke OyTH KOHIICTIIIiSl YIIPABIiHHSI PUHKOBOIO BapTICTIO, KA OPI€HTYE MEHEIKMEHT Ha TPHHHATTS THX
pillieHb, 10 301TBITYBaTUMYTh PHUBAOIUBICTD MiIPHEMCTBA Y O4YaxX IMOTEHIIHHUX 1HBECTOPIB — akiioHepiB. OxHaKk
eeKTHBHA peaiizallis JaHOI KOHLEMIii B YKpaiHi MOMIJIMBA JIMIIE 32 YMOB YITKOTO CTPYKTYPYBaHHS IKepel
3pOCTaHHs PUHKOBOT BApTOCTI, 1[0 BU3HAYATUME OPIEHTHPH NPUIHATTS yIPABIIHCHKUX PIillleHh — CHPSMOBYBaTHME
MEHEDKMEHT Ha 1HBECTYBaHHs y Ti JpKepena, 1o 3a0e3rnedyBaTUMYyTh HaWOUIbIINKA MPUPICT PUHKOBOI BapTOCTI
mignpuemcTBa. [IparHeHHS ONIHUTH MOTEHIAT MOXJIMBHX [DKEpen 3POCTaHHSA pPHHKOBOT BapTOCTI Ha
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