EKoHOMIYHI HayKu

OLIIHIOIOTB PE3yJIbTATH 1 MOKJIMBOCTI F'OCIIOAPCHKOT AISUTBHOCTI MiAIPUEMCTB B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI.

[lepeocMuciieHHsT MeXaHi3MiB YIpPaBIiHHA 1 IUTAHYBaHHSA B PUHKOBHX YMOBaX BHMAara€ 3BEpHYTH yBary
MAPUEMITIB 10 PalliOHATBHOI OpraHi3allii BapTICHOI OMIHKH MaliHa, MaifHOBUX IIpaB, JOXOMIB BiJ YyCiX BHIB
IISUTBHOCTI 3 BHKOPHCTAHHSIM CHCTEMH HOPMATHBHHX METOIIB Ta CYKYHMHOCTI BiAIIOBIIHUX HOPM i HOPMATHBiB
Bukopucranns pecypcis (HIB).

Omnepauiiianii npuOyTOK MNpH  OLIHII MHOTEHIady MPOMHUCIOBOIO IMIJNPHEMCTBA MPSIMYE IO
Map>KHHAIBHOTO, SIKIIO MOCTiHHI BUTPATH NPAMYIOTH 0 HYJISL. 3MiHa MOCTIHHUX BUTpPAT B CKJIa[l MapKHHAJIBHOTO
npuOyTKy TpH3Belne 0 3MIHHM KPUTHYHOro oOcCsry peamizamii Ta 30HM HPUOYTKOBOCTI Ui IiIIPHUEMCTBA.
MapxuHadbHUE TPUOYTOK B CKJIaJi BapTICHOI OLIHKH IOTEHIialy IPOMHCIOBOIO MiANPUEMCTBA IOIIIBHO
pO3MIIsIaTH SIK TEPCIIEKTHBY HOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS. YTPaBIiHHS 1 IUIaHyBaHHS NpPUOYTKOM Ha
TIPOMHCIIOBOMY MiANIPUEMCTBI B IUIAX OTPUMaHHS MAaKCUMAaJIBHOTO e(eKTy 3 MiHIMAJIbHUMH BUTpPaTaMH JOLIEHO
3niiicHioBaTH Ha 0a3i cuctemu HopMatusiB (HIB).

[IpencraBneni B cTaTTi MPOIO3UIII € MIATPYHTSIM OIS PO3POOKH METOAWYHHX OCHOB OIIIHKH BapTOCTI
MOTEHI ATy MiIIPHEMCTBA Y BUTJISI ITOJAJIBIIOTO PO3BUTKY HOPMAaTUBHOTO METO.Y, BIPOBAKEHHSI TIPOTPECUBHOL
HOpMaTHBHO-iH(pOpMamiifHoi 6a3u.
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JloHebKHii HalllOHANBHUI YHIBEPCUTET EKOHOMIKH 1 TOpriBii iMeHi Muxaiina Tyran-bapaHoBcbkoro

TEOPETUYHI TA METOJUYHI OCHOBHU OIIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NI AITPUEMCTBA

B cTarTi Ha OCHOBI aHa/li3y B/IACTUBOCTEN KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI SIK EKOHOMIYHOI KaTeropii 06rpyHTOBaHO 0CO6/IMBOCTI
il oUiHKM Ha pPiBHI MIANPUEMCTBAE. HABEAEHO PEKOMEHAALIT 1YO[0 M06YA0BU CUCTEMU [TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MTIAMPUEMCTBAE Ta BUBOPY METOANYHNX MIPUIOMIB POBOTH 3 LIUMM [TOKAIHUKAMH.

On the basis of analysis of properties of competitiveness as an economic category, the features of its estimation at the
level of enterprise were grounded in the article. Some recommendations in relation to the construction of the system of indexes of
competitiveness of enterprise and choice of methodical receptions of work with these indexes were resulted.

EdexTuBHe ynpaBiiHHS MiIIPUEMCTBOM B YMOBaX KOHKYPEHIT HEMOXJIHMBE 0e3 3[iHCHEHHS MOCTIHHOTO
MOHITOPHHTY CHUTYyallii, [0 CKIaZa€eThCA Ha LIJIOBOMY JUI HbOTO CETMEHTI PHHKY, IPOTHO3YBAaHHS MOXKIUBHX il
KOHKYPEHTIB, OIIIHKH BJIACHOI KOHKYPEHTHOT IMO3HIIii I JIPHEMCTBA.

BusHaueHHs1 CBOro Miclisl B KOHKYPEHTHOMY CEPEOBHILI € MEPUIUM 1 OJHUM 3 HaWBaXKJIMBILIMX KPOKIB B
YIpPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IiJIPHEMCTBA. PillleHHS LBOro 3aBJaHHS BHMarae Bij MiJIPHEMCTBA
MOLIYKYy HayKOBO-OOIPYHTOBAHOTO Ta HAIIHHOTO METOIMYHOTO IHCTPYMEHTapil0 IPOBENEHHS OLIHKM BIIACHOI
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EkKoHOMIYHI HayKu

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CTOCOBHO KOHKYPEHTIB. [ToMUIIKH X Ipr BUOOPi TaKOT METOIMKH MOKYTh IIPU3BECTH 10
HENpaBWIBHOI OIIHKH HiJIPHEMCTBOM BIACHHX KOHKYPEHTHHX MOXIIMBOCTEH Ta MOXJIHMBOCTEH KOHKYPEHTIB i, SIK
HACITIJJOK, IPUAHATTS HEBIPHUX YIIPABIiHCHKUX PIIIICHb.

[Ipo6memi OIiHKE KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIIPHEMCTBA OCTaHHIM YacOM TIPHIUTIETHCS TyXKe BHCOKA
yBara 3 OOKy SK 3apyODKHUX, TaK 1 BITUYM3HSAHUX JOCHINHHMKIB. TeopeTwuHi Ta METOOUYHI 3acamu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 1i aHamizy BukiaaeHi y poodorax: C.I. CaBuyka, B.B. Anemenko, M. AXMaToBOi,
A. Yamutinoi, P.A. darxyranHoBa, X.A. dacxieBa Ta HIIHX.

AHani3 HayKOBOi JIITepaTypH 3acBiqUuB, IO HE3BaKarOYM Ha JOCTAaTHIO YBary BYEHHX [0 MPOOJIEMH
OLIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOYHOCTI IMIiAIIPUEMCTBA, OKpeMi Ii acleKkTH, Ie HeloCTaTHhO BUCBiTIEeHI. Hacammepen,
NOTpeOyIOTh OIBLI JETANBFHOTO JIOCITIIPKEHHSI Ta YTOYHEHHS NMHUTAaHHS BPaxyBaHHsS crelu(iuHUX OCOOIUBOCTEH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, SIK €KOHOMIYHOi KaTeropii B mpoieci moOynoBH Mopened i OIIHKH, KOPEKTHOCTI
BUKOPHCTaHHSI OKPEMHUX ITOKAa3HUKIB OLIHKH KOHKYpPEHTOCHPOMOXXHOCTI Ta METOAWYHUX NMPHHOMIB OIEpyBaHHS 3
HUMH.

Metoro miei myOmikamii € JOCHIMKEHHS TEOPETHYHHX Ta  METOOUYHHUX OCHOB  OIIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI i IIPHEMCTBA.

KOHKYpeHTOCIIPOMOJKHICTE SIBJIsIE COOOI0 CKIaIHYy €KOHOMIUHY KaTeropiro, fka XapakTepu3ye 3HaTHICTh
00'eKTa BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIO y TOPIBHSHHI 3 aHAJIOTIYHUMHU 00'€KTaMU Ha IaHOMY pUHKY [1].

[lo BiTHOIIEHHIO 1O KOHKPETHOTO IIJNPUEMCTBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MOXKHA PO3IJIOATH SIK
3JIATHICTD IJIPHEMCTBA JOCSITAaTH BCTAHOBJICHUX I[iJIeH PO3BUTKY B YMOBax IPOTHAIl KOHKYPEHTIB, BECTH 3 HUMH
ycmimHy OopoTh0y 3a puHKHM 30yTy ToBapiB i mocmyr. BiamoBimHo ii oriHka Moxke OyTH 3miCHEHa UIISIXOM
TOPIBHSHHA OKPEMHX XapaKTePUCTHK JiSUIHOCTI MMIANPUEMCTBA 3 AHAIOTIYHHUMHU XapaKTepPUCTUKAMU HOTO
OCHOBHHUX KOHKYDEHTIB, PE3yJIbTaTH SKOTO MaloTh OyTH BHUpPaXEHI KOHKPETHMM ITOKa3HUKOM a00 CHCTEMOIO
BiJITIOBITHUX TOKA3HHKIB. Y TaKill CHUTYyaIlil AOIIEHUM € BU3HAYCHHS IOHATTS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
SKHH SIBJIE COOOI0 MOKA3HUK, IO JIa€ BITHOCHY XapaKTEPHCTHKY CIPOMOXHOCTI MiAPHEMCTBA JOCATATH YCHIXY Y
KOHKYPEHITii.

TakuM YHHOM KOHKYpPEHTOCHIPOMOXKHICTH — II¢ XapaKTepUCTHUKa CTaHy IIINPUEMCTBA, a PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — I1€ TTOKa3HHK I[hOT0 CTaHy, [0 BifoOpa)xkae CTYIIHB ITepPeBard CyKyIMHOCTI OLIHOYHUX
XapaKTEePUCTHUK AisUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 11010 HOTO FOJIOBHUX KOHKYPEHTIB.

Ha BigMmiHy BiJ IHIIMX €KOHOMIYHUX KaTeropiil, KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTh XapaKTEPU3YEThCS PIIOM
crenudiyHUX BIACTUBOCTEH, sSKi MalOTh OyTH BpaxOBaHi IMpHU BU3HAYCHHI PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
OKpEMOTO TiIpHeEMCTBA. [0 OCHOBHHX BJIACTHBOCTEH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, TIEpII 3a BCe, BApTO BiJHECTH il
BiJTHOCHICTb, IMHAMIYHICTb, CKJIAJIHICTh Ta MPOrHOCTUYHUI XapaKTep.

BigHOCHICTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOSIBIISIETHCS. B TOMY, III0 BOHAa MOKe OYTH BH3HA4YEHA JIMIIE TI0
BiJJHOILICHHIO JI0 KOHKPETHOTO 00’€KTY PMHKOBHUX BITHOCHH Ta B yMOBaX KOHKPETHOTO PHHKY a00 HOTO OKpeMoro
cerMeHTy. BpaxyBaHHS 11i€i BIIaCTUBOCTI B TpOLECi OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANIPUEMCTBA Niepedavae
KOHIICHTPALII0 yBaru Ha TAKUX IPHHIMIIOBHX MOMEHTAX.

[Mo-mepmie, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HE € aOCOMOTHOIO XapaKTEPHUCTUKOO TOTSHIIANY MiAPHEMCTBA, a
MIPOSIBIIETBCSA JIMIIE 32 YMOBH OLIHKM Horo puHKOM. ToMy 1uisi 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
T ANPHEMCTBY He 0GOB’SI3KOBO GYTH aGCOTIOTHO KpAIliM Ha PMHKY. VOro 3ycHIUI MaroTh OYTH CHpsAMOBaHi Ha
JOCATHEHHS IlepeBar HajJ CBOIMHU I'OJIOBHIMH KOHKYPEHTaMH.

VY 3B’S3Ky 3 MM JOCUTh CIIPHUM € BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiJNPHUEMCTBA SIK
CIPOMOXHOCTI MPOIMOHYBATH PUHKY TOBAPH Ta MOCIYTH, IO KOPUCTYIOTHCS BUCOKUM TTONUTOM [2] abo sIK CTymiHb
epeKkTuBHOCTI misuibHOCTI  miagmpuemctBa [3]. KoOHKypeHTOCHpOMOXXHHM MoXke OyTH ¢ ManoeheKTHBHE
MIAMPUEMCTBO, SIKIIIO HOTO KOHKYPEHTH BUSIBIISITHCS 111€ MEHII e(heKTHBHIMHU.

[o-npyre, onHE 1 TEX MIANPUEMCTBO MOXe OYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM B YMOBaX KOHKPETHOTO PHHKY
30yTy abo HOro cerMeHTty i HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHHM Ha IHIIOMY pPHHKY, IO XapaKTepU3YETHCS IHIIOIO
KOHKYPEHTHOIO CTPYKTYPOIO.

[To-Tpere, BaKIMBMM MOMEHTOM IIpH 3AIHCHEHHI OIIIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiOIPHEMCTBA €
imeHTU}IKaIlS TePUTOPIANEHUX TPAaHWIb PUHKY, HAa SKOMY BOHO (YHKIIOHYE Ta BHIUICHHS KOJa MPIOPUTETHHUX
KOHKYPEHTIB, SIKi CTAaHOBJISITh HAWOIMBINY 3arpo3y s miampueMcTBa. [IoMmIKu K y peamizamii IbOTO 3aBIaHHS
MOXYTh MPHU3BECTH IO IITYYHOTO PO3MHUPEHHS MacmTaly KOHKYpPEHII Ta HEBIpHO NPHHHATOI cTparerii
KOHKYpPEHTHOi 00pOTHOH.

JMHaMiYHICTh KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOB’sI3aHa 3 TUM, L0 BOHA HE € IMAaHEHTHOIO XapaKTEPHUCTHKOIO
HiANPUEMCTBA, a BU3HAYa€ WOro CTaH JIMIIE Ha KOHKPETHHH MOMEHT 4acy ad0 OKpEeMH 4acOBHU Hepiof, 3a sSKui
NPOBOAUTBCS JOCHiDKeHHS. Tak, TpHM HE3MIHHMX XapaKTepHCTHKax IisUIbHOCTI MiANPUEMCTBA, HaBITH 3a
HETPHUBAINH 1IEPioJl Yacy, piBeHb HOTr0 KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI MOKE 1CTOTHO 3MIHIOBATHCSI, BHACIIIIOK 3MiH, IO
BiIOyBalOThCSl Y 30BHIIIHBOMY KOHKYPEHTHOMY cepeloBHII. Tomy 3a0e3nedeHHs] O0OIpyHTOBAHOCTI Pe3yJbTaTiB
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Iependavae i OpieHTalil0 Ha Takuil Mepio] yacy, HPOTSTOM SIKOTO PHUHKOBA
CHUTYaIlis, OCHOBHI MOXIIMBOCTI MIANMPHEMCTBA Ta HOTO MPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB 3aJHUIIAIOTHCS BiITHOCHO
cTaOLTFHAMH.

®DaKkTHYHO OITiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tependadae (ikcamiro pe3ybTaTiB KOHKYPEHTHOI 00poTHOH
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MAIIPUEMCTBA Y BUTJIS/II KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ta HEAOJIKIB y NOPIBHSAHHI 3 KOHKYPEHTaMH. 3 iHIIOro, OOKy Iue
OITHIEI0 CHEeNU(IYHOI PHCOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € ii NMPOTHOCTHYHHN XapakTep. SIK BxKe 3a3HAYAIOCH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh € BiTHOCHOIO XapaKTEPHUCTHKOIO 3aTHOCTI MiAMIPHEMCTBA BUTPAUMYBATH KOHKYPEHIIIIO B
MTOPIBHSAHHI 3 aHAIOTIYHUMH MiAMPUEMCTBAMHU Ha JAHOMY PUHKY. [HITMMHU CIIOBaMH BOHA XapaKTepU3y€e MOTEHIIHHY
3ATHICTh MIANPUEMCTBA BECTH YCIIIIHY KOHKYpEHLII. BiAMOBigHO 1 OLiHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI — I,
TIepII 32 BCe, MPOTHO3 Pe3y IbTaTiB y4acTi MiNPHEMCTBA B EKOHOMIYHOMY CYNEPHHIITBI.

VY 3B’S3Ky 3 IIMM HPOBEICHHS OLHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANIPUEMCTBA Ha OCHOBI JIOCSTHYTHX
HUM pe3yJIbTaTiB KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM, ad0 Ha OCHOBI CaMHUX IIOKa3HMKIB, L0 XapaKTepPHU3yIOTh (AaKTHUHI
pe3yJbTaTd KOHKYpEHLIi 3 METONOJIOTIYHOI TOYKH 30py, € HE 30BCIM KOPEKTHMM. BHCHOBOK mpo Te, IO
HiANPUEMCTBO OLIBII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHE, BUXOISYH 3 TOTO, IO BOHO BXE € KOHKYPEHTOCHPOMOXXHHM, € HE
Jy’Ke 3MICTOBHHUM Ta SIBJISIE COOOIO0 HE IO iHIIE, K 3BHYalfHy €KCTPAIOJIALII0 TOTOYHOTO pe3yIbTaTy Ha MalOyTHIH
mepion [4].

KoHKypeHTOCIIpOMOXKHICTh — Iie, HacaMIepel, MPOAYKT PHHKOBOTO CYIEPHHUILTBA, PE3yJIbTaTOM SIKOTO €
(hakTHIHUI TIPOSB MOTEHIIMHNX MOMIJIMBOCTEH MiAmpreMcTBa. 1li MOKIMBOCTI MOXYTh OYTH SIK peati3oBaHi, Tax i
HE pealizoBaHi MiATIPHEMCTBOM, BHACTIOK BIDIMBY (PAKTOPIiB 30BHIIIHBROTO KOHKYPEHTHOTO cepemopmiia. OTxke,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ XapakTepu3ye (GakTHYHUI piBeHb peamizamii HiIIPHUEMCTBOM HOTr0 CyKyIHOTO
KOHKYPEHTHOT'O IIOTEHLIATy U1 00POTHOU 3 KOHKYPEHTaMHU 1 JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar.

Tomy oIiHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIIIPHEMCTBA Ma€ BPAaXOBYBATH HE JIMINE PO3PAXOBAHHIN
MOKAa3HUK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, SIKMH aKyMyJdroe y coOi 3HaueHHs (aKTUYHUX pe3yJIbTaTiB
KOHKYPEHTHOi 0OpOTHOM MiANPUEMCTBA, a 1 OLIHKY HOro KOHKYpPEHTHOTO TIIOTEHIany, SKHH XapaKkTeph3ye
3ATHICTh MiINpUEMCTBA 3a0e3neuyBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh 32 paxyHOK ICHYIOUHMX KOHKYPEHTHHX
MOJJIUBOCTEH, SIKI NPH TIEBHOMY YIPaBJIIHCHKOMY BIUIMBI W CIIPHUATINBIAH KOHKYpPEHTHIH CHTyalii MOXyTb OyTH
TpaHcdopMoBaHi y (aKTOpH CTIHKOT KOHKYPEHTHOI IepeBart.

BaxnBoo pHCOI0 KOHKYpEHTOCHPOMOXHOCTI € 11 ckiaaHuii Xapakrep. KOHKypeHTOCHPOMOKHICTh
cucreMaTm3ye y coOi pi3HI aclekTH MisIbHOCTI mignpuemctBa. Tomy i OIHKAa 3BOOUTBCA OO pIMICHHA
OaraTokpHTepiadbHOI 3a7adi, 0 XapaKTePU3Y€ETHCS TIEBHOIO KIJIBKICTIO Ta CTPYKTYPOIO KPHUTEpiiB. Y 3araibHOMY
BUTIIAII OMLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Iependaydae BH3HAUYCHHS (aKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, IIIO
3a0e3MeuyroTh MAaKCUMAJILHO MOBHE OXOIUICHHS! OCHOBHHX BJIACTUBOCTEW 00’€KTa JOCHIPKEHHS, BUOIP MMOKa3HHUKIB,
10 TX XapaKTepU3yrTh Ta METOAMYHOTO THCTPYMEHTAPil0 0OPOOKH IIUX MTOKa3HHUKIB.

MoskHa BUIUIMTH JABI TPYIU METOJIB pillieHHs] 0araTOKpUTEpiaibHUX 3a]a4, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
OLIIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI HiINPUEMCTBA.

[lepmia rpyna MetoniB nependavae BUIUICHHS 3 CYKYITHOCTI KpUTEPIiB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI O/IHOTO,
110 € HaHOLTBII BaXKJIMBUM Ta XapaKTepu3ye 0a30Bi aCIIEKTH CTPYKTYPH Ta 3MICTy 3aadi.

Haii6inp1 po3noBCIOKEHUM METOAOM IIi€l TPYIH € METO/I FOJIOBHUX KOMIIOHEHT abo HOTo y3araJbHEeHHS
— (QaxTopHHMH aHami3. Y IbOMY BHIIQJKy IHTETpaJIbHUH MOKa3HUK KOHKYypEHTOCHpOMOXKHOCTI (Fj) Oyne siBisITH
c000¥0 JTiHIHHY KOMOIHAIIIFO PUBEIECHNX IO MMOPIBHAHHOTO BUIY BXiJHAX MOKA3HUKIB:

F‘j_:z(i)ainj-I—(pI, (1)

Ae X; — BXi/THUI TOKA3HUK; a;— HABAHTA)KEHHs i-r0 (aKTOpy Ha j-i NOKa3HUK; ¢, — BUNAJAKOBA KOMIIOHEHTA.

VY sKOCTI IHTErPAIbHOTO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, B ITbOMY BHUIAJIKy, TPUHMAETHCS MEPIINI
¢axTop abo nBa Qakropw, 110 3MIHCHIOIOTh HAHOUTBIINI BKJIAA B CyMapHy AWCIEpciio. 3MICTOBHA iHTepHpeTaris
BUJiNIEHUX (AKTOPiB BU3HAYAETBCS 3HAYCHHAMH (AKTOPHUX HABAHTAKEHb ¢;, ILI0 BHUMIPIOIOTH KOPEJSALIIO
BUJIiIEHOTO (akTopa [ 3 BXiJHUMH NOKa3HUKaMH X; [5].

Dmroctpamiero pOr0 MIAXOMYy MOXKE CIYTYBaTH TIPEICTABICHHA Y SKOCTI IHTErpalibHOTO ITOKa3HHWKA
KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI TaKOTO PO3MOBCIOKEHOTO TIOKa3HUKA, K YacTKa, AKY MiANPHEMCTBO 3aiiMae Ha PUHKY
a0o TeHaeHIii 1 3minu [6].

Takuif migxix BUTIsIA€ JOCUTh OOIPYHTOBAaHMUM. YacTka pHHKY MOXKeE PO3IJISIATHCA Y SIKOCTI OCHOBHOTO
IHOMKaTOpa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIIIPHEMCTB, Y 3B’S3KYy 3 THUM, IO 0araro 3 HUX HE € IOPIBHAHUMH 3
rajy3eBoi TOYKU 30pYy, OJHAK MOXYTh OyTH TOpIBHSHHI 3 To3ulii epekruBHocTi. [lepeBaroro B mil cutyamii €
HAsIBHICTh YIiTKOTO CMHCIIOBOTO 3HAUEHHS PO3PaXOBAaHOTO IHTETPalbHOTO TOKa3HWKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
SIKMI BUPAXKAETHCS BIJHOIICHHIM OOCSTIB peatizailii MigIpHEMCTBA J0 3arajbHOTO 0OCSTYy MPOIO3MINi Ha PHHKY.
OnmHak 3HAYHUM HEJONIKOM IIbOTO IIIAXOAY € HEJOCTAaTHE OXOIUIEHHS (aKkTOpiB, SKi BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTB ITiJIPHEMCTBA, 110 CYTTEBO CHPOLIYE NMpoLeC ii OI[IHKH, a e € HEIOITYyCTUMHUM.

Hpyra rpyma MeroxiB mepeadadae (opMyBaHHS CHCTEMH TIIOKa3HHKIB ((hiHAHCOBO-€KOHOMIYHHUX,
TEXHOJIOTIYHMX, IHHOBAIiMHUX, COIIaNBbHMUX), IO XapaKTepPH3YIOTh HAWBaXJIMBIIMII AacCMeKTH MisUTBHOCTI
MiANpHEMCTBA, BH3HAYCHHS iX KUIBKICHMX 3HAa4eHb Ta IHTETPYBaHHA y €IUHUH Yy3aralbHIOIOYHI IOKa3HHK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Takuii miaxig BUMIsSsAae OUTBII OOIPYHTOBAaHMM OCKIJIBKHM 0a3ye€ThCsl Ha 3acajax CHCTEMHOTO IMigXOJy A0
BUPILICHHs CKJIaJHOI OaraToacrekTHOI 3ajayi, SIKOI € OIliHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiAnpueMcTBa. BiH
JIO3BOJISIE TIPOCTO 1 IIBUIKO 3ICTAaBISTH BEJMKI KOMIUIEKCH KITIOYOBUX O3HAK ITiIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB. OjHaK
0COOJINBOTO 3HAYEHHsI MPU BHKOPUCTAHHI TOAIOHMX METOIIB HEOOXIJHO HPUALIATH OOIPYHTOBAHOCTI BinOOpy
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MOKa3HUKIB OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta BU3HAYEHHIO METOJIB iX IHTErpyBaHHS y €IMHUHA KOMIUICKCHUH
MTOKa3HHK.

IIpn moOymoBi Mopeneil iHTerpadbHUX IHIUKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiIIPUEMCTBA MOXYTh
OyTH BHKOPHCTaHI JBa ITiIX0AX 10 GOPMYBaHHS CUCTEMH ITOKA3HUKIB OILIHKH.

VY nepuioMy BHIAIKy PO3paxyHOK DPiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 0a3yeThcs Ha 3iCTaBICHHI OKPEMHX
OJTHOMMEHHHUX BIIACTHBOCTEH 00’€KTiB-aHANOTIB. Peanizalis boro misixoay Ha MPaKTUI 3BOJUTHCS JIO 31CTABICHHS
okpeMux (haKTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB, 10 aHATI3YIOThCA, e Ha «(pi3udHOMY» piBHI HOrO
pe3yNbTaTH XapakTepH3yIOTh Kpalluid abo Tipmuid CcTaH OKpeMmoro (akTtopa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Yy
MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, a Ha «EKOHOMIYHOMY» PiBHI — HasBHICTb UM BIJICYTHICTh y OJTHOTO 3 HUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar 3a UM (akTopoM Ta KUTbKICHY Mipy wi€l nepesaru [4].

Hpyruii  BapianT mepenbOadae 1OOyIOBY IHTErpajJbHHUX IIOKa3HUKIB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI
MiAPUEMCTBA Ha OCHOBI 3MICTOBHHUX 3 €EKOHOMIYHOT TOYKH 30py MOJIeIel pe3yIbTaTUBHIX ITOKa3HUKIB, sIK QyHKIIH
BIIOBITHUX (PaKTOPiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Sk BXe 3a3HAYaNOCh, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD SIK CKJIafHe OaraToacrieKTHe SIBUILE MOXKe OyTH omucaHa
3a JOMOMOTOI0 BETHMKOi KiJIbKOCTi MOKa3HUKIB, IO 3aJIE)KHO BiJl YMOB OILIHKHA MOYKE KOJHMBATHUCS Bill JEKITBKOX
JIECATKIB 10 cOTeHb. TOMy OOIPYHTOBAHICTh pPe3yJbTaTiB ii OIIHKM B 3HAUYHIM Mipi 3aJ€XHUTh BiJi MPaBUIBHO
c(hopMOBaHOI CHCTEMH MMOKA3HHUKIB.

MoxHa BUIIIMNTH Taki OCHOBHI BHUMOTM 10 (OpMyBaHHA CHCTEMH IIOKAa3HHKIB  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA: JOCTOBIPHICTh, TIOBHOTA, IOCTYIHICTh, PEJIEBAaHTHICTh, 30aJTaHCOBAHICTH,
MOPIBHAHHICTh, 00’ €KTHUBHICTh, KIIbKICHE BUPAKEHHS, HASBHICTD 3arajlbHOrO BU3HAUCHHS.

Bumora mocToBipHOCTI mepenbadae 3a0e3rneucHHS OOIPYHTOBAHOCTI PE3yNIbTATiB OIIHKKA 32 KOXKHUM 3
MOKa3HUKIB. J[0 METOIMKHM pO3paxyHKy IHTETPaJbHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MalOTh BKJIIOYATHCS JIMILE
KJIFOUOBI MOKA3HWKH, IO 3IiMCHIOIOTH MPSMHH BIUIMB Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiarpueMcTBa. Bci
IHIII TTOKa3HUKH MAIOTh OyTH BUKIIFOUYCHI 3 PO3TIISY.

IToBHOTa mepembauae 3abe3ledeHHs HAHOIIBII ITOBHOTO OXOIDICHHS OO0’€KTy, IO JOCHIIKY€ETHCS.
OcCHOBHUM KpHUTepieM (OpMyBaHHSI HOMEHKIATYpPH MTOKA3HHUKIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ma€ BHCTYIIATH
HaMaraHHs JOCATTH MaKCHMAJILHO OBHOT XapaKTEPUCTHUKH KOHKYPEHTHHX MOXIIMBOCTEH IiAPUEMCTBA.

be3ymMoBHO, 301IbIIEHHSI KUTBKOCTI MOKA3HUKIB OOYMOBIIIOE ITiJBHIICHHS JOCTOBIPHOCTI pPe3yJbTaTIB
ouiHkd. OJHAK BXIUBHM € PO3yMiHHS TOTO (aKTy, IO NPH ICHYBaHHI HE3HAYHOI PO30DKHOCTI PO3paxOBaHHX
3Ha4Y€Hb MMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB, IO aHANII3YIOTHCS BHOIp Pi3HOT iX KITBKOCTI MOXe
MPU3BECTH JI0 PI3HUX PE3YJIbTATIB OLIHKH.

B wmii curyanii 3acinyroBye Ha yBary mpoBeneHe mnpodecopom X.A. Dacxi€BUM OCHTIJPKEHHS BIUIMBY
KIJIBKOCTI TIOKA3HHKIB Ha PE3yJIbTaT OLIHKH SKOCTI Ta KOHKYpeHTOocIpoMoxkHOCTI 00’ekTiB [8]. Ha mymky aBTopa,
30UTBIIEHHS KUTBKOCT] MPUHHATUX YISl OLIHKY TTOKa3HUKIB MOJKE MPU3BECTH 10 3MIHM PO3TaIIyBaHHS 00 €KTIB, IO
nopiBHIOIOTECS. [Ipn 1bOMy pamHXupyBaHHS 00’€KTIB 3a pe3ysbTaTaMH OWIHKK 20-M Ta MEHIIe ITOKa3HWKIB He
PEKOMEHIYEThCS, TOMY IO I MOXE MPU3BECTH 1O TIOMIUTKOBHUX piieHs. s 1ocTOBipHOI OLIHKKA 00’ €KTIB aBTOP
pexoMeHaye nmpuiiMaT He MeHIIe 40 OAMHUIHUX MTOKa3HUKIB.

OpmHak TyT CIiJ BpaxOBYBAaTH II€ OJWH BaXXJIMBHA MOMEHT. HaamipHa nerami3allisi HOMEHKIATYpPH
NOKa3HUKIB MO)KE IPU3BECTH [0 MiABUILIEHHS BUTPAT Ha NPOBEAEHHSA caMoi NMPOLEAYpPH OLIHKH, SKi MOXYTbh
NEPEBUIUTH BETMYNHY €KOHOMIUYHOTO eheKTy Bix OLIHKH.

Po3paxyHOK OKpeMHX IIOKa3HHKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BHMAara€ HasBHOCTI BEIIMKOTO O0OCSTY
iHpopMmarii, 3Ha4Ha YacTHHA SKOI € KOH(iJeHIiadpHO0. Y Takid cUTyallil Ba)IIMBE 3HAYCHHS OJIEPIKY€E BHMOTA
JOCTYMHOCTI iHpopMalii 3a BciMa (akTopaMu KOHKypeHTocpoMoskHOCTi. ChopMoOBaHa Ha MIANPUEMCTBI cHCTEMaA
MOKa3HUKIB OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Ma€ OXOILIIOBATH JIMIIE Ti MOKAa3HUKH, 1H(OPMAIisl 32 SKHMH MOXE
OyTH oTpuMaHa 3a pe3yibTaTaMH aHaji3y o(iliabHOI CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI Ta NPOBEICHUX MapKETHHTOBHX
JIOCIIIKEHD.

Bumora penmeBanTHOCTI mepenbadae  3a0e3nedeHHs MOBHOI  BIANIOBINHOCTI  ITOKAa3HWKIB, IO
BUKOPHCTOBYIOTHCS UL OIIiHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M IITPUEMCTBA TUM (hakTopam
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, IKi BOHH OIIHFOIOTb.

30amaHcoBaHICTh c()OPMOBaHOI Ha MIATIPHEMCTBI CHCTEMH ITOKA3HUKIB OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
nepenbayae ix ONTUMAJIbHE MOEHAHHS, 3 METOI0 HEAOMYIIEHHS NyOIIOBaHHS IOKa3HUKIB Ta BUKIIOYEHHS €(eKTy
cybonTumizaLii, ToOTO cuTyamii, Konu 3abe3neueHHs] KOHKYPEHTHUX MPeBar 3a OJHUM MTOKa3HHKOM HPHU3BOIUTH 0
TOTIPILCHHS 1HIINX.

OO0’ekTUBHICTH TIependavae Opi€HTAIlI0 MPOIECy BUOOPY MOKa3HHUKIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA JIMIIE Ha 00’€KTHUBHY iHQOpMalilo, 3 MaKCHMAJIFHHM BHKJIIOYEHHSM 3 OILIHKH Cy0’ €KTHBHOTO
(axTopy.

BaxnuBe 3HaueHHS JUIA OIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ma€ BHMKOHAHHS BHUMOTH IIOPiBHSIHOCTI
BKJIFOUCHNX y CHCTEMY OLIHKM MoKa3HUKIB. Lle, mepnr 3a Bce, nmependayae BpaxXyBaHHs MOXKIIMBOCTI iCHyBaHHS Ha
MIIPUEMCTBAX PO30DKHOCTEH Y METONMYHUX IMIAXOMaX IO BU3HAUCHHS OKPEMHUX IMOKA3HWKIB MisTIBHOCTI, IO
HETaTHBHO TI03HAYAEThCS HA TOKA3HUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiAIPHEMCTBA.

Bci moxa3HWKHM, IO BKIIOYAIOTHECS A0 OIMIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIPHEMCTBA MAlOTh OYTH
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KUTBKiCHO BEMiproBaibHUMHA. OHAK, CIIiJ 3a3HAYHTH, [0 HA TMPAKTHUIN OLTBIIICTh 3 TOKA3HUKIB, IO POIIOHYIOTHCS
JUIA 1HTETPANbHOI OIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXXYTh OyTH OTpHMaHi Jume y BepOanbHid ¢opmi, 110
BHMAara€ BHWKOPHCTaHHS JOJATKOBOTO IHCTPYMEHTapilo TepeBeneHHs BepOambHOi iH(opwmamii y muppoBy ado
B3araii MpPU3BOIUTH 0 BUKIIOUEHHS OKPEMHX TOKAa3HHKIB 3 MPOIECY OLIHKH, III0 HETAaTHBHO BiAOMBAETHCA HA 1l
pe3ysbTarax Ta O0IPYHTOBAHOCTI yIIPABIIHCHKUX PillI€Hb.

Jlo TOro » OCKIUIBKM CHCTeMa IOKA3HHKIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPU3HAYCHA JUIS 3arajbHOi
OLIHKK Pi3HUX (yHKLIH MiANPUEMCTBA, BCI MOKA3HUKH, 10 BKIIIOYAIOTHCSA 1O 1l CKIamy, NMOBUHHI MAaTH YiTKe
(ikcoBaHe 3HAYEHHS, IO JTO3BOJISIE BU3HAYMTH BKJIaJ OKPEMOTO 3 HUX Y 3arajbHHUil ycmix, TOOTO 3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

BaxnuBuM eramoM 1oOyIOBH IHTETPAIILHOTO MMOKa3HUKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ITIPHEMCTBA €
BHOip MOJIeli 3Be/IeHHS 3HAUEHb MTOKAa3HUKIB 00 €KTa JOCIIUKEHHS, TOOTO MEPETBOPEHHS 1X y CeNU(PIYHIM YHHOM
c(hopMOBaHUI OTHOMIpHHH TTOKa3HHUK, 10 BioOpakae OaraToMipHy iHpOpMaIIiro.

Haii0inpin mommpeHnMH B CyYacHili €KOHOMIWHI JIiTepaTypi METOJaMH pIilIeHHS NbOTO 3aBOAaHHA €
mo0OymoBa MOJIeNIel TBOX OCHOBHUX BHIIB — aIUTHBHOTO (2) Ta MyJIbTHIDTIKATHBHOTO (3):

K=Y BW, @)
i=1

K; :lL[(Bf/)W‘ , 3)

Ae K; — iHTerpanpHuii MOKa3HUK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA; B;; — 3HAUEHHs OKPEMHUX IOKa3HHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTBA 3aTalbHOIO KUIBKICTIO #; W; — KoedillieHTH BaroMocTi, 1110 BiioOpaxatoTh
BiTHOCHY Ba)XKJIUBICTP i-TO IMOKa3HMKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Y KOHCTPYKIIii iHTETpaIbHOTO IMOKa3HHUKA.

Crnix BiAMITUTH iCHYBaHHS IBOX INPHHIUIIOBAX MOMEHTIB, SKi MalOTh OyTH BpaxoBaHI NpH MOOYIOBi
IHTETPaIBHOTO MOKA3HIKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[epmmit mop's3aHuii 3 HOpPMAITI3alli€l0 OKPEMHUX KPUTEPIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 1110 MOB’si3aHa 3
HEOOXIIHICTIO 3BEJCHHS Y €IMHHUN IHTErpaIbHUN MNOKa3HUK PI3HUX 3a MPUPOJOI, OIUHHUISIMUH BUMIpY Ta
HampsMaMH il MOKa3HWKIB. Y OUIBMIOCTI BHIAAKIB, JOKAIbHI IMOKAa3HUKH, [0 € KOMIIOHEHTAMH IHTErpajibHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA, XapaKTePU3YIOThCsl PI3HUMH MaciitabaMH BUMIPY, IO YCKIAIHIOE X
NOpiBHSAHHA. J[0 TOrO  pi3HI NMOKa3HUKU OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MalOTh Pi3HOCIIPSIMOBaHI BEKTOPH
BIUIMBY Ha IHTErpalbHy KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh IIIIPUEMCTBA, TOOTO BHUCTYMAIOTh CTHMYJSTOpaMH Ta
JecTUMYJIsITopamMy. Jlo BHIIE CKa3aHOTO MOXHA TAaKOXK JOJATH TPYIHOILI, SIKi BHHUKAIOTh BHACITIJOK OJXHOYACHOT
HasBHOCTI B OaraToKpuTepiaibHill 3a1adi OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIKICHAX Ta KUIBKICHHUX ITOKa3HHUKIB.
BpaxyBanus nporo ¢QakTy BHMarae 3miHCHEHHsS HOpMalli3amii OKpeMHX MOKa3HHKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
TOOTO PUBEACHHS IX 0 €QMHOTO MacIiTaby BEMIpY.

Jpyruit MOMEHT TOB'S3aHUI 3 BpaXyBaHHSAM IIpiopHuTeTy (200 Pi3HOTO CTYNEHS BaKIMBOCTI) JIOKATBHHUX
KkputepiiB. HesBakarounm Ha Te, MO NpH pilIeHHI TpoOieMu 3a0e3NMedeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI CIIif
JOOMBATHCSl HAWBUILOTO 3HAYSHHsS 32 BCiMa (hakTopami, 110 11 BU3HAYAIOTh, CTYMIHb JOCKOHAIOCTI 32 KOXHUM 3
HHX, SK IPaBWIO, Ma€ Pi3Hy 3HaYMMIcTh. ToMy Ui BpaxXyBaHHS IPIOPUTETY, SK HPABUIIO, BBOIAWUTHCS BEKTOD
PO3MOIUTy BaXKJIMBOCTI OKpPEeMHX (DAaKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiJIIPHUEMCTBA, 32 JOHOMOIOI0 SIKOTO
KOPETYETHCS IIPUHIMIT ONTUMAIILHOCTI 200 IPOBOIUTHCS IUdepeH ialis MacTadiB iX BUMIpYy.

TakuM 4nHOM, 32 pe3yJibTaTaMy IPOBEAECHOTO JOCTIPKEHHSI BU3HAYEHO, 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI SIK
E€KOHOMIYHIN KaTeropii mpuTaMaHHi Taki crenuidHi BIACTHBOCTI, SK BiMHOCHICTH, TUHAMIYHICTH, CKIAIHICTh Ta
MIPOTHOCTUYHUKM  Xapaktep. OOrpyHTOBaHO HEOOXIAHICTH IX BpaxyBaHHS B IIpoIeci OLIHKK  PpiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OKPEMOTO TiINPHEMCTBA.

JoBeneHo, mio omiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ma€ BpaXOBYBATH HE JIMIIE PO3PAXOBAaHHUN MOKA3HUK il
PpiBHS, KU aKyMyJIO€ y co0i 3HaUeHHS (PaKTHYHHUX PE3yNIbTaTiB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH Y BUTIIANI KOHKYPEHTHIX
mepeBar Ta HEJOJNIKIB IMiAIPHEMCTBA, a 1 OLIHKY HOTO0 KOHKYPEHTHOTO IOTEHIlIANy, M0 XapaKTepu3ye 3IaTHICTh
3a0e3nedyBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD 32 PaXyHOK ICHYIOUNX Y MiAIIPHEMCTBA KOHKYPEHTHHX MOXKIUBOCTEH.

OOrpyHTOBaHO  HEOOXIAHICTH  BUKOPHCTAaHHS  0araTOKpUTEpIiallbHOrO  MIAXOAY [0  OI[HKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI  IifnpuemMcTBa. HaBeneHO mepenik OCHOBHHX BHMOI' 10 (OpMyBaHHS CHCTEMH
MOKa3HHUKIB OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta BHOOpY MOJENI 3BElCHHS 3HAueHb LUX IIOKa3HUKIB Yy
OJTHOMIPHHH 1HTETpaNbHIH TTOKa3HUK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

[epcrniekTHBOIO TTOAANBIINX AOCTKEHb B paMKax Ii€l mpobiieMu € po3poOKa CHCTEMH ITOKa3HHUKIB OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IiJIIPHEMCTBA, sika O BiAOBigala OCHOBHMM BHMOTaM CHCTEMHOTO Ta KOMIIEKCHOTO
MiIXOIB A0 PO3B’sI3aHHS CKJIaTHOI EKOHOMIYHOI 3aj1adi, SIKOO 1 € OIIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
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XMenbHUIBKUI HAllIOHAIBHUI YHIBEPCUTET

CYTHICTDb TA IHCTPYMEHTH PO3POBKHU CUCTEMHU CTPATEI'TYHHUX 3MIH

PO3r719HYTO CYTHICTH CTPATErTYHNX 3MiH Y 3BS3KY I3 AUHAMIYHUMYU 34IOHOCTSIMU OpraHi3aLlii, iHCTPYMEHTY pPO3DOOKU
CUCTEMU CTPATETYHUX 3MIH.

The essence of strategic changes in connection with the dynamic capabilities of organization, instruments of development
of the system of strategic changes was considered in the article.

VY BiMnoBiib Ha CTPIMKI 30BHILIHI 3MiHH, IO BiJOYBalOThCS CHOTOJHI, OpraHi3allisi HOBUHHA PO3POOIISITH
Ta BIPOBaKyBaTH aiekBaTHi Iil. 3a aymkoro l.Anizeca, mepenyMOBOIO YCHIIIHUX Jiif GipMH B YMOBax KpH3U €
iHTerpais Beix ii QyHKIIOHANBHUX MIJICHCTEM: MIEpCOHANy, (hiHaHCIB, BUPOOHUIITBA, MapKeTHHTY Tomo. Ctpareris
KOXKHOI opraHizanii (y ¢opmanizoBaHoMy uM HedopmaizoBaHOMYy BUIIIAII) MOBUHHA MICTUTH CHCTEMY
CTpaTeriyHuX 3MiH, OCKUJIBKM TUIBKH CHCTEMHHUH MinXiJ A0 (OpMyBaHHs CTpAaTETiYHUX 3MIH B OpraHizamii Moxe
TIPUBECTH JI0 YCHIXY.

lomoBHA 3amava ycHiITHOTO PO3BUTKY OpraHi3amii ChOTOIHI — CTBOPHTH MOXKJIMBOCTI ISl YCIIIIHOI
peaiizarii 00paHOi cTparerii Ta OJHOYACHO 3aJUIIATH MOXKITUBOCTI IS pearizalii ¢yHIaMeHTanpHuX 3MiH. HaBiTh
pu epeKTUBHIH peaizamii cTpaTerii opraHizallis MOBUHHA MAaTH 3[JAaTHICTH 0 MOCTIHHUX 1HHOBAIIH, 10 CTBOPEHHS
HOBHX BJIOCKOHAJICHUX MPOIYKTIB, MPOIIECiB, IO BUXOTY Ha HOBI pUHKH.

Teopernuni 3acamy po3poOKM Ta BIPOBADKEHHS CTPATETiYHMX 3MIiH MiIIPHEMCTBA AOCTIIKYETbCA B
poboTax 3apyObKHMX Ta BITUYM3HSIHUX y4YeHHUX, Takux sk 1. Amizec, /x. Korrep, . Xenrtue, A. Kammens, E.
Kamepon, 1. ®@imep, [x. Xappiarron, K. ®@paitninrep, K. Tyomunen, I'.O. Kopanenko, C.B. KoBanescokuii, I'.B.
[upoxosa, B.O. Moceiiko, T.B. baynina Ta iHmmx.

Pa3zoM 3 THM 3anMIIalOThCs HEBH3HAUEHMMH INUTAaHHS CTOCOBHO CHCTEMHOTO MIJXOAY IO PO3pOOKH Ta
BIIPOBAPKEHHS CTPATETIYHUX 3MiH B KOHTEKCTI pecypcHOI KOHILEMMIi cTpaTerii opraHizamii, aganTarii cy4acHHX
3aKOpAOHHUX PO3POOOK /10 MPAKTHKH AiSTTBHOCT] YKPATHCHKUX IIIIPHEMCTB.

B chOrofHIMIHIX CKIAJHAX YMOBax AiSUIBHOCTI B NMPAKTUIl pOOOTH YKpaiHCHKMX IIANPUEMCTB, HA Kb,
TepeBakae IHTYITUBHUMA, MiAMPUEMHUIBKIA MOXiA A0 PO3pOOKH Ta peamizamii crpaterii. Tak, Hampukiam,
TIPOBEICHUI HAMH aHAJi3 Pe3yibTaTiB HisUTBHOCTI 0araTboX MPOBIAHUX MIAIPHEMCTB Pi3HUX CEKTOPIiB HAPOIHOTO
rocrogapcTBa XMEIBHUIBKOI 00acTi, SKi MarOTh Pi3HI TEPMiHH POOOTH HAa PUHKY Ta 3HAXOMATHCS HAPI3HHUX
CTaJisIX CBOTO JXHTTEBOTO LUKy, JO3BOJSIE CTBEP/DKYBATH, MIO Yy OIIBLIOCTI BUMAJKIB CTpaTerist opraxizarii
pPO3pOOIsIEThCA TUTBKM HAa BHIIOMY pIiBHI yNpaBIiHHS, BOHA HE TMpEICTaBiIeHa y BUILAL (OPMali3oBaHOTO
YIPaBIIHCHKOTO JOKYMEHTY, KpiM TOrO  CTpaTeriyHi pilleHHs Ta BIANOBIJHO CTpaTeriuHi 3MIHM MaloTh
(hparMeHTapHUI XapaKkTep i CTOCYIOThCS TMEPEeBaKHO TEXHOJOTIMH, I1iH, OKPEMHX aCIEKTiB POOOTH i3 CIIOKHUBAYAMH,
OINITHMIi3allil YHCENFHOCTI MEePCOHAy TOIIO Ta HE HOCATH CUCTEMHOTO XapakTepy. B ymMoBax KpH30BHX SIBUIL B
EKOHOMIIIl B OpraHi3alfisx mepeBaXkaroTh il 010 JOCATHEHHS KOPOTKOCTPOKOBHUX, MEPEBAKHO (HIHAHCOBHX I[IICH.
PazoM 3 TUM CBITOBHMI JOCBiI CBiMYMTH, IIO MiANPHEMCTBA, SIKi 30CEpe/DKEHI TUIBKM Ha MOTOYHHX Ipobiemax
BIDKMBAHHS, HE MalOTh 3allOPYKH yCIiXy B MallOyTHROMY, @ NMOBHOLIIHHO PO3BHBATHCS y MalOyTHBOMY 3MOXYTh
TUTBKW Ti opraHizamii, sIKi 3aKIafaloTh 3acaldl IbOTO PO3BUTKY CHOTOMAHI, B yMOBax Kpu3W. s KepiBHHUKIB
YKpaiHCHKUX MiIIPUEMCTB 3aCBOEHHS TEOPETHYHHUX Ta MPAKTUYHHUX ACIHEKTIB YHPAaBIIHHSA 3MiHAMH, € OCOOIHUBO
aKTyaJbHHUM, OCKUIBKH po0OOTa B yMOBax Oe3lepepBHUX EKOHOMIYHMX, MOJMITHYHAX Ta TEXHOJOTIYHHX 3MiH
CYIIPOBOIKYETHCS 1 BHYTPILTHBOIO IE€31HTETPALIi€I0, BIACYTHICTIO CHCTEMHOCTI y 3MiHaX, III0 BIIPOBAKYIOTHCS.

3rilHO0 3 pecypcHHMM MiAXOJOM 1O PO3pOOKH CTparerii YCHILIHICTh cTparerii (GipMHu 3aJIeXUTh Bij
BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX KOMIIETCHIIH, AWHaMiYHUX 3ai0HOcTeil. unamiuni 3mi6Hocti 32 JI. k. Tucom, T
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