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Puc. 1. Moaesb ynpapIiHHSI 3HAHHSAMMU

BucHoBku. TakuM 4HHOM, MOXKHA BHILIATH YOTHPH OCHOBHI aCTIEKTH YIPABIiHHS 3HAHHSIMH BITUM3HIHUX
MIAPUEMCTB 3 ypaxXyBaHHSIM crieludiku IX AisUIBHOCTI: TEXHOJOTIs, iHPPACTPYKTypa, KyJIbTypa, iHpopMaliiiHe
3a0e3neueHHs. 3aJIe)KHO Bl BCTAHOBJICHOT CHCTEMH MPIOPUTETIB 1 OTOYHOTO CTaHy IIANPUEMCTBA, KEPIBHUITBO
MOXK€e MPUIUISTHA MHJIBHY YBary MeBHOMY acCleKTy, MPOTe TUTBKH 32 YMOBU JOTPUMAHHS KOMIUIEKCHOTO IMiAXOMy
NPOLIEC YIPABIIHHS 3HAHHSIMH IMiAMPUEMCTBA MOXKE BUSIBUTHUCS €PEKTUBHUM.
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MMPUYUHUA TA HACJIJIKA BIUIUBY PEITYTALI IIIIIPUEMCTBA HA HOT'O
EKOHOMIYHY BE3IIEKY

PO3ITISIHYTO MpUYnHU BI/IMBY CYO'EKTIB BHYTPILIHBOMO Ta 30BHILLIHbOIO CEPEAOBMILYE MMAMPUEMCTBA Ha MOro PEryTauio.
BU3HAYEHO HAC/TIAKY TAKOro BII/IMBY HA EKOHOMIYHY GE3EKY MiAMPHEMCTBA.

Reasons of influencing of subjects of internal and external environment of enterprise on its reputation were considered,
The consequences of such influence on economic security of enterprise were determined in the article.

IMocranoBka mpodaemu. ExonomiuHa Oe3nieka BKIIoUae B ce0e 3aXHCT Cy0'eKTIB COLiaIbHO-eKOHOMIYHUX
BiTHOIICHb Ha BCIiX PIBHAX, MOYMHAIOYH 3 JEPXKABH 1 3aKIHUYIOUM KOXHHM ii TpoMaasHuHOM. OcobmimBe Micie
cepen B iepapxii piBHIB €KOHOMIYHOi O€3MEKM MOCiae eKOHOMiWHa Oe3meka MimmpueMcTBa. Pi3sHOMaHITHICTB
YHMHHUKIB, 10 BIUTUBAIOTh Ha €KOHOMIUHY OE3MeKy MiIMPHUEMCTBA, 3MYIIy€E KEPIBHUITBO IMiAIPHUEMCTBA 00MpaTH
HaWCyTTeBIII criocobu 11 3ade3neueHHs. OCTaHHIM 4acoOM MPH BUBYEHHI BIUIUBY TaKMX YMHHHKIB CIIOCTEPITa€ThCs
3MIIIEHHs aKIIEHTIB 3 MaTepialbHUX YMHHHKIB y OiK HeMmarepialbHHX. 3 YHCJIa OCTaHHIX Ha OCOOJHMBY yBary
3aCIyrOBy€ CKIAQJHUH KOMIUIEKCHHH YMHHUK — pPEeMyTallisd MiANPHUEMCTBA, CTYNiHb BIUIMBY SKOI'O Ha piBEHb
C€KOHOMIYHOT Oe3MeKH MiANPHEMCTBA MOKE OYTH JIOBOJI 3HAYHUM 1, OT)KE, TAKHM, II0 Ma€ MiJJIAraTd TIHOO0KOMY
BUBYCHHIO.
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AHani3 ocTaHHIX AocTaikeHb 1 myOuaikamiil. 37eOUTBIIONO0 B CYyYacHMX HAYKOBHX JIOCIIKCHHSIX
eKOHOMIYHa Oe3leka MiOIPUEMCTBA PO3TIAAEThC MTOBONI ONHOOIYHO — SK CTaH 3aXWIIEHOCTI BiJ 3arpos,
MpUIMAIOYH [0 YBard JIWIIE AesKi, okpeMi ii uymHHWKA. KpiM TOro, B HAyKOBiil JiTepaTypi € MOCTIIKEHHS, SKi
CTOCYIOTHCS BIUIMBY PEMyTalii MiAMPHEMCTBAa Ha HOTO KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTE [1, 2, 3], Ha #oro KariTaiizario
[4], Ha 3anydeHHs iHBecTHIii [5], ame HOCHIIKEHb, IO CTOCYIOThCS BHBUYECHHS XapakTepy BIUIMBY permyTamii
MIiAMPUEMCTBA Ha HOro eKOHOMIYHY Oe3IeKy, TIOKH LI0 MPAKTUYHO BiJICYTHI.

MeTa JociiizkeHHsl TOJNSrae y BH3HAYEHHI NMPUYMH Ta HACHIJIKIB BIUIMBY TaKOrO HEMaTepiaibHOTO
YHHHUKA CKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTBA, K HOTO peryTarlis.

Bukiaang ocHoOBHOro Martepiajy mochimkeHHs. B paMkax BHKOHYBAaHOIO JOCIIDKCHHS PEIyTaIlito
MANPHEMCTBA PO3TIIIAETHCSA K HENIIKBITHUI HeMaTepiabHUI aKTUB JOBIOTPHUBAJIOTO 0araToIiIbOBOIO XapakTepy
eKCIUTyaTallii, MmO Ma€ CIONISAANBHO-BAPTICHY TMPUPOAY Ta BHCTYNAE BaKelleM 1 MYyJBTHIUTIKATOPOM
B3a€MOY3TOJKECHHS iHTEpECiB MiIMPUEMCTBA TPH 3a0€3MEUCHHI HOTO eKOHOMIYHOI Oe3meku [6]. B Takomy Bumanky
penyTamis miImpreMCTBa MOXKE BIUIMBATH HA PIBEHb HOTO €KOHOMIUHOI Oe3IeKkH depe3 OJHAKOBY HAIPaBIICHICTh
OuX TOHATH. [IpHpomHO, MO peryTamis MiANpUEMCTBA, sKe IepedyBae B eKOHOMIWHIH Oe3memi, Oyne
HiJecpsiMOBaHO TOKpanryBatucs. OmHaK HeMae BICBHEHOCTI B TOMY, IO Tak Oyae 3aBXOW. ToMy KOXHE
MIAMPUEMCTBO, II0 Ma€ CBOIO MICil0 Ta CTpaTerito, MOBHHHE A0ATH Mpo OJIOKYBaHHS 3arpos3, sKi CTOCYHOTHCS
E€KOHOMIYHOT OE3ICKH IMiAIPHEMCTBA.

OnHi€0 3 HAWBAXJIMBINIMX CKJIAJOBUX peryTallii MiJIpHEMCTBA € JIOBipa 30BHIIIHIX KOHTPAreHTIB N0
nianpueMcTBa. PiBeHb penyTtanii nianpuemcrsa Oy/ie BU3HAYaTUCS CTYIEHEM BIIEBHEHOCTI 30BHILIHIX KOHTPAreHTIB
HiANPUEMCTBA B TiM, IO IXHI OYiKyBaHHsS Ta MoTpeOM OynyTh 3aJI0BOJICHI BIANOBIJHMMH IisIMU ITiJIPHEMCTBA.
Takox Bi 1IBOTO 3aiekaTHMe, HACKUIBbKHM MIBUAKO KOHTPAreHTH 3MOXKYTh JOBIPUTH MIANPUEMCTBY CBOI LIIHHOCTI.
[Tix noBiporo KOHTpAreHTIB y AaHOMY BHUII3AKY OylIeMO pO3YyMITH iX BIEBHEHICTb y TIOBEpHEHHI CBOIX WIHHOCTEH
Ha3a/(: KOITIB aKIiOHEPIB, Mpalli MpaniBHUKIB, KOMEPLIHHNX, TOBAPHUX, OAHKIBCHKI KPEIHTIB TOLIO.

B tabx. 1 3a3HaueHO NPUYMHH BIUTUBY Cy0’€KTIB 30BHIIIHFOTO CEPEIOBUINA HA PEIMyTAalilo MiANPHEMCTBA. .
3ocepeanMo yBary Ha HACHiJIKaX TAKOTO BIDIMBY Ha EKOHOMIUHY O€3MeKy HiAPHEMCTBA.

Tabmmms 1
Cy0’€KTH 30BHIlIHBOI0 CepeIoBHUIIA, AKi BIVIMBAIOTH HA pPenyTallilo NiAnNpUeEMcTBA
Hacninku BiuuBy
CepeioBHIIE BIUIUBY - -
MO3UTUBHI HeraTuBHi
ITinBUIECHHS IPOIYKTUBHOCTI IIpaIli;
. . 3a0pyAHEHHS HaBKOJIMIIHBOTO CEPESIOBHMILIA;
HAayKOEMHICTh TOBapiB Ta MOCIIYT; .
HTII . . R BUYEPITYBaHHS MPUPOIHHUX PECYPCIB;
I IBUIICHHS PiBHs KBaui(ikamuil mepcoHaty; LT
HOPYIICHHS EKOJIOTIYHOI PiBHOBArH.
3MCHIICHHS BUTPAT Ha BUPOOHHUITBO MPOAYKIIl.
Jlif KoHKypeHTiB Haii6inbur cabki mianprueMcTBa epecTaroTh OpaTy yuacTs y | HeratHBHa pemyTalliss KOHKYpPEHTIB IPUHOCHTH 30UTOK
yP 00poTHOI 32 COXKMBAYA. iHIIMM I IPHEMCTBAM.
380061 MACOBOT JlocToBipHa NO3UTHBHA 1H(OPMALIisi TOKPALYE CTABICHHS Komnpomeryroua indopmaris, sk J0CTOBIpHa, TaK i
indpopmani CHOXKUBAYIB JI0 MPOAYKLIT; HEJIOCTOBIpHA, 3MEHIIYE JIOBIpY CIIOKMBAYiB, TA
P coliagbHe MPU3HAHHSL. 3MEHIIY€E 00CAT BUPOOHHUIITBA.
. . .. .. . 3axoIuIeHHs MiANPUEMCTBA;
. CruMysnist KepiBHUKIB MiPUEMCTBA 10 TIEBHUX [iH, sIKi ) O .
Peiinepcto . . craj| iHBECTHILIHHOT MPHBaGINBOCTI;
[PU3BO/ISTH MIAIPUEMCTBO y CTaH aKTHBHOCTI. . L
colliaJIbHa HECTAOUIBHICTb.
TlomynsipHiCTh MPOAYKIUIT HiAIPHEMCTBA; HerartuBHa nyMka onomarae BHECTH 3MiHH JI0 SIKOCTi
JlyMKa CIIo)KUBadiB 301IbIICHHS IHU IPOTYKILT; MIPOAYKTY, IPH3BOJUTE 10 3MIHM CTpaTerii
HaJaHHs JO0JaTKOBOI IIHHOCTI NPOAYKII. i IIPUEMCTBA.
Baaemuu 3 MOXIHUBICTh OTPUMAHHS KPEIUTY; CkJagHICTh BHOOPY IIOCTaYaNbHIKA Yepes3
KPEeIMTYBaHHS 32 3HHKCHUMH CTaBKaMH; HOMEHKJIATypy PHHKY Ta CTOCYHKH MiX
MocTavyaabHAKaMU . ., . .
JIOBipa MOTEHI[IHHUX IHBECTOPIB. [0CTa4aIbHUKAMHU.
Jlii kpeuTopis Po3uImpeHHs CEeKTOpy PHHKY; 3MEHIICHHS JOBIPH JI0 MiNPHEMCTBA y BUITAJIKY
P P (hiHAaHCOBA IIIHHICTH Ii/IPHEMCTBA. HEBHJIa4i KPEAUTIB.
CraBieHHs AepKaBU CraluIbHiCTD; Ipu HeoBipi 10 raxysi, aBTOMAaTUYHO MAJA€ MPECTHK
JI0 raiysi IiABUINCHHS 00CSTY NMPOJAXIB. MiIPHEMCTBA.

HemoxnrBo niepeoiHUTH piBEeHD BIUTMBY HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTPECY Ha pe3yIIbTATHBHICTh isUTBHOCTI
MIITPUEMCTBA Ta Ha HOTO €KOHOMIYHY Oe3IeKy 30KkpeMa. Y cydacHii eKOHOMIUHIN Teopii BHKOPHUCTaHHS JOCSTHEHD
HAyKW Ta TEXHIKH, HayKOBi JOCSATHEHHS B OOJIACTI €KOHOMIKM Ta TEXHIKM BiTHOCATH MO iHHOBamiil. OmHaK ciif
mam’sITaTy, 10 B [[bOMY ITUTAHHI CJIiJl 3BePTaTH YBary He Ha KUIbKICTh, & Ha JIOUIIBHICT Ta SKICTh HOBOBBE/ICHD.

BakIMBUM YMHHHKOM €KOHOMiuHOi Ge3NeKH IMiANpUeMCTBA € HOro KOHKYPEHTOCHIPOMOKHICTb. 1i piBeHb
3aJIeKHTH K BiJl SKOCTI MPOIYKIIi, Tak 1 Bijx ii cobiBapTocTi. Bukopucranus 3aco6iB HTII nomomarae 3MeHIIMTH
co0IBapTICTh Ta MOJIMIIMTH SIKICTh NpoAyKiii. HaykoBi JoOCSrHeHHs 30LTBLIYIOTH NPOXYKTHUBHICTH Ipall,
3MEHIIYIOTh BUTPATH, MOB’5I3aHi 3 BUIUIATAMU CIIBPOOITHUKAM, MMOIIMPIOIOTh TEXHIYHUI Ta HAYKOBUH MOTEHLIAIN
MiANPUEMCTBA, 30UIBIIYIOTH OOCAT BUPOOHMITBA. J[OCATHEHHS LMX MAacIITa0iB € MEepeayMOBOI0 E€KOHOMIYHOI
0e3reKu MiApreEMCTBA.

[epeBaroro miIIPHUEMCTB, 0 BUKOPUCTOBYIOTH JOCSTHEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHOTO ITPOTPECY, € EKOHOMIUHA
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yCTaJIeHICTh, HAANPUOYTKOBICTH IiJIPHEMCTBA, MOXJIMBICTh CTBOPEHHS! HOBHX BHIB MPOJYKIIi Ta mociyr. Are
3aCTOCYBaHHS IHHOBAIliii MO)Ke HE BWIIPABIATH BCIX HAIM MIANPHEMCTBA depe3 HOro CKiIagHy abo HEMOXIHBY
peaizariito B IIOTOYHUX YMOBaX, MIHIIMBI MMOTpeON pUHKY, EKOHOMIUHY Ta COLialbHy €()eKTHBHICTH HOBOBBEICHB.
Binmemm Toro, mianmpueMcTBa, MO CTABJIATH Iepe]] COO00 3a1adi He JIHIIe TIOTOYHOTO IPUOYTKY, IS SKUX PeIyTallis
€ Ta OylIe BaXJIMBOIO 3aBXKIHM, MAIOTh TypOyBaTHCS MPO HACHiIKH BUKopHcTaHHS nocsrHeHs HTII. JorminbHo
BBOJUTHU Taki iHHOBAIT, siki 6 30epiranu oTouyroue CepelOBHUINE JUIS TOAANBIIOr0 Oe3MeYyHOro iCHyBaHHS Ta, NPU
MOJKJIMBOCTI, TIPOLIBITAHHSI MTiAIPUEMCTBRA.

[TinnpuemMcTBO, 110 16a€ PO OE3MEKy OTOYYIOUOTo CepeloBHIa IPH BUKOpUcTaHHI nocsraens HTTI, mae
BUCOKY pEIMyTallilo SK Yy MMOCTa4ajbHHKIB, IHBECTOPIB, TaK 1 y CIIOKHMBa4iB Ta CHIBPOOITHUKIB. TakuMm YHHOM,
BukopucTanHs 3aco0iB HTII noOpe BimoOpakye B3a€MO3AICKHICTh MK PpeMyTali€lo MiINpHEMCTBA Ta HOTO
€KOHOMIYHOIO O€3IeKOIO0.

KoskHe mianpreMcTBO MIOAHS MOBUHHE N0ATH PO PIBEHb CBOEI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. 3aJIeKHICTh
e(eKTUBHOCTI MIAIPHEMCTBA Ta, SIK HACHIIOK, HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, Bil Jif KOHKYPEHTIB € MPSIMOIO.
Bimem TOTO, MYy)KE YacTo peIyTariio IMmiImpueMcTBa OyAyIOTh caMme Aii KOHKYpeHTiB. [Ipy oMY HEMOXIIUBO
OHO3HAYHO CKa3aTHW, Yu OyIe BIUIMB [iii KOHKYPEHTIB TO3WTHBHAM YW HeraTuBHHM. CaMe TOMY KepiBHHKH
MIAMPUEMCTBA IOBUHHI PETENBHO CIIANTH 32 JIISIMH KOHKYPEHTIB 32]UIs1 CBOET €KOHOMIYHOT O€3MeKH.

UYepe3 Te, 10 KOHKYPEHTH CKIAJAIOTh IEBHY DEIyTalil0 He TUIbKH co0l, aje e W OTOYyIYnM
MIAPUEMCTBAM CBOET raily3i, MOTPIOHO 0OUpaTH MEeBHI METOIM OOPOTHOM 3 KOHKYpeHTaMu. YacTilie mianpueMcTBO
BUJUIAE Uit OOpOTHOM KillbKa KOHKYPEHTIB, a 3 PEIITOI0 HaMaraloThbCsi He 3ilToBXyBatucs. I[linmpuemcTBy
HOTPIOHO TIPH MOXKJIMBOCTI MiIOMPAaTH TaKUX KOHKYPEHTIB, SIKI O MOTIJIM HE TUIBKM HAaHECTH 3HAYHOIO ynapy II0
Horo pemnyTarii, ajle # Takux, y SKAX MOKHa OyJio 0 3am03W4nTH SIKich nepeBaru. [1eBHOIO Mipoto Aii KOHKYpPEeHTIB
HalpaBJieHI Ha Te, 00 HAHECTH yJap M0 KOHKYPYHUOMY HiJIPHEMCTBY 3 LULIIO 30UIBIIECHHS BJIACHOI YacTKH
puaky. Tomy mianpueMcTBY IOTpiOHO OOMpaTd Taki MeToxu OOpOTHOM 3 KOHKYpEHTaMHM, SKi O BH3HaYanu
e(EeKTUBHICTh i 1O BIAHONICHHIO 10 KOHKYPEHTiB. TakuM YHHOM, 3MIIHIOIOYHM pEIyTalilo, MiIXIpHEMCTBO
BHOOPIOE KOHKYpEeHTHi mepeBard. Jii KOHKYpeHTIB — I[Ie CTHMYJ UL TOAANBIINX ITOKPANICHb SK yCEpeauHi
MiATPHEMCTBA, TaK 1 330BHI, a TAKOXK VI pOo3pOOKH HOBOI, OLTBII JOCKOHANO! Y TEXHIYHOMY PO3YMiHHI IPOIYKIIii,
10 € BIPOBAHKEHHSAM IHHOBAIlill y BUPOOHUITBO. BimmoimHO, O0poTEOa 3 MisIMH KOHKYPEHTIB € TepeIyMOBOIO
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiAMPUEMCTBA 32 YMOBHU CBOE€YACHOT peakiil Ha 1 Jii.

BaxnuBuM yuHHHKOM (OpMYyBaHHs pemyTauii MmiAnpuemMcTBa € 3acodu MacoBoi iHdopmanii. Pexnama
MIAPUEMCTB 3 BHCOKOIO pEIyTalli€l0 Mae OUIbIly ILIHHICTH Ta JOBIPY CepeA  CIIOXKHBAYiB y MOPIBHSHHI 3
AQHAJOTIYHOI0 PEKJIaMOI0 IHIIMX BHPOOHMKIB. Sk Hacmimok, oOCSAr NMpoAaxiB MIANPUEMCTBA Ta PiBEHb HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 301TBIIUTECS, 301IBIIYIOYH PIBEHb HOTO EKOHOMIYHOI O€3IEKH, alle 1Ie€ CTOCY€EThCS JIUIIE
MO3UTHBHOI pekiamMu. HeraTnBHa, KOMIpoMeTyroua pekjiaMa MOXKE CTaTh IEpelBICHUKOM Kpaxy HiINpHEMCTBA,
MIPUYOMY HEB@KJIMBO, YU € iH(opMmamis, oTpuMaHa 3 3aco0iB MacoBoi iHQopmamii, mocroBipHoro. Haciiakom
OTPUMaHHS HETaTUBHOI iH(pOpMaIlii € TOTipIIeHHS NPOJaXKiB, HEJOBIpa CIIOXHUBAYiB Ta IHBECTOPIB, HECTAOUIBHICTh
CTaHy MiANpHEMCTBA. TakuM YHHOM, BIUTMBAIOYH, HAcamIlepell, Ha PelyTalilo MiANPHEMCTBA, 3aCOOM MacoBOi
iH(popMarii 3MiHIOIOTH piBEHb OT0 €KOHOMIYHOT O€3ITeKH.

IcHye neBHHI BUA 3aTpo3, MO CTOCYETHCS HE TUTBKU MiATIPHEMCTB, SKi epeOyBaloTh Y KPU3UCHOMY CTaHi,
a0o MiANMPHUEMCTB, peryTallis SKUX 3a3Hana Kpaxy. Piu ize npo peliaepcTBo, 3aiiCHEHHS HeIPYKHIX noriuHaHb. Ha
CHOTOJHIIIHIM JIEHb TOTEHIIHHMM O0O0'€KTOM HamaJoK peliepiB Moxe CcTaTd Oy[ab-sKe MiAIPUEMCTBO.
HenockoHanicTh 3aKOHOJaBYOI 6a3u, KOPYIILis, BiICYTHICTh HE3aJIeKHOI CyIOBOT BIIaJM CTa€ MPUUMNHOIO MOJIOHIX
HanaaiB. Xoua peliepcTBO MOXKeE JI0TIOMaraT BIIaCHUKOBI IMTPUKJIACTH BC1 3yCHIIIS [UIsl IOCKOHAJIOTO BE/ICHHSI CBOTO
0i3HeCy yepe3 pHU3MK BTPATUTH CBOE ITIANPUEMCTBO, OJJHAK TAKWH BIUIMB BIACTHBUI TUIBKU «OLIOMY» peiiepcTBy,
IO HaifyacTille crocTepiraeThcs B KpaiHax i3 TpaIMIiifHOIO E€KOHOMIKOIO, a B YKpaiHl yacTille TOBOIUTHCS
3I0ITOBXYBAaTHCS 3 «JOPHHMY» PEWUIEPCTBOM: NOCSITHEHHS IOCTABICHHUX IIiJIed 3 BUKOPHUCTAHHIM IPOTHIPABHHUX
METOJIiB, TAKUX SK 3aJSIKYBaHHS, NPUMYC, (i3MUHE 3aXOIUICHHS HmianpueMcTBa. «JopHe» peinepcTBo Moxke OyTH
CTHMYJIOM ISl KOPYMIIi, IO OJHO3HAYHO 3HW)KY€ CTYIiHb IHBECTHLIHHOI MpHBAaOIMBOCTI MiANPHEMCTBA Ta
COLIANBHOI HECTaOUTFHOCTI Yepe3 CTUMYJLAMII0 MEepCOHANTy OO CTpaWKiB, MIKETIB, a TaKOXX 4epe3 3BUILHEHHS 3
MIITPUEMCTBA YaCTHHU MIEPCOHANy. BCi 11l YMHHUKY HE IPU3BOIATH MiJIPHUEMCTBO IO CTaHy €KOHOMIYHOI Oe3IeKH,
a TUTBKU PYHHYIOTH Te, M0 OYJI0 HAKOIIMYEHO MiAMPUEMCTBOM JI0 ILOTO MOMEHTY. TakuM YHHOM, MO>KHA BBaXKaTH,
IO PEeWAepCTBO HETaTHBHO BIUIMBA€ K Ha PEIMyTAlll0 MiANPHEMCTBA, TaK 1 HA HOro €KOHOMIYHY Oe3IleKy.
BuHATKOM MOXHA BBa)XKaTH JIMIIE Ti BUIAAKU, KOJH Iil peiinepiB CTUMYIIOIOTh HiINIPHEMIIB PETENbHILIE CTiUTH
3a 3MiHaM¥ y CTaHi MiIPHEMCTBA, [II0 MOYKE MPU3BECTH JI0 TIOKPAIIEHHS HOro €eKOHOMIYHOTO CTaHOBHIIA.

JlymMKa cHoXMBadiB € Jy)Ke Ba)XXIMBOIO IS mianpueMcTBa. Koo crnoxunBadiB — 1e J3epKano pe3ysbTaTiB
JUSUTBHOCTI BCBOTO IIIPHEMCTBA. Pemyramisi MiIIPUEMCTB, IO HEAOCTATHBO J0AE€ MPO CBOIO BiIINOBIAAIBHICTH
TIepest CyCIuIbCTBOM, Maiike 000B’I3KOBO TepriTuMe Kpax. LIiyuro po3BUTKY CTOCYHKIB 31 CHOKHBauYaMH Mae OyTH
TIiABUIIEHHS [IIHHOCTI Mpoaykuii 1yt Hux. Cro)kuBadi, HacaMmmepe, KyIyloTb He TOBap, a pillIeHHs CBOIX MPOOJIeM.
Sxmo BUpOOHMK Oyne MiIBUIIYBAaTH IIHHICTH CBO€I MPOAYKIii B OYax KIIEHTIB, OCTaHHI OTPHMarOTh Oiiblie
TepeBar BiJl KOPUCTYBaHHS TOBapaMH IiAMIPUEMCTBA, TaK, K CIIJCTBO, PEITyTallis MiAIPHEMCTBA MOKPAIIIUTECS.

KopucTyrourch MpoIyKI€0 MiONPUEMCTBA, KOKEH CIIOKHBAdY CKJIAJae CBOK TYMKY IPO MiIIPUEMCTBO.
e moB’s13aHO 3 THM, IO Y PI3HHUX TPYII CHOXKHUBAYIB iICHYIOTh Pi3HOMaHITHI MiHHOCTI. Yepes 1e moTpiOHO BBaXKaTH,
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IO Y KOXKHOI TaKoi TpyIH permyTallis miampueMcTBa Oyae pi3How. CHUIKYIOYHCh MK COOOF0, CIIOKHBAYl MOXKYTh
3MIHIOBATH JAYMKY NP0 MIIPHEMCTBO, TOMY TMOTPIOHO «IomomMaraTw» TIIOKPAmICHHIO IXHBOI IOYMKH TIPO
MiATPHEMCTBO TIISIXOM 3aJ0BOJICHHS IMMOTPeO CIIOKMBAYiB Ta BHUKOPHCTAaHHA pekyamu. JloBipa CHOXHBAdYiB 10
MiATPHEMCTBA — M€ X [OBipa M0 MPOAYKII MiAPHEMCTBA, MIATPYHTS UIA Horo QiHaHCOBOI CTabUIBHOCTI,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, T4, SIK CJIIZICTBO, HOTO €KOHOMIYHOT Oe3MeKH.

INocTauanbHUKK Ta KPEOUTOPH YTBOPIOIOTH NEBHUH Ma0enb MK MiAIIPUEMCTBOM Ta cliokuBadamu. Came
i Tpynu KOHTPAreHTiB MiANPUEMCTBA HANAIOTh MIANPUEMCTBY (HIHAHCOBY I[IHHICTh, IOKPAIIyIOTh CTaH
HiANPUEMCTBA, Ta, THM CaMHUM, MOXYTh OINOCEPEIKOBAHO BIUIMBATH HAa JIYMKY CIIOXKMBa4iB IIOAO HPOIYKIT
mianpueMcTBa. KopucTyoUHCh MATPUMKOIO KPETUTOPIB, HiIIPUEMCTBO Ma€ MOXKIUBICTH 301IBIIUTH CBOIO YacTKY
pUHKY. B cBOI0O uepry, Biji NOBEIiHKM IIOCTAYaIBHHKIB 3aJIe)KUTh MaWOyTHIH CTaH EKOHOMIYHOI Oe3rexu
MiATPHUEMCTBA.

Bigomo, siKy pouib Bimirpae y eKOHOMi4HIN Oe3remni MmiAIpreEMCTBa piBeHb Oesrneku nep>kaBu. Kpim Toro,
BiJl CTaBIICHHA JEep)KaBH IO Taly3i 3aJeKUTh PiBEHb O€3MeKH MPAaKTUIHO KOXKHOTO IMiANpHEMCTBA IIi€l ramysi B
HanOmokuanit gac. [ligTpuMKa HiAMIPUEMCTB, IO «TOHYTHY, iX (iHAHCYBaHHS, CTAIOTh €AMHUM MOMIINBAM BHXOIOM
i3 cTaHy Kpaxy. B Toii jxe Wac, pemyTaris Tany3i OB’ s3aHa 3 peIyTai€ro manpuemMcTsa. Yepes noripmeHHs abo
MOJIIIIEHHS penyTaiii BCiel rany3i 0MHOYAaCHO 3MIHIOETBCS Y TO# ke Oik i pemyranis mignpuemcra. Came ToMy
KOKHE MiJINPUEMCTBO Mae TypOyBaTUCS HE TUTBKU MPO CBOIO PEIyTalliio, a i Mpo penyTalito Beiel ranysi B Lijiomy,
mo6 JOCATTH HE TUMYACOBOI'O 3pOCTY, a CTaOlIBHOIO IOKpAIIeHHS CTaHy MiJNPHUEMCTBA Ta YHHUKHEHHS PH3HKIB,
OB’ I3aHUX 13 PI3KUM €KOHOMIYHHUM CITaJIOM Yy Taly3i.

30BHINIHE CepefoBHIIE, 10 SKOTO HAICKUTHh Jlep)KaBa, BH3HAYa€E KOJO, B SKOMY Mae€ IpalfoBaTH
HiANPUEMCTBO ISl 3a0€3IeUeHHs] MEBHOTO PiBHS €KOHOMIUHOI Oe3meku. Ha cTOCYHKHM MDK MiANPUEMCTBOM Ta
JIeP’KaBOKO MOXKE BIUTMBATH €()EKTUBHICTH pOOOTH MiANIPUEMCTBA, a TAKOXK PiBeHb ioro pemyrauii. Takum 4uHOM,
3aBOIOBABIIM MEBHY PEIYTALil0, MiMPUEMCTBO MOXKE HOJIMIIMTH LIHHICTh CBOrO MiANPHEMCTBA HA JACPKABHOMY
piBHi. B Toli e yac, pe3ynbTaTH AiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA MOXXYTh BIUIMBATH Ha TIOJITHKY IEp>KaBH BiJIHOCHO
ramy3i, B IKiif TIpaIffo€ MiATPHEMCTBO, a TAKOK Ha EKOHOMIUHY O€3MeKy JeprKaBH i rairysi B HiJIOMY.

BpiBeHp i3 30BHIMIHIM, BHYTPIIIHE CEPENOBHINE TAaKOXK BIUIMBAE Ha PEMYTAIl0 IMigIpUEMCTBA. SIKIIO
MiATPHEMCTBO OyAy€ CBOIO PEIyTalilo, OPIEHTYIOUHCh HAa IIHHOCTI, 3[aTHOCTI Ta KYJbTYpPYy, IO BIIACTHBI SK
caMoMy HiIIPHEMCTBY, TaK 1 HOro OTOYYIOUOMY CEpPEIOBHILY, Y HHOTO 3’ SIBISAETHCS MOMIIMBICTD OKPAIIUTH CBOIO
peryTailito B OiIbLI KOPOTKUT TepMiH. Bkl TOro, camMe BHYTPILIHI KOHTPAreHTH MiIPHEMCTBA, TOJIOBHUM YHHOM,
OyAyrOTh pemyTalilo MianpueMcTBa. B Tabn. 2 po3rIssHYTI MOMJIMBI HACHIAKH BIUIMBY JiSUTBHOCTI OCHOBHHX
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHIIA Ha PEYTALiIO ITiIPHEMCTBA.

Tabmws 2
Cy0’€KTH BHYTPIlIHBOI0 CepelOBHINA, AKi BILIMBAIOTH HA PEeNyTallil0 MiANPHEMCTBA
CepeioBHIIE BIUTUBY Hacuijok BIimBy
TO3UTUBHI HEraTHBHi
_Hepconan 3airydeHHs kBaniikoBaHUX KaJapiB; TlopyiieHHs €AHOCTI HiIIPHEMCTBA;
MAIpUEMCTBA HE3/IaTHICTh 10 PO3KPUTTS KOMEPLIitHOT TAEMHUILI; «HEayTeHTHUYHICTh) IMiIPHEMCTBA;
Ipanst Ha OJ1aro mignpHeEMCTBA. BIZICYTHICTb CTpaTerii Ta Micii y miampuemMcTBa.
SkicTh npoaykuii 30inpIIeHHs 00’ €My NPOAYKIIi; 3piCT NPOAYKTUBHOCTI Mpalli; KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB.
IoBeninka

€IHICTD MiIPUEMCTBA; B3aEMOBIJIHOCHHH 3 ITApTHEPAMH, iHBECTOpaMHK; (OpMyBaHHS MpodeciiiHMX HiHHOCTEH

KepiBHHUKIB
[epcoHaly.

iANPUEMCTBA

Brii3HaBaHHS NPORYKTY;
3MEHIICHHS MAPKETHHIOBUX BUTPAT;
comiagbHe IPU3HAHHS;

BiZIKPHUTA ITPOIIO3HILISI IIIHHOCTI CIIOKUBAYY.

[TpuxoByBaHH: (HaKTiB IPO MisIBHICTH MiAIPHEMCTBA
MOXe IIPU3BECTH J10 edekTy OoMOu: npudyToK ymaze
BHACIIIJIOK 3MEHIICHHS TIPOJaXiB.

PR-MeHEKMEHT

®dinancoBa
CTablIBHICTD
I APUEMCTBA
Ipodeciiinicts
MEHEDKMEHTY
B3aemunu 3
iHBECTOpaMH

®diHaHCOBa LIHHICTH MIANPUEMCTBA; PO3MIMPEHHS O13HECY; BiTHOBJICHHS TEXHOJIOTIUHOT 0a3u MiJIPHEMCTBA
(iHHOBaiT).

IuBecTHLiliHA NPUBAOIUBICTh MIANPUEMCTBA; KOMEpLiiiHa TaifHa.

OO0csr BUpOOHHILITBA; BIIEBHEHICTh Y 3aBTPAIIHbOMY JIHI; IHBECTHUIIIHA IPHUBAOIMUBICTD.

OmHUM 3 TIONIB TIEPETHHAHHS €KOHOMIYHOI Oe3IeKH MiImpreMCTBa Ta HOro peryTarlii € KaapoBa Oe3meka
nignpueMcTBa. JlymKa mepcoHanmy MIANpUEMCTBA MOKe (GOpMyBaTH IyMKY iX Oe3locepenHbOro OTOYEHHS —
MOTEHIITHUX CHOXKMBaviB Mpoaykuii miampuemctBa. lle BrimHEe B MaiiOyTHbOMY Ha 0OCSAT MPOJAXIB,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh mifnpueMcTBa. CamMe TOMYy HOTPIOHO NPUAUIATH POOOTI 3 TEPCOHAIOM BEIUKE
3Ha4eHHs. PU3uky, OB’ s13aHi 3 mepcoHaoM, Oy IyTh 3BEJICHI 10 MiHIMyMY, SKIIO CIiBPOOITHUKU OyIyTh BiI4yBaTH
ce0Oe Ha CBOeMyY MicIli y iepapxii komnaHii. CiBpoOITHHKH MpaIfOBaTUMYTh Ha 0JIaro MiApHeEMCTBA, HAMaralo4nuch
30eperTy KOMepIiiHy TAEMHHIIO, TPUHECTH MiNPUEMCTBY JTOJATKOBHI MPUOYTOK, SIKMH 3aJIeKHUTh Bill AisUTBHOCTI
Ta Irpari criBpoOiTHHKA.

SIKicTh IPOAYKIT — I1e TOKa3HUK MTOPSITHOCTI MiAnpueMcTBa. IIpoayKItis, SKO0 KOPUCTYIOTHCS CIIOKHBAHI,
TTOBMHHA BiJIIOBIATH iX BUMOTaM, SIKi MOKYTh 3MiHIOBATHCS 3AJICXKHO BiJl KOH IOHKTYpH pUHKY. Po3paxoByBatn Ha
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MPOAaX MPOAYKIIT Ta OTPUMYBATH BiJ IIbOTO CTaOiLIBHUMN, BUCOKHIA MPUOYTOK, HE 3BEPTAOYHN yBard Ha ii SKiCTb, —
e HOHCeHC. X04Ya BJOCKOHAJICHHS — MPOIIEC, M0 HE CKIHIYETHCS HIKOJNH, alleé B YMOBaX CYMIIIHHOI KOHKYpPEHIIil
TIPOIIEC ITiIBUIICHHS SKOCTI MPHUIWHSIETECSA B TOW dYac, KOJHM Bard COOIBApTICTh — SKICTh MPOMYKIIii, MiCTaJHCS
piBHOBaru. B mpoMy BHMAAKy MiANPHEMCTBO OTPUMYE 30UTBIIECHHS OOCATY MPOAYKIII 32 PaxXyHOK IIiIBUIICHHS
JIOBIpM CIIOXKMBaYiB Ta IHBECTOPIB JO MNPOIYKLIl miarmpuemctBa. Hacmigkom 30iNblIeHHS 00CATY MPOAYKIIii,
0€3CyMHIBHO, € TIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI, 3pICT MPOJYKTHBHOCTI TMIpalli, 3aJyuyeHHS HOBHX
NpariBHUKIB 10 poOOTH Ha MiANPUEMCTBI. TakUM YHUHOM, MIANPUEMCTBO 3100yBa€ colianbHe OOIUYYs,
pe3ysbTaToM 4YOro CTa€ MiABHMIIEHHS pIiBHA pemnyTauii mianpuemcrBa. ExoHOMiuHa Oe3meka IignpHeEMCTBA
3a0e3nevyeTbcss y IbOMY BHIAJAKY COI[IaJbHAM UYWHHUKOM, IO 3MEHIIYE PH3MKH, IIOB’S3aHI 3 HEIOBIPOIO
CIIOXXKMBauiB Ta iHBecTOpiB. TakMM 4YHHOM IHTEpeCH MiANPHEMCTBA Y3TOMKYIOTHCS 3 IHTEpecaMH Cy0’ €KTIB
30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, TOOTO 3 IHTEpecaMy CIIOKHMBAIB.

He cnix 3a0yBaty mpo BIUIMB Micii Ta cTpaTerii Ha HampsM AiSUTBHOCTI mignpueMmcTBa. IlikiyBaHHS ITpo
MalOyTHE MiATPHEMCTBA TOBHHHE TOPKATHCS KOXHOTO ciyx0oBms. Lle dopmyrounmii YMHHUK IS O3HAYCHHS
npodeciifHnX miHHOCTeH nepcoHary. J{ns oro ¢hopMyBaHHS KEpiBHUKH IiAIPHEMCTBA TOBHHHI JTOHECTH IO CBOiX
CHIBpOOITHHUKIB LTI ICHYBaHHA ITiIIPUEMCTBA 1 TIpalli Ha ITiIIPUEMCTBI UTS HaJaHHA €JHOCTI KomraHii. Hampsmok
poOOTH MiAMPUEMCTBA 3aJCKUTh BiI Ail Ta MOBEAIHKA KEPIBHHIITBA IMiINPUEMCTBA. Bim TOro, HaCKiIbKH YiTKO
KEpiBHUKH MIANPUEMCTBA YSIBISIOTH EPCIIEKTHBY PO3BUTKY IMIAIPUEMCTBA B3araji, OyTyTh PO3BHBATHCS Ti UM THIII
MPOEKTH, a TAKOXK BITHOCHHH 3 ITapTHEPAMH Ta iIHBECTOPAMH.

ExoHoMiuHa Oe3rieka mignpHeMCTBa HE MOXKe 3a0e3MeuyBaTH s JIMIIE JisIMU Ta TIOBEIHKOIO KEPiBHUIITBA.
Benunkoro 1onomMororo B JaHOMY MTUTaHHI MOXKYTb cTaTH il Bigniry PR-menemxmenty. [lepmn Hix crioxkuBay noyHe
0COOJIMBUM YMHOM CTaBHUTBCS [0 IIANPUEMCTBA, B HHOTO TOBHHHE BHHUKHYTH BIIYYTTS HEOOXiTHOCTI HOTO
npoxykuii. Crenianictu 3 PR-MeHekKMeHTy ToTIoMararoTs MOy IsIpu3yBaTy NPOIYKIIIO HiIIPHEMCTBA IPABHILHO
1 B KOPOTKMI TEpMiH, CTUMYJIIOIOYM Y TOTEHLIHHMX KIIE€HTIB 3arajibHy NHOTpeOy. SIK pe3ynbrar — CroKHBay
OTPUMYE LIHHOCTI, TIOB’sI3aHi 3 HaOAHHIM 1 BUKOPHCTaHHSIM MPOIYKLIl MiANPUEMCTBA, a MiIIPUEMCTBO 3MEHIITYE
MaiOyTHI MapKETHHTOBI BUTPATH Yepe3 BIIi3HABAHHS MPOIYKIIii CTIOKHBAYaMH.

®diraHCOBa CTAOUTBHICTD MIAIIPHEMCTBA — II€ KPOK 0 PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA, MOXKIUBICTh PO3IIHPEHHS
0i3Hecy, TOKpamleHHS TEXHOJOTigHOi 0a3W MigIpHEMCTBA, MOMIIHMBICTH PO3PaxOBYBaTH TIIFKA Ha BHYTPIIIHI
MaTepiaibHi pe3epBH MiANPUEMCTBA, MOKPALICHHS MaTepiaIbHOTO CTaHy CIYKOOBIIIB Ta aKIIOHEPIB MiANPUEMCTBA.
Maiike BCi YMHHUKH BIUTHBY 3 OOKY 30BHILIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPENOBHINA HAa EKOHOMIUHY Oe3meky
MiAPUEMCTBA Ta Ha HOro pemyraiio, Nmpo sKi OyJlo CKa3aHO BHINE, CHHPAIOThCS Ha (IHAHCOBUM CTaH
mignpueMcTBa. PiHAHCOBE CTAHOBHWIIE IMiIPUEMCTBA — MOKA3HUK JISUTHHOCTI MiANIPUEMCTBA, HOTO e(heKTUBHOCTI,
e pIBEHb BIIEBHEHOCTI MiJIPHEMCTBA Yy MalOyTHhOMY. 3 ApYyroro OOKy, 4nM Kpaile (iHAaHCOBE CTaHOBHILE
HiAPUEMCTBA, TUM OUIIBIIIE YBard BOHO 3MO>KE MPHIUISTH SIKOCTI CBOET MPOAYKIii, a TAKOX ydacTi y GyaroiitHocTi,
CIIOHCOPCTBI PI3HOTO IUIaHy 3aXOJiB, SIK TMOB’SI3aHMX 13 YYacTIO B HHUX MEpCOHATY MiANPUEMCTBA, TaKk 1 He
MOB’SI3aHMX 3 MM HarpsMy. TakuM YWHOM, MIANPUEMCTBO OTPUMYE COLiajbHE NPU3HAHHSI. 3BaXKaloUW Ha IIe,
MOJKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO (hiHAHCOBa CTaOiIbHICTH MiIMPUEMCTBA — 1€ MOKA3HUK YCIIITHOCTI MiAIpHEMCTBA,
3HAYHa CKJIAZ0BA 1Or0 EKOHOMIYHOI OE€3IEKH.

[MigmpueMcTBO, MmO 3HAXOOWTHCSA y CTaHI PO3BHUTKY, BOJOMIE€ OaraThMma TPHBUICAMH, O YHCIA SKHAX
HaJIOKUTB 1 TpodeciiiHicTh MeHeKMeHTy. HaMararounch ctati yCHinHuM, KoKeH mpodecioHall npartse 10 pooboTu
B YCHIITHOMY MiIIPUEMCTBI, Jie, KPIiM BiNOBIAHOT 3apO0OITHOT IIaTH, CHIELIaNICTy HAJa€ThCsl MOXKIIMBICTH POOOTH y
OinbI KOM(GOPTHUX YMOBaX, a TAKOK MOXJIMBICTh Kap €pHOro pocty. B 0OMiH Ha 100pi yMOBH mpaili mepcoHasn
MOYMHAE IIIHYBaTH CBOTO pPOOOTOMABHS 1 caMe MIANPUEMCTBO, TOMY IIAIPUEMCTBO MOKE MOKJIACTHCS Ha
TIOPSITHICT CIIBPOOITHUKIB Ta Ha iX 3IaTHICTH A0 30epekeHHS KOMEpLiHHOI TaeMHUII HixnpueMcTa. B cBoro
Yepry MiANPHEMCTBO OTPUMYE MIATPUMKY IHBECTOPIB, L0 € Jy)KE€ BaXKIIMBUM YHHHUKOM (POPMYBaHHS SIK peIyTarii
MiIPUEMCTBA, TaK 1 WOro ekoHoMmiuHOi Oe3meku. KomaHIa BHCOKOKIACHUX CIICIANICTIB — Iie IMepeayMoBa
e(eKTHBHOI poOOTH BCHOTO MIiANPUEMCTBA, TOMY MNpOQeciiHICTh MEHEKMEHTY BIUIMBA€ Ha IYMKY IHBECTOpIB
yepes AOBIPY OCTaHHIX IO MOJIOHUX iATPHEMCTB.

JUis BUKOPWUCTOBYBAaHHS HOBITHIX TEXHOJOTiH TOTPIOHO MaTH BIiANIOBiAHE YCTaTKyBaHHI, sKe O
30LIBITYBaNI0 OOCAT MpomaxiB Ta 3a0e3medyBaiio O IMIIPUEMCTBO IIEBHHM piBHEM EKOHOMIiYHOI Oesmekn. Came
TOMY TIOTPIOHO TIPUIAUIATH YBary pPO3BHTKY CTOCYHKIB 3 MOTEHIITHMMH iHBECTOpaMH, 3aIliKaBIIIOBATH iX CBOIMH
JOCATHEHHSIMH, a TaKOXX IEPCIeKTHBAaMU PO3BUTKY HinnpueMmcTBa. [IeBHa Iilb BU3HAYEHHX CTOCYHKIB — HaJaHHSI
LIHHOCTI MiANPUEMCTBY B OYaxX HOTO0 KOHTPAreHTIB 3a PaxyHOK Y4YacTi IHBECTOPIB y MPOEKTax MiINPUEMCTBA.
HoBoBBezieHHS, 5Ki BiJIOYBalOTHCS 332 Y4aCTIO iHBECTOPIB, 30UIBIIYIOTh HMOBIPHICTh YCHIXY B JCKiJIbKa pa3iB uepes
Te, 110 MOKJIMBICTh TIPUI0AHHS HOBOT'O YCTaTKyBaHHS HA/a€ MiAMPUEMCTBY Ta HOTO MPOAYKIIT IEBHY KOHKYPEHTHY
nepeBary, 3MEHIIye 3aTpaTH Ha BUPOOHHLTBO, Ta HANAE MiANPHEMCTBY MOJJIMBICTH 30UIBIIYBAaTH NMPHOYTOK Y
MOPIiBHSHHI 3 MpUOyTKaMH KOHKYpeHTIB. Lle nmepeaymMoBa eKOHOMIYHOT O€3IeKH IMiAPUEMCTBA.

BucHOBKM i mepcneKTHMBHM NOJAJBIIMX JOCTIIKEeHb. TakuM YHHOM, KEpiBHUKH MiANPHEMCTBA,
BHBYAIOYM Ta IIPOTHO3YIOYM IOBEAIHKY Ta BIUIMB CYO’€KTiB BHYTDIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPENOBHINA HA
peryTamnio MiANPHEMCTBA, BOJHOYAC MOXYTh KOHTPOJNIOBATH CTaH HOTO EKOHOMiWHOI Oesmeku. [Ipm mpomy
BXIIMBUM € BpaxyBaHHS 3HAUYYMIOCTI Ta MOXKIIMBOI ACHMETPUYHOCTI BIUIMBY CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA HA PEIyTalilo MianpueMcTBa. Tak, DisSUTBHICTh MigIPUEMCTBA MTOBHHHA OymyBaTHCS HE
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TUIBKY HAa Oa)KaHHSX aKIIOHEPIB Ta BIACHUKIB ITiJIPUEMCTBA, SKIIO IJUTIO ICHYBaHHS MiANPHUEMCTBA € HE HOTO
TUMYacOBHU MPHOYTOK, alle i Horo cTablIbHEe iCHYBaHHS Ta MPOIBITaHHA Y MailOyTHROMY. IlinmpreMcTBO, siKe Mae
colianpHe OONMMYYsl, OTPUMYyBAaTUME OiNbIIe MIAHCIB 3alfHATH CBO€ MICIle Ha JEpKABHOMY Ta CBITOBOMY PHHKY.
Crizx 3BepTaTé yBary Ha iHTEpECH CIIOKHMBAYiB IMiIIIPHUEMCTBA MO0 Horo mpomaykmii. OTxe, Ha MiIIpUEMCTBI Ma€e
OyTn moOynoBaHa i€papxif CTYNEHIB BIUIMBY 3a3HaYCHHX YMHHUKIB BIUIMBY Ha peImyTamilo mixnpuemcrsa. Jlo
HEPCHEKTHB MOAAIBIINX PO3BIIOK MOKHA BITHECTH PO3PaXyHOK METOMMKH OLIIHKHU BIUIUBY peIyTallil iAIpHeMCTBA
Ha HOro eKOHOMIuHYy Oe3MeKy.
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VJIK 658.562 (477)
M. B. KEJIIXOBCBKA

XMenbHUIBKUI HallIOHAIbHUI YHIBEPCUTET

PO3POBKA CTPATEIT NIIBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI
INIAIPUEMCTBA

Y cTarri po3r/iiHyTO OCHOBHI €Tanu po3po6Ku | peasizauii cTparerii Ha rigrnpueMcTBax K YWHHUK TMABUALYEHHS iX
KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI, A TaKOX MOXJ/IMBICTE YIIPaB/IIHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO V15 MIABHLYEHHS EPEKTUBHOCTI [is/IbHOCTI
1IAMPUEMCTBA.

In the article basic stages of design and realization of strategy on enterprises as a factor of increase of their
competitiveness and also possibility of management a competitiveness for the increase of efficiency of activity of enterprise were
considered.

IocranoBka mpo6aemu. Ha choronHimHiid 1eHb, Maibke BCl mianpueMcTBa YKpaiHu (QyHKLIOHYIOTH y
CKJIJHI eKOHOMi4HIH cuTyamii. IloripImeHHS TEXHIYHOTO Ta TEXHOJOTIYHOTO CTaHy BHPOOHHWIITBA, KpH3a
IUIATEeXiB,  TMAacWBHA  IHBECTHILIHHA  JisUTbHICTB,  BTpaTra  TpPaAMIIWHUX  pHHKIB  30yTy  d4epe3
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTE, TIOBUJIbHA CTPYKTYpHA Iepe0y10Ba MPU3BOIATH 10 IPOCTOIOBAHHS BEIHKOI KITBKOCTI
MiATIPHEMCTB 1 BHPOOHHUITB. A 1€, Y CBOIO Uepry, HETATUBHO MMO3HAYAETHCS Ha PO3BUTKY KOHKYPEHIIT B YKpaiHi.
Hacmigku exoHOMIYHHX pedopM Ha CydaCHOMY eTalrli HeomHO3Ha4Hi. JloBroTpuBaia comiaibHO-eKOHOMIgHAa KpH3a
y KpaiHi HOSICHIOETHCS TAKMMH IPHYHHAMMU:

1) macmrabu Ta TrAMOMHA KPHU3M JOCSIJIM TaKOro pIBHS, MIO CHUTYaIlll0 B CYCHUILCTBI MOJXHa
OXapaKTEePHU3yBaTH SIK EKCTPEMaNbHY;

2) pHHKOBI MeXaHI3MH y 0araTbox rajy3sx eKOHOMIKU Nepe0yBaroTh y cTajii (pOpMyBaHHS;

3) mnojoNaHHA KPU30BHX SIBUIL MTOTPEOYE HE MPOCTO €(hEeKTUBHHX, & IHTEHCUBHUX 3aXO/IIB.

Husbka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BITYM3HSHHX TOBapOBHUPOOHMKIB € Iy)Ke HEOE3MEYHUM YHHHHKOM,
AKAH MOX€ TIPH3BECTH 1O IOTIPIIEHHS eKOHOMiuHOi ©Oe3nekn Kpainu. Lle oOymoBieHO THM, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTB SIK IHTETpaJIbHAN MOKA3HUK PO3BUTKY KpaiHU Ta il eKOHOMIYHOT MOTYTHOCTI € BOJHOYAC
3aI0pPYKOI0 MOBHOIIIHHOTO Ta €()EKTUBHOTO BXOJDKEHHSI y CBITOBY €KOHOMIUHY CHCTEMY.

B ocranmi poku miaxomu OO po3poOKH CTpaTerid 3a3Hali 3HAYHWX 3MiH. BIacHWKH Ta KepiBHUKH
MIITPUEMCTB HE 0Jpa3y BOAYarOTh HEOOXiTHICTh CTBOPEHHS cTpaterii. CTaBIeHHS 0 IHOTO TPOIECy 3MIHIOETHCS B
Mipy pOCTY TMiIIPHUEMCTBA Ta BiIOBINANBHOCTI BJACHWKA 3a HWoro MaiiOytHe. Ha mowartkoBiéi cramii MeToro
(yHKIIOHYBaHHsI cy0’e€kTa TOCIONapioBaHHS € 3abe3nedeHHs] 0E330MTKOBOCTI MiINPUEMCTBA. Y TMOAANBIIOMY
(okyc 3MillyeThbCcsi Ha KOHTPOJb HaJ 3pOCTAIOYMMHU TIPOLIOBHMH IMOTOKAMH, BIIACHUKIB 1 KEPIBHUKIB MMOYHHAE
XBHJIFOBATH MHUTAHHS MMO3MILIT HA PUHKY, a TAKOXK CTBOPEHHS CTIHKMX KOHKYPEHTHHX repeBar. Och oMy po3poOka
CTpareriii miJBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — HEOOXiJHA TIepeyMOBa LILOTO TPOIIECY.

AHaJi3 octaHHiX gociimkeHb i myOsikaniii. Y3araqbHEHHsS BITUM3HSHOTO Ta 3apyODKHOTO JOCBimy
(mpami [Ix. Beftmiarrona [1], P.A. Ixoncona [2], P.A. oBOyma [3], B.I. CaBuyka [4], K. Takamany [5]) nae 3mory
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