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ФОРФЕЙТИНГ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Форфейтинг як малодосліджена форма кредитування зовнішньої торгівлі; розгляд переваг та недолі-
ків форфейтингу; проведення порівняного аналізу форфейтингу, факторингу, кредиту; пропозиція о застосу-
ванні форфейтингу як альтернативного засобу фінансування зовнішньоекономічних операцій на АТ “Норд”. 

 

Forfaiting as scantily researched form of crediting of foreign trade; examine the advantages and disadvantages of 
forfeiting; a relative analysis of forfeiting, factoring, loan; offer at forfeiting use as an alternative means of financing 
foreign trade operations for JSC “Nord”. 

 
Постановка проблемы. Одной из новых и малоисследованных для отечественного рынка форм креди-

тования внешней торговли, появившейся под влиянием быстрого увеличения объемов экспорта, является фор-
фейтинг. Форфейтинг – эффективный инструмент управления финансово-хозяйственной деятельностью пред-
приятия, а в частности дебиторской задолженностью, который приспособлен к современным процессам разви-
тия мировой экономики. 

Анализ последних публикаций. В современной экономической литературе проблемы форфейтинга 
рассматривают такие ученые, как Мищенко В. [5], Белялов Т.Е. [2], Швец И.Б., Галкина А.С. [6]. 

Нерешенные части проблемы. Так как в практике отечественных экспортеров форфейтинг только на-
чинает внедрение, многие вопросы еще недостаточно изучены и урегулированы [5, с. 28]. Серьезными тормозами 
масштабного внедрения форфейтинга в хозяйственную деятельность является не только несовершенство украин-
ской нормативной базы, но и недостаточная теоретическая проработка ряда методических вопросов.  

Цель статьи: определение форфейтинга как малоисследованной формы кредитования внешней тор-
говли; выделение преимуществ и недостатков форфейтинга; проведение сравнительного анализа форфейтинга, 
факторинга, кредита. 

Изложение основного материала. В то же время исследование особенностей форфейтинговых опера-
ций могут выявить ее положительные моменты с целью практического применения на предприятиях [6, с. 4]. В 
частности, мы предлагаем АО “Норд”, как предприятию отгружающему на экспорт 76 % продукции [8], ис-
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пользовать форфейтинг как альтернативный способ финансирования внешнеэкономических операций, который 
позволит сократить срок погашения дебиторской задолженности. Не смотря на то, что данный показатель на 
АО “Норд” с 2003 г. по 2005 г. составил 36, 33, 19 дней соответственно, т.е. срок погашения уменьшился на 
17 дней [4, с. 158], проблема уменьшения дебиторской задолженности для данного предприятия актуальна. 

Форфейтинг – это финансовая операция по рефинансированию дебиторской задолженности относи-
тельно экспортного товарного кредита, которая оформляется путем индоссамента переходного векселя в пользу 
банковского учреждения. Банк берет на себя коммерческие риски, связанные с неплатежеспособностью импор-
тера без права регресса документов на экспортера. Если импортер не является таким заемщиком, который поль-
зуется безупречной репутацией, форфейтор по его долговым обязательствам требует предоставление безусловной 
гарантии банка страны импортера. Форфейтор получает долговые требования (за исключением процентов) за 
весь срок, на который они выписаны. Тем самым экспортное соглашение превращается в гарантийное [2, с. 35].  

Этот способ имеет следующие преимущества [1, с. 24]: уменьшение уровня кредитного риска; мини-
мизация валютных рисков; минимизация риска изменения процентных ставок; улучшение ликвидности. 

Недостатками форфейтинга являются: большая стоимость данной услуги по сравнению с обычным 
краткосрочным кредитом; величина дисконтной ставки зависит от кредитоспособности должника, наличия кредит-
ного обеспечения. 

Форфейтинг по своей сущности объединяет элементы факторинга, однако имеет существенные пре-
имущества по сравнению с последним, главным из которых является то, что форфейтор берет на себя все риски, 
связанные с финансовыми операциями. Кроме того, его привлекательность увеличивается в связи с отказом в 
некоторых странах от фиксированных процентных ставок в оплате за импортированный товар, увеличением 
политических рисков [2, с. 34]. 

Форфейтинг и факторинг часто путают с классическим кредитованием. Кредит характеризуется сроч-
ностью, что предполагает его погашение через определенный срок. Форфейтинг и факторинг же по сути явля-
ются бессрочным пассивом, который позволяет планировать на долгосрочную перспективу (табл. 1).  

Таблица 1 
Сравнительная характеристика форфейтинга, факторинга и кредита [1, с. 23; 3, с. 4] 

Характеристика Форфейтинг Факторинг Кредит 
1. Срок  
финансирования 

Срок фактической отсрочки  
платежа (180 дней – 5 лет) 

Срок фактической отсрочки платежа 
(до 1 года) Фиксированный срок 

2. Наличие  
обеспечения Не требует обеспечения Не требует обеспечения Выдается под залог 
3. Кто оплачивает 
услугу 

Погашается из средств, выплачи-
ваемых дебитором 

Погашается из средств, выплачиваемых 
дебитором 

Возвращается  
банку заемщиком 

4. Размер  
финансирования 

Не ограничен и может увеличи-
ваться пропорционально росту 
объема продаж 

Не ограничен и может увеличиваться 
пропорционально росту объема продаж 

Выдается на заранее 
обусловленную сумму

5. Составляющие  
платежа 

Комиссионное вознаграждение  
и дисконт 

Комиссионное вознаграждение  
и плата за кредит Ставка по кредиту 

6. Механизм  
выплаты долга  
банком  
 

100 % возврат долга (за минусом 
суммы дисконта и комиссионного 
вознаграждения) после переоформ-
ления задолженности в пользу 
форфейтера 

70–90 % суммы долга – в момент 
подачи документов на оформление 
факторинга и 30–10 % (за минусом 
процентов за факторинговый кредит и 
комиссионного вознаграждения)  
после получения платежа – 

7. Что предостав-
ляется в банк – Счета-фактуры 

Большой пакет  
документов 

8. Форма гарантии Векселя и прочие долговые  
обязательства – – 

9. Возможность 
возврата  
требований банком 

Обязательное авалирование  
векселей без права регресса 

В зависимости от условий, заключен-
ных между предприятием продавцом 
и банком – 

10. Дополнительные 
услуги 

Управление дебиторской  
задолженностью 

Управление дебиторской  
задолженностью – 

 
Ужесточение правил выдачи кредитов и увеличение процентов за пользование ними согласно Поста-

новлению НБУ № 458 от 17.12.07, а следовательно увеличения дефицита кредитных ресурсов, позволяют нам 
прогнозировать резкое увеличение спроса на форфейтинговые услуги в Украине. Многие компании, которые не 
могут получить кредит, могут рассчитывать на форфейтинговое финансирование, т.к. в данном случае оце-
нивается не только финансовое состояние предприятия, но и качество дебиторской задолженности. Отметим, 
что в настоящее время форфейтинг мало используются украинскими предприятиями. На первый взгляд может 
показаться отпугивающей величина издержек: так, плата за данные услуги составляет 1,5–2 % в месяц. Однако, 
данная плата практически идентична сумме, уплачиваемой своим банкам зарубежными предприятиями, где 
широко распространены и повсеместно применяются данные виды услуг. То, что за форфейтингом будущее, 
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свидетельствуют следующие данные: если для покрытия дефицита средств, возникающего вследствие предос-
тавления покупателю отсрочки платежа, предприятие берет ежемесячно кредит и зарабатывает на нем некото-
рую сумму денег (“дельту”), за год выходит 12 “дельт”. При форфейтинговом обслуживании, поставив товар, 
предприятие сразу получает деньги, на которые оно снова осуществляет поставку и снова получает деньги и так 
далее. В результате оборот вырастает в 4–4,5 раза. Это 48 “дельт” против 12 [3, с. 4].  

Вывод. Управление дебиторской задолженностью, в частности с помощью форфейтинга, требует затрат, 
которые однако позволяют сократить дебиторскую задолженность, а следовательно повысить эффективность 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Дальнейшие направления исследований: расчет целесо-
образности привлечения финансовых вложений с помощью форфейтинга. 
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АНАЛІЗ ІННОВАЦІЙНИХ МОДЕЛЕЙ РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ  

СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

У статті аналізується місце і роль різних моделей реструктуризації та теоретичні засади їх засто-
сування. Запропоновано узагальнений опис моделі реструктуризації промислового підприємства.  

 
In the article the place and role of different models restructuring and theoretical principles of their application 

have been analyzed. The generalized description of industrial enterprise restructuring model has been offered. 
 
Вступ. У світовій та вітчизняній теорії та практиці досить часто для фінансового оздоровлення сучас-

них підприємств використовують реструктуризацію. Її основою на підприємстві є його орієнтація на ринок, 
зміна підходу до його діяльності. Реструктуризація промислових підприємств є тривалим процесом, що здійс-
нюється за допомогою спеціалістів різного профілю, і спрямованим на підвищення ефективності використання 
власного внутрішнього потенціалу підприємства та його адаптацію до нових ринкових умов. 

Багато підприємств потребують проведення реструктуризації ще до виникнення кризових ситуацій. Ре-
структуризація у найдосконалішому варіанті має відбуватись на підприємстві безперервно, постійно вдосконалю-
ючи його та підвищуючи конкурентоспроможність товарів даного підприємства. 

Аналіз останніх наукових досліджень. Моделі реструктуризації промислових підприємств розгля-
дали: Гейц В.М., Мендрул О.Г., Лігоненко В.В., Федулова Л.І., Ситник Л.С., Іваниця О.Б., Клименко С.Є., 
Прушківський В.Г. та багато інших. 

Актуальність проблеми. Для того, щоб провести реструктуризацію підприємства потрібно чітко ви-
значити потреби даного підприємства, тобто потрібно визначити напрям реструктуризації, розробити та засто-
сувати відповідну модель, яка б дала змогу досягти бажаних в подальшому результатів. Аналізуючи моделі реструк-
туризації можна обрати найбільш відповідну до даного промислового підприємства модель. 

Постановка завдання. Кризові ситуації можуть бути усунені шляхом проведення оперативних заходів. 
Щоб подолати вплив вказаних чинників і підвищити ефективність промислових підприємств, необхідно провести їх 
реформування на основі реструктуризації, яке має бути постійним, непереривним процесом. Тому потрібно 
якомога точніше представити середовище в якому виникає, виконується та досягає свого завершення проект 
реструктуризації. Метою даної статі є визначення моделі реструктуризації промислового підприємства.  

Основний матеріал дослідження. У світовій та вітчизняній теорії та практиці одним із поширених за-
собів фінансового оздоровлення підприємств є реструктуризація [1]. 




