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Y ecmammi oocniosiceno numanns opeanizayii eKOHOMIYHO20 YNPAGIiHHSA HA nionpuemcmel. Jlogedeno Heob-
Xionicmb akmugizayii 0ocaioHuybKoi pobomu y yiil cgepi.

The article explored the question of economic management in the enterprise. Proved the need to intensify re-
search in this sphere.

JloCsIrHeHHsI ONTHMAJILHOTO €KOHOMIYHOTO pe3yJIbTaTy AisUIBHOCTI MiJIPHEMCTBA, SIKHHA 3a0e3rnedye po3Iin-
peHe BiATBOPEHHS, MOKIIMBE TIPH BIINOBIAHIN opraHizarii ekoHOMiuHOI poboTn Ha mianpuemcTsi. Citifi KOHCTaTyBaTH,
0 Ha J{IOYMX MiANPUEMCTBAX EJIEMEHTH €KOHOMIYHOI poOOTH (TUIaHyBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS, HOPMYBAaHHS BUTpaT,
OyXraiTepchbkuil 00K, aHaJl3 TOCIOAAPCHKOI JISUIBHOCTI, CTUMYJTIOBaHHS, MapKETHHT, (hiHAHCOBA JIISUIBHICTb, pO3pOOKa
MIPOEKTIB YIPaBIIHCHKUX PillleHb) BUKOHYETHCS BiMOBITHUMH IMiAPO3AiIaMH, TIepeA0aueHUMH OpraHi3aiiHO CTPYK-
TypOr0 MigmpueMcTBa. JIOCSATHEHHS pPe3yJbTaTiB MisIBHOCTI WX MiAPO3ALTIB MOTPEOYIOTh KOMIUIEKCHOI HAyKOBO-
0OTpYHTOBAHOT OpraHi3arii.

BuBueHHsS MpaKTUKK AiIOYMX MiJOPUEMCTB Ja€ MiACTaBH CTBEPIKYBATH, IO KOMIUIEKCHOI opraHizarii miei
poboTH HE icHYE, 1 B MiAPYYHHUKAX 3 €KOHOMIKH MiAPHEMCTBA PEKOMEHIAIIi 3 OpraHi3amii eKOHOMIYHOI poOOTH BiaCy-
THi. BiCyTHICTD TakuX pekoMeHIaNiii MOKIMBO LTIOCTPYBaTH Ha MPUKJIAAl TPYHTOBHOTO MiAPYYHHIKA BHUKJIAIAviB Ka-
¢denpu exoHomiku CyMCBKOTO JiepaBHOTO yHiBepcutety [1].

V kinni 90-X poKiB MHHYJIOTO CTOJITTS 3’ SIBUJIMCS MOCIOHHKH 3 KOHTPOJIIHTY, aBTOPH SIKUX OOILSI OpraHi3y-
BaTH KOOPAMHALIII0 €KOHOMIYHOI poOOTH MiANpUEMCTBA. B Ha3BaHOMY MiJpy4YHHMKY aBTOPM HaBENW B Iriiocapii BH3HA-
yeHHs: “KoHTpousiHr — 11e HOBITHS KOHLEMNIis e(eKTUBHOrO KepyBaHHS IiIIPUEMCTBOM JUIsl 3a0e3neyeHHs ii J0Bro-
CTPOKOBOT'O iCHYBaHHS Ha pHUHKY. KOHTpPOJIIHT 103BOJIsSIE BCTAHOBUTH KOHTPOJIb 33 JOCATHEHHSM SIK CTPAaTEeTi4HUX, TaK i
TAaKTUYHUX [UTeH MisUTbHOCTI mignpuemctBa” [1, ¢. 611]. B Tekcti minpyyHrka nogaso minpo3ain “KoHTpoiHT sSK 1HCT-
PYMEHT CTpPAaTEeTiYHOTO YTPABIIHHSA HA MiANPUEMCTBI”, alleé KOHKPETHOI KOHIEMIl e()eKTUBHOTO KEPyBAaHHS ITiqIpH-
€MCTBOM He TipezicTaBieHo [ 1, c. 380-386].

[Tepma moHOTpadis 3 KoHTpoiHTY Oyna omyOuikoBaHa y 1997 pori M.C. Ilymkapem. ABTOp fa€ BUSHAYEHHS:
“KOHTPONIHT — Ile CHHTETHYHA AWUCIUILUIIHA, K2 PO3BHBAETHCA HAa OCHOBI JAHWX MapKETHHTY, MEHEIDKMEHTY, IUIaHy-
BaHHSI, 00MIKY, aHaTi3y Ta KOHTpoio” [2, c. 3].

YV 1998 porii konektuBoM aBTopiB mif penakuiero H.I'. Jlanimoukinoi omy0mikoBaHO MOCIOHUK 3 KOHTPOJIIHTY,
B SIKOMY BH3Ha4eHO: “HOBUM CJIOBOM B yNpaBJjliHHI CTaia MosBa KOHTPOJIHTY sIK (PyHKIIOHAIBHO BIOKPEMJIEHOTO Ha-
npsiMy €KOHOMIYHOI poOOTH Ha MiJIPUEMCTBI, ITOB’S3aHOT0 3 peanizaliero (iHaAHCOBO-€KOHOMIUYHOIO KOMEHTYIOHOO
(byHKII€I0 B MEHEDKMEHTI, sIKa 3a0e3neuye NPUHHATTS ONEpaTUBHUX Ta CTPATEriYHUX YIPABIIHCHKHUX pilieHb... 1lns-
XOM KOOpJAMHAIIi1, iHTerpauii Ta HaupaBJICHHS AisUIBHOCTI BCIET CHCTEMH YNPAaBIIiHHS MiIIPHEMCTBOM Ha JIOCSTHEHHS
MOCTABJICHUX I[iJIel, KOHTPOIIHT BUKOHY€E (DYHKIIIO “yIpaBIiHHS YIPaBIiHHAM Ta € CHHTE30M IUIaHYBaHHS, OOJIKY,
KOHTpOJII0, EKOHOMIYHOTO aHali3y, opraHizauii inpopmaliiiHuX NOTOKIB Ta 6araro inmoro” [3, c. 3].

Takum arHOM, 0OMIBA aBTOPU BUXOMSTH 3 TOTO, IO KOHTPOJIHT JO3BOJIUTH CHHTE3YBATH BCi BHIU €KOHOMIU-
HOI HisTBHOCTI B OJHY MiJOHMY, sIKa y BUIJIIII KOHTPOINIHTY 1 cTaHe “ympaBiiHHAM yrpasniHHS . [Ipu mpomy i
M.C. Ilymkap, i KoJIeKTHB aBTOpiB mix kepiBauiTBoM H.I'. JlaHINOYKIHOI IPOMOHYIOTE CTBOPIOBATH MO “mifoiimMy” y
BHTJISAZ CaMOCTIiIHOI CITy>k0u y ckiasii 3—4 criBpoOiTHHKIB.

Crix Big3HAYMTH, IO OJUH 3 aBTOPIB JOMOBI/I I MO MEPIINX MyOJiKaIisaX 3 KOHTPOJIHTY mucaB: ‘“Pamime
BXKe OyJI0 TIOKa3aHo, o GOpPMyBaHHS Ha MIAIPHUEMCTBI MiAPO3ALTY YIPABIIHCEKOTO OOIIKY (KOTPOTo Ciry’k0a KOHTPO-
JIHTY 3aMIHUTH HE MOXe) 3abe3lneuye KepiBHUITBY oJiepXaHHs iH(OopMalii mo BCiX HanpsMKax €KOHOMIKH ITiJIpH-
€MCTBA 3 PO3pPOOKOIO TIPOEKTIB YIPABIIHCHKUX DillleHb. B IIMX yMOBaXx JIOTiYHO 10JIaBaTH KEPIBHULTBY TaKy iH(pOpMaLlito
CITy>K0010 YIIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY Oe3rmocepeiHb0 abo Yepes ToJI0BHOIO KOHTposiepa. [IpomMidkHa JlaHKa y BUIIISI CITy>KOU
KOHTPOJIIHT'Y BHSBIISIETHCS 30BCIM JIMIIHBOIO 1 HAaBITh IIKiIMBOIO. J[J1 KepiBHHKA IHTEpIIpeTallis npeacTaBieHoi iHdop-
Marii i3 mepirx pyk BUKOHABIIIB Ha0araTo KOPUCHIIIA, HXK BiJl HEKOMIIETEHTHHX “Kyp epiB” [4, c. 3-4].

Are Ha 11l 3ayBa)XCHHS HIXTO i3 aBTOPIB HE BifpearyBaB i Hi KDUTHKH WX MTOJIOKEHb, Hi 3MIiHU MiIXOAY A0 Op-
raHi3amii eKOHOMIYHOT POOOTH Ha MiAMpUeMCTBI. Bibie Toro, 3a OCTaHHE MECATHIITTS BITYM3HIHUMHU Ta IHO3EMHUMHU
aBTOpaMH OIYOJIIKOBAHO PSJl MOCIOHHUKIB 3 KOHTPOJIHTY, SKi B TOMY YH iHIIOMY BUTJISI OPIEHTYIOTh YATAdiB HA CTBO-
PEeHHA CcIyX0 KOHTPOJIHTY, Ha SKUX MOKJIAJA€ThCS 3AIMCHEHHS KOOPAMHAI] eKOHOMIYHUX cIIyx0 mignpuemctsa. Comif
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JIOZIaTH, 10 aBTOPH TAKUX MOCIOHMKIB CBOi NMpOmo3ulii (popMyroTh abCcTpakTHO, 6€3 0COOMCTOI yuyacTi B CTBOPEHHI
CIIy>KOM KOHTPOJIIHTY Ha MiANPHEMCTBaX ab0 ONKCY JiSTIBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha KOHKPETHOMY ITiJIIPHEMCTBI.

Buxinukae moaus To# ¢axT, mo me B 1997 poui y BugaBHUUTBI “DHUHAHCH U CTATUCTHKA OYB OIMyOJIiKOBaHHUN
nepekiaza pyHaameHTanbHol MoHorpadii itrepa Xana mix Ha3Boro “TlnanupoBaHKe 1 KOHTPOJIb: KOHLEIUS KOHTPOJI-
muaTa” [5]. SIK CBimumMTH cama Ha3Ba MOHOTpadii, OCHOBOIO KOHPOJIIHTY € IUIaHyBaHHS, HAIliIeHe Ha TOCATHEHHS IUTeH
kopnopaiiii. /laHi (iHaHCOBOTO Ta BUPOOHUYOTO OOJIKY BUKOPHCTOBYIOTBCS Ui KOHTPOJIIO BUKOHAHHS IUIAHOBUX 3aB-
nmaab. OpraHizamiifHo BCIO eKOHOMIYHY POOOTY (32 BUKIIIOUCHHSIM orepamniil 3 (piHaHCaMH) 0YO0IF0€ KOHTPOJIEp KOPIO-
parrii (kommasii). SIk moka3aHo B poOOTi, CHCTeMa KOHTPOJIIHTY 3armo3uucHa 3 npaktuku kommaniii CIIA, 3Biaku moxo-
JATH 1 cama Ha3Ba (TEpMiH “KOHTPOIIHT" B mpakTui Ta JiTepatypi CILIA He BUKOPHUCTOBYETHCS).

Aute nosiBa 1iei MmoHorpadii He BIUIMHYJIa Ha aBTOPIB MOCIOHMKIB 3 KOHTPOJIHTY B YKpaiHi Ta Pocii. OGmnikoBo-
aHANIITAYHA KOHIICMIIisI KOHTPOJIHTY 3aJIMIIaeThca 0e3 3MiH, a MoHorpadiro . XaHa AesKi aBTOpH BKIIOYAIOTH J0 CIHCKY
BUKOPHCTAHOT JIiTepaTypH, a iHIi irHOpytoTh. | 1ie npu ToMy, 110 B 1iii MOHOTrpadii micyis BUKJIAJY TEOPETHYHHX I10JI0-
JKEHb KOHTPOJIIHTY B TPHOX 3aKJIIOYHUX YaCTHHAX IOJAETHCS JOCBII YIPABIiHHI Ha OCHOBI KOHTPOJIHTY B KOHIIEPHAaX
Hatimnep benn, Cimenc Ta BAT “XonanHrosa komnanis “JleHiHens”.

YV 2005 pori B ToMy 7K BHIaBHHIITBI OIyOIiKOBaHHI ITEpeKiIaz] 6-ro mepepoOiIeHoro i po3mmpeHoro BuaaHH: [6]. 3
MOMEHTY BHXO[Y 1€l MOoHOrpadii MPOHIILIO0 YOTUPH POKH, a YKPaiHChKI Ta POCIHCHKI aBTOPH KHUT 3 KOHTPOJIIHTY, 1HAaKIIIe
HE CKakell, OOHKOTYIOTh, ITPOIOBKYIOUM ONHMCYBATH CUCTEMY 3 HEBEJIMKOIO IPYIIOI0 TaK 3BAHUX KOHTPOJIEPIB.

Astopu gonosiai B 2007 poui B xypHaii “ExoHomika Ta JepkaBa’” omyOiiKyBaiu cratti [7, 8], B SKuX 3Bep-
TaJ M yBary 4WTadiB JO HOBOTO BHIAaHHS onucaHHA Hitodoro B ®PI" xkonTpominry. ¥V crarTi Oyio migkpecieHo, oo B
YIPaBJIiHHI TIANPUEMCTBOM IPOBIHY POJIb HOCINAE MJIaHYBaHHS HOTO MisUIbHOCTI. Ba30BOI0 KOHIENIIEO TUIAaHYBaHHS
nepe0avYeHi KOMILICKCH TUTAHYBaHHS ¥ BiJIIOBITHI PO3IiIH TUTaHY:

1. 'enepanpHe iFOBE IUTaHYBaHHA a00 ITAHYBAHHS 3aTajbHAX MIJICH.

2. CrpareriyHe IuTaHyBaHHs, a00 IUTaHyBaHHS NPOJIYKTHUBHOI NPOTpamMH W IOTEHIiany, IUIaHyBaHHS CTPYK-
TypH MOTEHITiaITy.

3. OmepaTHBHE IUIaHyBaHHs, a00 IJIaHYBaHHS BUPOOHWYOT TPOTpaMH i MPOLIECiB NIPH 331aHOMY TOTEHIIai.

4. 3Benene 3aranipHO(iHAHCOBE TUIAHYBAaHHS pE3yIbTaTy 1 (hiHAHCOBE IIAHYBAHHS.

Benuky yBary aBTop NMpHAiIs€ XapaKTepHCTHII IHTErpOBaHMX IUIAHOBO-KOHTPOJIBHUX PO3PaxyHKIiB, OpIEHTO-
BaHMX HA Pe3yJbTaT i JiKBIAHICTE. [Ipy 1IbOMY BCi MMOKA3HUKH MiAPO3IUISIFOTHCS HA TUIAHOBI i 00:1iKOBi. OOTIKOBI 1MO-
Ka3HUKH MTOJIUISIOTHCS Y CBOIO Uepry Ha IIOKa3HUKU BUPOOHWUYOTO i (inancoBoro o0miky. [TinkpecttoeTbest BasKINBICTh
YCTaHOBIICHHSI KPUTEPIIO pe3yJIbTaTHOI METH, SIK BHUIA METa IisUTbHOCTI HiANPUEMCTBA PO3TILIIAETHCA MIPATHEHHS 10
MaKcHMi3allii I[IHHOCT] KamiTaly B peaJbHUX YMOBaxX I'OCIIOApIOBAaHHS, TOOTO B yMOBax 0OMEKEHOCTI pecypciB il He-
BU3HAYCHOCTI 1H(OpMaIIii, pi3HOI MBUAKOCTI afanTaiii 10 3MiH TOmIo, 200, KPiM 1HIIIOTO, MParHeHHs 10 MaKCHUMalb-
HOT'O pO3paxyHKOBOT'0 MPUOYTKY IO Iepiofax y paMKax BUMIipIOBAHOTO LIHHICTIO KaIliTady pOCTY ITiIPHEMCTBA.

Cepen KOHTPOJIHOBAaHUX IMOKA3HHUKIB BUKOPHUCTOBYIOTH: IIHHICTh KamiTaly # MeTy IO mepiofax, JIKBiIHICTH
MATPUEMCTBA, CyMy IMOKPHUTTS a00, iHaKIIe KaKy4dH, MapXMHAIBHUK JOXid. Y LUIOMY IHTErpoBaHi INIAHOBO-KOHT-
POJBHI PO3paxyHKH MPEACTABISIIOTh HABaXKIMBINTY CKIIaJOBY KOHIIEMIii KOHTPOJIHTY.

KonkpeTHa cTpyKTypa reHepajJbHUX LiIJIbOBHX IUIAHIB, CTPATETIYHMX, [IIIbOBUX IUIAHIB 1 IJIAHOBHX MPOEKTIB,
KIIIOUOBHX IOKa3HHWKIB CHCTEMH IUIAHYBAaHHS W KOHTPOJIO BHKJIAJIEHA Y JIBOX YaCTHHAX, NPU3HAYCHUX JUIA IMiJNPH-
€MCTB 13 PI3HOIO OpraHi3aliifHOI CTPYKTYpPOIO YIpPaBJiHHS: (YHKIIOHAJIBHOIO (LEHTPAIi30BaHOI0) 1 TUBI3I0HAIBLHOO
(memeHTpaliz0BaHOI0) OpPTaHi3aIliifHOI CTPYKTYpO0. Y KOXKHIN i3 IMX YacTHH BPaxOBaHI OCOOJIMBOCTI CTPYKTYpH i
PEKOMEHIYEThCsl KOHKpeTHe Micue i crpykrypa I[TiK y cucremi minaHyBaHHS Ha HiIXNPUEMCTBI, KJIFOUOBI IMOKAa3HUKH,
METOJM aHaJi3y ¥ MPOTHO3YBaHHS BHYTPIIIHBOTO ¥ 30BHINIHHOTO CEPEOBHUIIA MMiAMPUEMCTBA i pO3PaXyHKOBHX (HopM
JUIsl CKJIaJlaHHs TutaHiB. Ha minnpueMcTBax 3 JUBiI310HAJIBHOIO OPTaHi3aliifHOI CTPYKTYPOIO PO3IJISIIAIOTHCS OCOOIH-
BOCTI BHYTpIMIHIX TpaHchepTHUX IiH. [ BCIX po3AiTiB IDIaHIB pPEKOMEHIOBaHI KOHKPETHI (POPMH PO3PaXyHKOBHX
TaONMIb IS 3AIIOBHEHHS.

3akIr0YHa YacTHHA TPHCBSYCHA OpraHizamii i aBTOMaTH30BaHii 0O6pobmi indopmarii B cucremi [1iK. Ocob-
JIMBA yBara MpUIUISIEThCS OpraHizailii poOoTH 13 IUIaHyBaHHS ¥ KOHTPOJr0. Bu3HauanbHicTh opranizaiii cucremu ITiK
MOJISITa€ B TOMY, IO BCSI €KOHOMIYHA poOOTa Ha MiJIPHUEMCTBI PO3MOAUISETHCA MK TBOMA BiIIiIaMHU: KOHTPOJIHTY
¢inancoBum” [8, c. 4-5]. ABTOpM CcrpaBeIMBO BKa3ylOTh Ha Te, 10 TaKa KOHLEMNIis KOHTpouiHry BuHukia B CILA y
30-Ti pOKH MUHYJIOTO CTONITTSI, KOJMK B Tepion Benmkoi menpecii Ha mianpueMcTBax Oyii BBEACHI MMOCAIN KEPiBHUKIB
CITy’k0 KOHTpOJIEPA, SIKi OYOTFOBAJIM FOJIOBHI OyXrajiTepu.

IacturyT dinancoBux kepiBHUKIB CLIIA Ha OCHOBI y3aranbHEHHS MPAKTHKH TiSUTBHOCTI MIAPHUEMCTB 32 TPUA-
IATh POKiB y 1962 polli BU3HAYMB JBOX KEPIBHUKIB €KOHOMIYHUX CIIYXKO MiANPUEMCTBA: KOHTpOJIEpa Ta CKapOHHMKA.
3amadi KOHTpoIepa MpeaCTaBIeHi y Tadmumi 1.

Hagenenuii mepeik 3aga4 KOHTpoOJIepa PEKOMEH A HIHI, KOYKHE TIAMPUEMCTBO B 3aJI€XKHOCTI BiJ HOro 0co0-
JMBOCTEH, MacTaly Horo IisUTBHOCTI Ta OpraHi3alifHOl CTPYKTYpH BU3HAYa€ KOJIO 3aa4 KOHTpoJIepa.

Jnst ysiBIeHHs Ta KOOPAMHALII 13 3aBJaHHSIMU KOHTPOJIEPa HAaBEIEMO PEKOMEHAOBAHUI CIIMCOK 3a/1ad cKapo-
HUKa IiJIpHEMCTBA 0€3 JOJAaTKOBOTO po3’siCHEHHs: 1) 3alydeHHs Kamitaiy; 2) 3B’sI30K 3 iHBECTOpamH; 3) KOPOTKO-
cTpoKoBe (iHaHCyBaHH:; 4) 3B’5130K 3 OaHKaMu Ta (IHAHCOBHU KOHTPOJIb; 5) KpeauTopH Ta Ae0iTopH; 6) Kamitano-
BKJIaJieHHs (iHBecTH1i); 7) cTpaxyBaHHS [6, c. 218].

J. Xan i X. Xynreubepr B MoHorpadii HaBOAIATH CXeMy OpraHizalii KOHTPOJIHTY Ta (iHaHCOBOTO T'OCIO-
JIapCTBa, SIK KIACHYHY HIMEIbKY KOHIIENMiI0 KOHTpomiHry (puc. 1). CriBcTaBieHHs Hi€l cXeMH 3 TIepesikoM 3a/1ad KOHT-
posepa no knacudikanii [nctutyTy dinancoBux kepiBHukiB CIIA nokasye mpoBoui 61u3bKy cxosxicts. Ha3Bani mparti
aBTOPIB 00JIIKOBO-aHAJTITUYHOTO MiZXO/Y Hi B SIKii Mipi He CIiBIaal0Th 3 peKOMeHaniero [HeTUTyTy.
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Tabmmms 1
3anaui koHTpOJepa 3 kiIacudikanii IncTuTyTY dinaHcoBuX KepiBHMKIB (1962 p.) [6, c. 217]

3micrT 3a1aui
1. IMnanysanna. CknaganHs, KOOPIUHALSA Ta peai3allisl IIaHiB MiIIPUEMCTBA, K IHTErPOBAHOI YACTHHH MEHEKMEHTY
IpU KOHTPOJIi TOCIOAAPCHKOI AisTbHOCTI. [InaHyBaHHS OXOIUTIOE IUIaHM NPUOYTKY, MPOrpaMu iHBECTHLIIH Ta (iHaHCYBaHHS,
IUIaHK 30yTy, KOIITOPHCH HAKJIAJIHUX BUTPAT Ta HOPMAaTHUBH BUTPAT
2. Cxknadanna ma inmepnpemayin 3¢imie. I1opiBHAHHA (HaKTUYHUX PE3yJbTaTiB 3 IUIAHOBUMHU Ta HOPMAaTUBHUMH, CKJIa-
JIAHHS 3BiTiB, a TAKOX KOMEHTapiB 10 HUX JJIS BCiX cep MEHEIKMEHTY Ta BIAcHHUKIB Kamitany. Lls dyHKIis BKiIoYae
BU3HAYEHHs NMPUHIMIIB OyXraatepcbkoro oOmiKy Ta 0ajaaHCOBOI MONITHUKH, KOOPJAMHALIIO CHCTEM 1 MPOLECIB, a TaKOoX
MiATOTOBKY Ta 00p0OKY HEOOXiTHUX JIAHHMX, CKJIaJJaHHS CIeLiaIbHUX 3BITIB
3. Ouinka ma xoncynomysanns. KoHCylIbTYyBaHHs 3 yCiMa MEHE/KEpaMH, BiJINOBIJAIbHUMH 32 PO3POOKY JHPEKTHB Ta 1X
BUKOHAHHS B PI3HOMaHITHUX IMiAPO3JIaxX IiJIPUEMCTBA, SKIIO MOBA iiie PO JOCATHEHHS MOCTAaBIICHUX Iyl Ta mie-
BICTh LIMX AMPEKTHUB, & TAKOXK MO OPraHi3alliiHUX CTPYKTYpax Ta MpoLecax
4. ITumanns onodamxysanns. Po3poOka Ta 3acTOCYBaHHS IPUHLIUIIB 1| METO/IB IOJATKOBOI NOJITHKH
5. Cxknadanns 36imie 015 depacasnux caycé. KOHTPOIIb 1 KOOpAMHALLSI CKIIaJIAaHHS 3BITIB IS IEPKABHUX CITYKO
6. 3abesneuennn yinocmi maiina. BHyTpIIIHIM KOHTPOJIb, PEBi3is, CIIOCTEPEKEHH 3a CTPaXyBaHHIM OBUHHI rapaHTyBaTU
LTICTh MaliHA MiANPHEMCTBA
7. Hapoonozocnooapcoki docnioycenns. IocTiiiHe BUBUCHHS PO3CTAHOBKH €KOHOMIYHHUX 1 COI[IaJIbHUX CHJT 1 BIUTUBIB
JIepKaBHUX CJIyK0, OLIIHKA X MOXKJIMBHX BIUIMBIB Ha JisUIbHICTb MiIPHEMCTBA

Buiie kepiBHUITBO

Crpareriune
[TaHYBaHHS

I I
I . . . I
| Konrpouinr i dpinancosuit |
| ; |
IR | 00JTiK |
| |
| |
| |
| |
. diHaHCOBE TOCIOAAPCTBO
KonTpomniar
[InanyBaHHS Ta KOHTPOJIb ®dinaHCOBE IUTAHYBAHHS
pe3yabTaTIB 32 IPOILYKTAMH, 1 KOHTPOJIb, 3aTy9CHHS
MiAPO3AiIaMH Ta BKJIQJ€HHS KaIliTaliB,
Ta MiANPUEMCTBA B IIJIOMY (hbiHaHCYBaHHS 3aMOBJICHb
[TnanyBaHHS T2 KOHTPOJIb
C . . . ,
MPOTYKTIB 1 IPOEKTIB I'poriosuii 00ir, 3B°sI3KH
(KaNBKyJISILIisl IPOEKTIB) 3 baHKaMK
Buyrpiuniit 06m1ik 3oBHiLHIN 061K
CucremHi po3po0KH,
Ilogarku, crpaxyBaHHs
METO/IU IJIaHYBaHHS
Tosnauenns: IR — 3B’513kH 3 IHBECTOpaMU; — — — — MOXJIMBE MPSIME i JITOPSIIKYBAaHHSI.

Puc. 1. Opranisanisi KOHTPOJIHTYy Ta piHAHCOBOI0 roCIOAAPCTBA.
Konuenuisa C — “Kinacuyna HiMenbKka KoOHUenuiss KOHTpoJinry” [6, c. 697]

Criz 3a3Ha4YHTH, IO NPUXMWIEHUKN 00JIIKOBO-aHAIITHYHOTO BapiaHTy KOHTPOJIHTY BiIIyBalOTh, IO 3arajlbHO-
ro KOHTPOJIHTY JUIsl MiAIPHEMCTBA HEAOCTATHBO, HAMAraloThCs HOr0 PO3MIMPUTH 3a PaxXyHOK (YHKLIOHAJBHUX KOHT-
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pominarie. HemonaBHo 3’ sBUiIacs MPOMO3HIIiS PO HEOOXIAHICTH CTBOPIOBATH WIE BiciM (PYHKITIOHAIEHUX KOHTPOIIIHTIB:
MapKETHHTY; JIOTICTHKH; IEPCOHANY; (PiHAHCIB; PU3HKIB; SIKOCTi; iIHHOBAWiHHUH (IHBECTUIIITHAN); TPOCKT-KOHTPOITIHTY.

BiamnoBinHo 10 wi€i mpono3umii KpiM ciy0H 3arajibHOr0 KOHTPOJIHTY, HiJINPUEMCTBA MMOBHHHI cOpMyBaTH
City)0u (HYHKIIOHATIbHUX KOHTPOJIIHTIB. HeBaXKKko ysSBUTH, IKMM 3aIUTyTaHUM OyJie Takuil JuBepcr(ikoBaHUN KOHTPO-
JHT mianpueMcTBa. AJe icHye Bxke minTpuMka Takoi mudepentiamnii. Tak, O.0. Tepemenko B MoHorpadii 3ampornoHyBas
(inancoBuit koHTpOIHT [9, ¢. 403—456], a pasom 3 H.JI. babak po3poOmiu HaBYAIBHY IPOTrpaMy AUCHMILIIHK “DiHaH-
coBuit koutpominr’ [10]. Henerko ysiBuTH, sk 11€# Kypc Oy/e MoeaHyBaTHCS 3 JUCIUILTIHOK “DiHaHCOBHH MEHEDKMEHT .

Amnanoriuso, JI.B. banadanosa ta O.0. 'acuiio Bunanum MoHorpadito “MapKeTHHIOBUII KOHTPOJIIHT: Teopis 1
Mmeronosoria” [11]. SIk i B monepeqHpOMYy BHIIAAKy B MOHOTrpadii He po3IIIAaeThCsl B3aEMO3B 30K MapKETHHIOBOTO
KOHTPOJIIHT'Y 3 MapKETHHI'OM ITiJIIPHEMCTBA.

[inkom 3po3yMmisio, 110 KOHIENMis 00IIKOBO-aHAIITHYHOTO KOHTPOJIIHTY BHPOKYETHCS. [IpakTuka KOHTpO-
niary nianpuemcts @PH cBigUuTh, M0 KOHCTPYKTUBHIM KOHTPOIIHT Mae OyTH He “yIpaBIliHHS yIPaBIIHHAM TPYIH
KOHTPOJIEPIB, & CHCTEMOIO CKOHOMIYHOTO YIPaBIiHHS HiIIPHEMCTBOM, SKA IPOHU3YE BCIO CHCTEMY IMiANPHUEMCTBA.

B 3B’s13Ky 3 TaKO0 CHUTYAIII€IO CITi 3BEPHYTH 0cOONMBY yBary Ha poboty O.A. [lemosa [12]. ABTOp IIHOTO TIO-
ciOHMKa — 3aCTYIHHK T€HEpaIbHOTO AUpeKTopa 3 KoHTpomiHry BAT “Ueneupkuii MexaHI9HUI 3aBOA’ — BEIHUKOTO Mij-
npuemcTBa B cknazi kopnopanii “TBEJI” (DenepanbHe areHTCTBO 3 aTOMHO{ €Heprii), I-p €KOH. HayK, B IepeaAMOBI
nuie: “B KHH31 Ha OCHOBI BEIMKOTO MPAaKTUYHOTO JTOCBITy MPOIMOHYETHCS PSIII CHCTEMHHX PillleHb 31 CTBOPEHHS e(ek-
TUBHHMX MEXaHI3MIB YNpaBJIiHHS Ha IPOMHUCIOBOMY MIANPUEMCTBI. BCl BOHM HOCATH KOMIUIEKCHHH, MIMOOKO 1HTETpO-
BaHMH XapakTep Ta 0a3ylOThCs Ha ie0JIorii 3arajJbHOro ynpasiiHHS Ha ocHOBI sikocTi (TQM), MeTomosorii KOHTPOIHTY
(controlling) Ta BUKOpHUCTaHHS e(hEeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB MIATPUMKH Oi3Hec-mporieciB — iHpopMmaniiHux cucrem TRP-
knacy” [12, c. 6].

Knura € BuKkiiazom pe3ynbrariB po3poOKH Ta 3alpOBaKEHHS KOMIUIEKCHOI MOJIepHi3allii ynpaBIiHHS MiApH-
€MCTBOM, OpTaHi3aliifHO-METONMYHI ACTIEKTH MOJCPHi3allii, CHCTEMH ITOKa3HUKIB YIPABIiHHS ITiJIPHEMCTBOM, OI[IHKH
pe3ynbTaTiB Takoi MOIepHi3allii. 3BuUaiino, 110 Po6OTy MepekasyBaTH HEMOKHA. [i HeOOXiHO yBaKHO YHTATH 3 OPi€H-
Talli€ro Ha BIIACHE MIANIPUEMCTBO. B J0MOBIAI CTaBUTHCS 3a]a4a 3BEPHYTH CEPHO3HY yBary Ha KHHUTY, B SIKii [TOKa3aHO
[UIAX BIIPOBADKEHHS JIFICHOTO KOHTPOJIHTY K CHCTEMH YIPABIIHHA MiAPHEMCTBOM.

Jnst miATBepUKEHHS OLIHKK KHUTH SIK JOPOTOBKAa3y IO CTBOPEHHS AIHCHOTO KOHTPOJIIHI'Y BapTO HaBECTH He-
BETMKHHA ypuBOK: “Ha migmpmeMcTBI B OCHOBHOMY peajli3oBaHi BCi €IeMEHTH KOMIUIEKCHOI €IMHOI CHCTEMH YIpaB-
ninnst. Ha 6a3i indopmariiiHo-ynpaBiisitouoi cucTeMu, saapom sikoi € SAPR/3, po3po0iieHi Ta 3ampoBaKeH] TEXHOIOT T
00Ky Ta KOHTpONIO B 00nacTsix (iHaHCOBOro i OyXrantepchbKoro oOJiKy, YIpaBIiHHS SIKICTIO, IJIaHYBAaHHS BHPOO-
HUIITBA, YIIPABIiHHS 3aKylKaMH Ta 30yTOM, YIIPaBJiHHS IEPCOHAIIOM TOIIIO.

VY BiINOBIAHOCTI 3 3aayaMM YJIOCKOHAJICHHS YIPaBIIIHHS HiNPUEMCTBOM B obuacti ¢iHaHcoBoro i Oyxrai-
TEPCHKOro OO0JIIKY BIPOBAUKEHI TaKi TEXHOJOTII: ONEpaTHBHOIO OOJIKY i KOHTPOJIIO 3a pyXoM (hiHAHCOBHX PECypciB
MiIPUEMCTBA; TIOAATKOBOTO OOJIKY; OOJIKY OCHOBHHX 3aC00iB; KOHTPOJIIO JEOITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00pro-
BaHOCTEW; KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHAM JIOTOBOPIB; CIICLiani30BaHHil IPOrpaMHUN KOMIUICKC 3 PO3PaXyHKY IOJATKy Ha
JO/IaHy BapTiCTb.

B o0xacti ynpaBiiHHS SKICTIO BIIPOBAKEHI TEXHOJIOTII: BXiTHOTO KOHTPONIO CHPOBHHH, MaTepialiB i HaIliB-
(abpukaTiB LEeXiB IIMPKOHIEBOTO BHUPOOHMIITBA; MPHUHOMHOIO KOHTPOJIO OCHOBHOI TOBApHOI MPOAYKIi, BKIIOYHO 3
(hopMyBaHHSIM Ta BiANIPABKOIO MAcHOpTa-cepTUdiKaTa 3aMOBHUKY B €IEKTPOHHOMY BHIJISII; MPEACTABICHHS CTaTHC-
THUYHHX JJAHUX PO Opak; (opMyBaHHS BUXIJHUX JOKYMEHTIB PUUMAIIBHOTO 1 BXIZTHOTO KOHTPOJIIO.

B o0GuacTi riaHyBaHHs Ta yIpaBiHHS BUPOOHUIITBOM BIIPOBAPKEHI TEXHOJIOTII: ONEpaTUBHOTO Ta JIOBrOCTPO-
KOBOTO IUIaHyBaHHS BUPOOHMITBA; (OpMyBaHHS 3BECHUX MOTPEO i HOPMOBAHMX MaTepiajiB MO MiANPUEMCTBY 3 Bpa-
XYBaHHSM 3aKpUTHX BHPOOHHUIITB; KOHTPOJIIO BUKOHAHHS BUPOOHMYMX 3aB/IaHb; ONEPATUBHO-TEXHIYHOTO OOJIKY JUIst
[IEXiB 3 BUPOOHHUIITBA IUPKOHIIO.

B o6nacri ynpapiiHHS 3aKynkaMu Ta 30yTOM BIIPOBAPKEHI TEXHOJIOTII: IJIaHyBaHHS Ta KOHTPOJIIO peaizamil
TOTOBOT MPOXYKLII Ta IOCIYT B HATYPaIbHOMY Ta TPOLIOBOMY BHpPa3i; MPOBEICHHS PiUHOT 3assBOYHOI KOMIIaHIl 3 BUKO-
HaHHSM ITIOBHOTO LUKITY 3aKyIiBelb; [I03aMOBHOI'O YIPaBJiHHS 3a0€3[CYCHHAM MaTepiallbHO-TEXHIYHUMH PEeCypcaMu
JTOTIOMI>)KHOTO BHPOOHHIITBA; (DYHKIIIOHATFHOTO aHaIli3y AOTOBOPIB HA CTAMil iX BUKOHAHHS, pO3PaXxyHKY 3aItaciB MaTe-
playIbHO-TEXHIYHUX PECYPCiB 3a TpyNaMHy 3aKyMiBeJb Ha EHTPATbHUX CKIATAX.

B o0macti po3po0Oku opraHizaliifHo-MeTOJUYHOTO KOMILJIEKCY KOHTPOJIIHTY BIIPOBA/PKEHI TEXHOJIOTII: aHaTi-
THYHOT'O OOJIKY BHTpPAT Ha BUPOOHMLTBO; IUIAHYBAaHHS BUTpPAT Ha BUPOOHMITBO IO KOIITOPUCAX HAKIAIHUX BUTpPAT
OCHOBHHUX 1 JIONIOMDKHHX LIEXiB HiINPUEMCTBA 1 KOIITOPUCY 3arajisHOrOCIOJapChbKUX BUTPAT; IUIaHYBAaHHS OCHOBHOTO 1
orepariifHuX OIOPKETIB i IIPUEMCTBA (B pAMKaX CUCTEMH OFOJDKETHOTO YIIPABIIiHHS).

TakuM 4MHOM, CTBOPEHI JOCTATHI MEepeayMOBHU Ui 3a0e3MeueHHs MPOIEAYPHOIO i HOPMATUBHOTO PEryIIo-
BaHHA, a TAKOXX BCEOIYHOTO KOHTPOJIIO 3a AISUIBHICTIO Y BCIX BaXIMBIMMX (PYyHKIIOHAIBHUX OOJIACTSAX MiANPUEMCTBA.
e no3Bossie 3a0e3meUnTH HILOBE MPOBEAECHHS POOIT MPAKTUYHO MO OY/Ab-SIKOMY HAIPSMKY 3 MOJaJbIIOK0 OLIHKOIO
e(eKTUBHOCTI yIpaBIiHChKHX Iiit” [12, c¢. 195-196].

Taka posmmpeHa nuTaTa NOAAHa JJISA TOTO, 1100 NMEpeKOHaTH YUTaya B 3aBEPIICHOCTI pO3poOKH Ta BIIPOBa-
IDKEHHST KOHTPOJIIHTY, KA € CHCTeMOK0 KOMIUIEKCHOTO YIPABIIiHHS MiANPUEMCTBOM. ToMy NpPOJOBKEHHS PO3POOKH
00JIIKOBO-aHATITHYHOT KOHIIETIIii KOHTPOJIHTY CJIiJ] BBOKATH HEAOIITEHIM.

[ponoHyeThCs TaKOXK PO3IIIAL CUCTEMH KOHTpOUIiHTY Ha mixnpuemcrsax CLHA. Lle BaxnuBo 3 TOro norisny,
10 Bci (a0 mMaixe BCi) aBTOPH Tparlb 3 KOHTPOJIIHTY BKa3ylOTh Ha Te, 0 BiH 6epe mouatok B CIIIA.
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. Xan ta X. XyHreHOepr B CBO{if KHH31 MOJArOTh cxeMy KoHTpoliHry B CIIIA, mpencraBieHy Ha puc. 2.

Bue kepiBHUIITBO

Crtpareriune
TUIAHYBaHHS
I I
| : |
I Kontpominr ta I
IR : (inaHcoBuUi 00K :
| |
| |
| |
| |
KonTpomiar ®diHaHCOBE TOCIIOJAPCTBO
[TnanyBaHHS 1 KOHTPOJIB dinaHcoBe IUIaHyBaHHS
pe3yIbTaTiB 32 NPOAYKTaMH, 1 KOHTPOJIb, 3aTyYCHHS
MiAPO3aiTIaMH, KariTalniB, (GiHAHCYBaHHS
MATIPUEMCTBOM B IIIOMY 3aMOBJICHb

IInanyBaHHS 1 KOHTPOJIb )
MPOAYKTIB 1 MPOEKTIB I'pomosuit o0ir,
3B’A3KH 3 OaHKaMH

OO0k

CucTeMHi po3po0KH, IMonatkwm, cTpaxyBaHHs

MCETOAM IJIaHYBaHHS

ITo3nauennsn: IR — 38°3KK 3 iHBECTOpPAMH; — — — — MOXKJIMBE MIPSME ITiITOPSIIKYBaHHSI.

Puc. 2. Opranizanisi KOHTPOJIiHTY Ta diHaHCOBOI CIy:K0H.
Konnenuisa B — “AMepukaHcbKa KJII040BA KOHLENLisE KOHTPOJIHTY” [6, c. 698]

ITopiBHsAHHS pUCYHKIB 2 Ta 1 CBIAYUTH PO IX CXOXKICTh, IO B AIMCHOCTI TaK 1 €. [IpoTe, Tpeba 3BepHYyTH yBary
Ha Ty 00CTaBHHY, 1110 HA OATHKIBIMHI CUCTEMH TEPMIH “KOHTPOJIHI” HE BXKHUBAEThCs 30BciM. [liecnoBo controlling Bu-
KOPHCTOBYIOTH Y BHIIQ/IKaX, KOJIU Tpeba TOBOPUTH HPO 3AIMCHEHHS KOHTPOIIO, TOOTO «KOHTPONIOBaHHS . B ekoHOMIU-
Hiit nmiteparypi CIIIA BHKOpHCTOBYEThCSI TEpMiH “KOHTposep” (controller), SKUM BU3HAYaIOTh [10CAy KEpIBHUKA CITy:KOU
KOHTpoJiepa. B 3B’s13Ky 3 MM, CJ1iji 3BepHYTH yBary Ha ChOMe BHAAHHS Mipy4HHKa i Ha3eoto “Controllership” (koHTpo-
JepcTBO abo ciyxba xoutposepa) [13]. Lle kamiTampHa poOOTa, sIKa OXOILIIOE OLIBIIE THCAYl CTOPIHOK 3MICT Misiib-
HOCTI KOHTpoJepa. [lyist opieHTalii YuTauya HaBeJeMo Neperik (GYHKIIH KOHTpoJepa: IIaHOBa; KOHTPOJIbHA; 3BITHOCTI;
o0mikosa [13, c. IX].

Y nocafoBiit iHCTPYKLii KOHTpoJiepa rnepeadadeHa Horo BiIMOBIAANBHICTE IO TAKMM BHIAM JISUTBHOCTI: YBECh
Oyxranrepcekuit 00K, piHaAHCH, aqMiHICTparis, KOMIT FOTepHE O0CIyTOBYBaHH:, pecypcH nepcorary [13, ¢. 16]. Ocob-
JMBa yBara B MiAPYYHHUKY IPUAUISETECA QYHKIT IIAHYBAHHS — i3 CEMH YAaCTHH MiAPYYHHUKA TPU YaCTHHU IPUALIICHO
OITMCAHHIO TUIaHyBaHHS 06csirom 46 % minpyunuka [13, c. 185-708].

Cunip 3ayBaxkutH, 10 y 2002 poui B ®PH 0ysa Bunana monorpadis min Hazsoro “Controllership in Deutschland”
[14]. Ane BoHa € YNCTO HAYKOBOIO POOOTOIO MOPIBHAIBHOTO XapakTepy. Tak, y BcTymi aBrop mume: “IIpaktnyne 3Ha-
YEHHsI KOHTPOJIIHI'Y Ha HIMELIbKOMY MiAMPUEMCTBI ChOTOMHI LJIKOBUTO Oe3nepeuHe. Lle crocyerbes sk GyHKIIT, Tak i
caMoro KOHTpoJiepa, KUl MOpsia 3 MCHEDKEPOM BHKOHYE OCHOBHI 3a1a4i KOHTPOJIHTY”. BiAMOBIAHO, CKIaga€eThCs
BPaXXCHHS, 1110 NPUIHATTS Ta OYIKYBaHHS B/l KOHTPOJIHTY 3aBHIIICHI.

0060B’s13k1 KOHTpOJepa (controllership) — 11e CyKymHICTh 3724, XapaKTePHUX JJIS IOCAAN KOHTposiepa. Sk BU-
poOHHKYE SIBUIIE BOHH 3BEJIM BOEJMHO HAYKOBY AisUIBHICTH 3 KOHTPOJIIHTOM SIK (yHKUi€r0. [ToHATTS “000B’I3KH KOHT-
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poJsepa” mepBicCHO O3HAYaIO Iepellik 3a/1a4, ycTaHOBJIeH!H [HcTuTyTOM (hinaHcoBuX KepiBHUKIB CIIIA st KoHTpONEpa
Ha mignpueMcTBi. Mk THM croau Oynu BKJIIOYEHI BCi 3a1adi, sIKi KOHTPOJIEPH MYCHJIM B3ATH Ha cebe BiANOBIAHO 1O
BKa3iBOK Ha Ti/ICTaBi KOHIIEMIII KOHTPOIIHTY, Ky BOHH IPEICTABIUIH, ad0 SKi BOHH B pealbHOCTI OepyTh Ha cebe
ormcoBo. B mopisastaHI i3 CLLA, ne Bueprie Oyiia BCTAHOBIICHA [TOCaia KOHTPOJIEPa, CITil BUIUIATH He3aIC)KHUI HIMEIbKUI
U KOHTposiepa. HopMaTrBHE BU3HAYEHHS KUTBKOCTI i, sIKi CIiZl pO3yMiTH i 000B’sI3KaMu KOHTpOJepa Ha ChbOTO/I-
HIITHBOMY €Talli JOCIi/KeHb MOKH IIe HEMOXIINBO. 3 TOYKHU 30pYy HAYKH YIpPaBIiHHA, Hanpukian, Opese IpuxoanTh
Jto Takoro BUCHOBKY: “Tloain mo 3micTy 3amaq KoHTposepa € cripaum” [14].

KopoTke 03HaliOMIIEHHS 3 BITYM3HSIHAME Ta 3apYOLKHUMHE JDKEepesiaMH 3 TPoOIeMH KOHTPONIHTY Aa€ MiICTaBy
Juist (hOpMYJIFOBAaHHS BUCHOBKIB:

1. AKTyanbHICTh ITPOOJIEMH KOHTPOJIHIY BUCOKA B 3B 513Ky 3 MOTPEOOI0 CTBOPEHHS HAJIIITHOT CHCTEMHU €KOHO-
MIYHOT'O YIPaBJIiHHS HiIPUEMCTBOM.

2. Anamni3 mitepatypu Ykpainu ta Pocii 3 KOHTpOJIiHTY, KU 110 33yMy Mir BUKOHYBATH IPOBITHE CTAHOBHILE
B EKOHOMIYHOMY YIIPaBJIiHHI, HE BUIIPaBIABCS MO PsAY MPUUHH:

— aBTOPH Mpallb 3 KOHTPOJIHTY HiINPUEMCTB 30CEPEIMINCS Ha 00JIIKOBO-aHATITHYHIM KOHLIENIi KOHTPOJIIHTY,
sIKa Opi€HTYBaJIa Ha CIPOIICHUH BapiaHT;

— I Opi€HTAlis IpUBeNa A0 peKOMEHMaMii CTBOPEHHs (YHKIIOHATIBHOI TpymnH i3 3-4 KoHTponepiB 6e3 Oyab-
SIKUX 3MiH B JIIO9il CHCTEMI YIpaBIiHHS HiAIPHEMCTBOM;

— HEraTHBHHUIl pe3yNbTaT HaMipy BHUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHIY SIBUBCS HACIIJKOM TOTO, IO YKOJEH i3 aBTOPIB
HE MpAIfOBaB 3 KOHKPETHUMH MIANIPUEMCTBAMH, B PE3yJIbTaTi )KOJHOTO BIIPOBAHKEHHSA KOHTPOJIHTY B NPAKTHKY Iif-
MIPUEMCTB HE iCHYE.

3. 3acnyroBye yBard HaB4YaJbHUI NOCIOHHK 3 KOHTpOuiHTy npodecopa O.A. JlenoBa, sikuit HarmcaHuii 3a pe-
3yJIbTaTaMH HayKOBOi po3poOKH i BpoBapKkeHH] B pakThKy Ha BAT “Ueneupskuit MammHoOy1iBHUI 3aBoa”.

4. Ha mincraBi mpakTHYHOTO BopoBaykeHHs1 B kopropauiix @PH omyGnikoBana kuura /. Xana i X. XyH-
renOepra 3 KOHTPOJIHTY B IepekJiajii Ha pociicbKy MOBY. BoHa 3aciTyroBye Ha 3alpoBa/DKEHHS B IIPAKTHKY Ha YKpaiHCHKUX
i IITPUEMCTBAX.

5. Anai3z ceomoro BupanHs B CLIA migpyunuka “KoHTponepmrin” cBiq9uTh IpO JOMUTBHICTE MEpeKIamy Iyt
MIPAKTHIHOTO 3aCTOCYBAHHS Ta B MiJTOTOBII eKOHOMICTIB.
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YK 339.522 B.M. H’KHUK, I.B. [IACIYHHUK

XMebHUIBKUI HALlIOHAIBHUI YHIBEPCUTET

YJIOCKOHAJIEHHSA 30BHINIHbOEKOHOMIYHOI IIAJIBHOCTI .
BITYUBHAHUX NIAITPUEMCTB Y CUCTEMI TPAHC®EPY TEXHOJIOT'TH

Y cmammi posenaoacmoca saxcnugicms 3a6e3neueHHa epexmugHoc0 MexHOI02IUH020 0OMIHY, Wo 00yMose-
HULl cneyugikow cy4acHo2o emany po36UMKY SUPOOHUYUX NIONPUEMCIE, 20CNIO0APCLKA OIfNbHICMb AKUX 30iliCHIO-
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