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Onechkuil nep>kaBHUN €KOHOMIYHHUN YHIBEpPCHTET

A0 ITIUTAHHA BUSHAYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
IHOTEHHIAJTY NIANNPUEMCTBA

PO3ITISHYTO  CyYacHi Migxoau A0 BUSHAYEHHS KOHKYDEHTOCIPOMOXHOCTI OTEHLiay MAMPUEMCTBE, HOro CUCTEeMHA
XapaKkTepUCTHKA | COPMY IbOBaHI TEHAEHLIII A0 PO3BUTKY PUHKY TOBAPHOro 6ETOHY B YKPAiHi.

The modern going Is considered near determination of competitiveness of potential of enterprise, him system description
and formulated tendencies to market of commodity concrete development in Ukraine.
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Ilocmanoska npoonemu y 3azanvHomy e6uziadi ma it 36’A30K i3 6AMCIUGUMU HAYKOGUMU YU
RpaKmMuyHuUMU 3A60GHHAMU. Y CYYaCHHX yMOBax TpaHcdopmanii YKpaiHH, KOIH TIPOJOBXKY€E BimOyBaTHCS
pedopmyBaHHS BCiX cep HaAIiOHATEHOI EKOHOMIKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TMOTCHIIANY TAMPHEMCTBA €
BXUIMBOIO  XApAaKTEPUCTHKOIO Ta TMOKA3HUKOM pO3BUTKY IIPOMHCIOBOTO BUPOOHHUNTBA. (OcoOIMBOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTEHITIaTy MiANPHEMCTBA MOTPEOYIOTh YAOCKOHAJICHHS METOAMYHIX OCHOB OITIHKH 11
piBHI B  yMOBax 3OBHIIIHBOTO  cepefoBuma. B  ocHOBI  ¢opMyBaHHS  EKOHOMIYHOI  KaTeropii
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIIATY iIIPUEMCTBA 3HAXO/SITHCS KOHIIENTYaJIbHI TIOJIOKEHHS TeOpil KOHKYPEHIIil
Ta Teopil noTeHuiany nianpueMcTBa. @eHOMeH CUMOi03y TEOPETHYHUX 1 METOAMYHUX 3acajl [BOX TEOpiil Mae OyTH
NPE/ICTABICHUI EKOHOMIYHHM  IHCTpYMEHTapieM, SIKHi MICTUTh IIOHATTSI KOHKYpEHLIs, KOHKYpPEHTH,
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA, BUPOOHUIITBA, MPOAYKIIil, MOTCHI[iaNy MiAMPHEMCTBA, MApPKETHHIOBOI
JISUTBHOCTI, EMKICTh PUHKY, KOHKYPEHTHI IepeBaru, puHKOBa Hillla Ta iHIIi.

Ananiz ocmannix Oocnidxycenv, nyonikauyii, euodileHHA HeeupiuleHUX paHiule YACMUH 3A2A1bHOT
npoonemu. Y3aranbHEHHsS BITYM3HSHOTO Ta POCIHCHKOrO JOCBiAY Aa€ 3MOTY 3pOOHMTH BHCHOBOK, IO KOHLISTIIis
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TTOTEHIiTy MIiANPHEMCTBA € BIJHOCHO CaMOCTIHHMM HampsSMOM JIOCIIJDKEHHS.
XapakTepucTHKa HayKOBOI IYMKH LIOHO Teopil KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOTEHI[any MiAMpUEMCTBA
o0rpyHToBaHO B po3podOkax HaykoBmiB JLII. I'pamoBa, T.A. AzoBa, P.A. ®@arxytainosa, J[.FO. IOmanoBa, b.€.
Ksacaioka, 1.B. Kprokxooi, .M. Peminoi, E.B. IlomoBa, fA.A. Xamino, }0.B. IlomyneeBa, JI.JI. AHTOHIOK.
CKIamHICTP Ta HENOCTATHICTb pO3B’s3aHHSA mpoOieM (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITOTEHITiay
MiANPUEMCTBA HEBUPIIIEHICTh 3aBAaHb 3 1i 3a0e3ledeHHs B MepepoOHOI Traixy3i ChOrOJHI Ha YKPaiHCHKHX
HiINIPHEMCTBAX BU3HAUMIM HEOOX1IHICTh IOAAIBIIOTO CUCTEMHOIO HAYKOBOTO JOCIIIPKEHHS.

Mema cmammi. IlocraBneHO 3aBHAaHHS BH3HAUUTH IIOHATTSA, OCHOBHI HampsAMH (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHI[ialy MiIMPHEMCTBA, 30KpeMa B TIepepoGHOT ranysi.

Buknaoannusa ocnoénozo mamepiany. ICHYIOYI KOHIICMII KOHKYPSHTOCIIPOMOXHOCTI IOTEHITIATY
HiIMPUEMCTBA MOXKHA 00’€JIHATH 332 TaKUMH HANpSIMaMHd: OCOOJHBICTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOTEHINATY
HiANPHEMCTBA MONATAE B TOMY, 10 BOHA HE € BHYTPIIIHBOI MPUPOAHOIO SKICTIO CUCTEMHU HOTO B3a€EMOIIOB’ I3aHHX
pecypciB i Moke OyTH OLIHEHa TINBKM INPH HASBHOCTI KOHKYPEHTIB; KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh IOTCHIiaTy
MiIITPUEMCTBA € BiTHOCHUM HOHSATTAM 1 Ma€ pi3HHUN piBEHb HOTO BUKOPHCTAaHHS CTOCOBHO PHHKOBHX KOHKYPEHTIB;
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIOTEHIIay MiANPHEMCTBA Ma€ He TUTHKH BaXkIIMBE HAYKOBE, a i MIPAKTHYHE
3HAUYCHHS, OCKUIBKM YSBICHHS NpO 1l CyTHICTh Haja€ NPOMHUCIOBUM IiANPHEMCTBAM MOXKJIMBICTH CTBOPHTH
CTparerito CBO€T MOBEAIHKU Ha PUHKY.

Ha namy nmyMKy, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTD TIOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA, SIK EKOHOMIYHA KaTeropis, HaJae
HOPIBHSUIbHY XapaKTepUCTHKY Ta BiloOpa)kae piBeHb MepeBaru pe3yJibTATUBHUX MOKa3HHUKIB OIIIHKK CTaHy CUCTEMH
Horo pecypciB 1 MOXKJIMBOCTEH BiTHOCHO aHAJOTIYHUX ITOKa3HHWKIB KOHKYPEHTHHX MiJIPHUEMCTB Ha PHHKY. Kpim
TOTO0, — [Ie IOHATTS, K€ YPaXOBY€ B3a€EMOII1 BCIX CKIIAJOBHX CIEMEHTIB TOTEHIlIaNy, PEaTbHO OLIHIOE HOr0 MO3HMITIT
Ha PUHKY, PUHKOBY YacTKy, MOXXJIHBOCTI CTOCOBHO MPOCYBaHHS MPOIYKIIii, eheKTUBHICTh 11 30yTy. BaskiuBoro
TCOPETUYHOK)  XaPAKTCPHCTUKOKW €  KaTeropiajbHUH — amapar, SKUA  MICTHTh IOHSTTS  KOHKYPCHTH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh  MIIIPHEMCTBA, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh HPOAYKTIB, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb
MapKEeTHHTOBOI MiSUTBHOCTI, €MKICTh PHHKY, KOHKYPCHTHI MEpeBard, pPUHKOBa Hillla Ta BHKOPHCTOBYIOTHCS B
pecypcHiif KOHIeNii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ITOTEHIialy MiANPHUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA HAYKOBOI IYMKHU
10710 BU3HAUCHHSI CYyTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITOTEHITialy MiATPHEMCTBA HagaHa B Ta0uI. 1.

VY PpO3BUTKY CYYacHHX YSABICHb MIOAO CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOTEHINialy MHiANPHEMCTBA
JIOMIHY€ MiJIXi/I, 10 BOHA HE € BHYTPILIHBOK MPUPOHOO SIKICTIO MIANPUEMCTBA 1 MOXe OyTH OLliHEHA TUTbKH TPU
HasIBHOCTI KOHKYpEHTIB. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOTEHI[ay MiANPUEMCTBA € BIHOCHHM MOHATTSAM 1 Mae
pI3HMI pIBEHb CTOCOBHO KOHKYpPEHTIB. BU3HaueHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHIay MiJIPHEMCTBA Ma€E HE
TITBKH BaXXITMBE HAYKOBE, a i MPaKTHYHE 3HAYCHHS, OCKUTBKH YSABJICHHS MPO 11 3MIiCT Ja€ MOXJIMBICTh PO3POOHTH
CTparerito MOBeIiHKK Ha puHKY. OLiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOTEHIIaTy MiANPUEMCTBA JO3BOJISIE PEAbHO
OLIIHIOBATH iX MO3HLI1 Y PHUHKOBOMY CEpEIOBHILI, MOXKJIMBOCTI CTOCOBHO MPOCYBAHHIO TOTOBOI MPOAYKLIi, TOBAapiB
Ta MOCIYT, PUHKOBY 4acTKy. B ymMoBax OyaiBenbpHOro Oi3Hecy peajibHa BHYTPIIHBOTady3eBa KOHKYPEHLIS BU3HAYAE
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TIO3HUIIIT MiJNPHEMCTB, SIKi aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh PHHKOBI IHCTPYMEHTH: LiHH, PEKIaMy, JIOTICTUKY, MapKETHHT,
II0 A03BOJISIE IM JTOCSTTH €(peKTUBHOTO KOHKYPEHTHOTO PiBHS PO3BUTKY MoTeHIiary. Cy0 €KTH pUHKY OyIiBeIbHUX
MaTepialliB IOCATAIOTh 3POCTaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIIANy MiANPHEMCTBA NIIIXOM 3alTydeHHS
IHBECTHIIIHHOTO KalliTalry, pocTy BUPOOHUIITBA, MOKPAIIEHHS SKOCTi Ta 30UTBIICHHS acCOPTHMEHTY mpoxykuii. Ha
KOHKYPEHTHOMY PHHKY CTa€ MOTPIOHUM BiJICTEXYBAaTH IOKA3HUKU OLIHKH CTaHy CHCTEMH PECypCiB IiANPUEMCTB
BUPOOHMKIB OyJIBEJIbHUX MaTepiaiiB, CTEKHTH 32 HOBHMMHU TCHICHIISIMH TOBapiB. IHBeCTOpH, sKi BXOASATH B
OyniBenbHU Oi3HEC, CTBOPIOIOTH MIANPUEMCTBA 3 HOBUMH BUPOOHUYMMH MOTY>KHOCTSIMH Ta MalOTh 3aiHATH CBOIO
YaCTKy B KOHKYPCHTHOMY pHHKOBOMY cepenoBHIl. KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MOTEHIIANY MiINPHEMCTB
OyniBenbHOTO 0i3HECY BiJIOOPAKAETHCS PIBHEM Pe3yJIbTATHBHUX MOKA3HUKIB 1 CTUMYIIIOE Il KOMITaHii 10 3100y TTs
KOHKYPEHTHHX [epeBar Ha pHHKY.

Tabmmms 1
Hi}IXOZIH J10 BUSHAYCHHSA KOHKyPEHTOCHpﬂMOWHOCTi HOTeHHiaJ'Iy HiZIHpPICMCTBa
ABTOp BU3HAYEHHS IoTeH1ian KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPEANPUSITUS — ITO. ..

Monos E.B. 3py4HHIA i.HCprMeHT MIOPiBHSHHS Moxc'JmBOCTeI.?I MiIPHEMCTBA i OCHOBHHX KOHKYPEHTIB, 1.106yz[013a .
6araToKyTHHKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHOCTI, € rpadivHUMH 3'€IHAHHAMH OLHOK MOJIOKEHHS MiIPUEMCTBA i
KOHKYPEHTIB 3a HalO11b1l 3HAYMMUMHU HanpsiMamu aisuibHocTi ...[ 1, c. 136]

e pe3ynbrar (YHKIIOHYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI OpraHi3aii, 34aTHICTb iX CTBOPUTH, BATOTOBUTH Ta
3a0e3Me4nTH HeOOXiHUI piBEHb CIIOKUBAHHS y 3aMOBHHUKIB, HAsIBHHI OTEHIIaJ, YMIHHSI HOro eeKTHBHO
BUKOPHCTOBYBATH Ta po3BUBATH. ..[ 2, c. 57]

KOMILIEKCHA HOPIBHSUIBHA XapaKTEPHCTHKA, KA BiToOpaxae piBeHb IePeBaKEHHsI CYKYITHOCTI TOKa3HUKIB
OLIIHKH MOXKJIMBOCTEH MiZNPUEMCTBA, 110 BU3HAYAIOTH HOTO YCIIiX Ha TIEBHOMY PHHKY 32 EBHUI IPOMIXKOK
4acy CTOCOBHO CYKYITHOCTI aHAJIIOTiYHUX MOKA3HHKIB MiANPHEMCTB — KOHKYpEHTIB...[ 3, c. 53]
BU3HAYAETHCS SIK KOMIUICKCHA TTOPIBHSUIbHA XapaKTepPUCTHKa MOTEHIay, siKa BiJ0OMBAa€E CTYIiHb IIepeBaru
CYKYIHOCTI iHJMKATOPIB SIKOCTI BAKOPUCTAHHS PECYPCiB Ta OpraHisauii B3a€M03B’13KiB MK HUMH. ..[ 4, ¢. 42,
5,c.41]

epmnboBa 3.E.

Perntina .M.

Kpacnokyrcbka H.C., IBaHOB
B.B.

Banabanora JI. B.

Mesuucoxuii P.B piBeHb BUKOPHCTaHHS MAPKETUHIOBOT'O MTOTEHIIATy Y MOPIBHAHI 3 KOHKYPYIOUUM 00’ €KTOM...[6, c. 56]

CYKYIIHICTIO TTapaMeTpiB, 110 BU3HAYAIOTh MOXKJIMBICTD 1 31aTHICTh CUCTEMHU e(DEeKTUBHO (PYHKIIOHYBATH Ha
Ho6ukina O.K. PMHKY, yTPUMyBaTH a00 301JIbIIYBaTH CBOIO YAaCTKY HA PUHKY, MaTH JIOCUTh BUCOKHi PiBeHb PEHTA0CIBHOCTI y
nepcnekTusi...[7, c. 40]

Bucnoexu i nepcnekmueu nooanvuux 0ociioxycenv 3a oanumu nanpamamu. OCoOIUBY METOIOJIOTIIO
HAYKOBOTO MHCJIEHHSI CTOCOBHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIialy MiIIPHEMCTBA B EKOHOMIYHIH Teopil
BU3HAYa€ CUCTEMHMH miaxin. CHCTeMHE YSBIEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTEHIaTy MiAPUEMCTBA
MOSICHIOE HOTO TPOTPECHBHHUN PO3BUTOK aOCONIIOTHO Yy BCiX cdepax aisuibHOCTI. KOHKYypeHTOCIPOMOXKHICTh
MOTEHLaTy MiAIPUEMCTBA, Ha HAIY AYMKY, € GKOHOMIYHOIO KaTeropie€lo, sika HaJla€ MOPIBHIIbHY XapaKTEPUCTHUKY
Ta BigoOpakae piBeHb IepeBaru pe3yIbTaTUBHUX MTOKA3HHUKIB OI[IHKU CTaHy CHCTEMH HOTO PECYPCiB i MOXIIMBOCTEH
BiTHOCHO aHAJIOTIYHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTHHUX IMiIIIPHEMCTB Ha PHHKY.
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