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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЙ 

 
Предложен организационно-экономический механизм стратегического управления функционированием 

предприятий в условиях динамических изменений внешней среды, в структуре компонентов которого впервые включены 
определение и анализ характеристик информационных ситуаций, направленность их разрешения, построение иерархии 
подчинений и информационной архитектуры, что позволяет исключить субъективизм в принятии управленческих решений 
и оптимизировать весь процесс управления конкурентоспособностью. 

The organizationally-economic mechanism of strategic management functioning of enterprises is offered in the conditions 
of dynamic changes of external environment, determination and analysis of descriptions of informative situations, orientation of 
their permission, construction of hierarchy of submissions and informative architecture, is first included in the structure of 
components of which, that allows to eliminate subjectivism in acceptance of administrative decisions and optimize all of process of 
management a competitiveness. 
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темпы научно-технического процесса, задания вхождения Украины  общеевропейское и мировое 
экономическое пространство ставят в современных условиях исследования теоретических и практических 
проблем управления развитием предприятий в разряд современных и актуальных.  

Аналоги публикаций и последних достижений показывает, что исследованию проблем организации 
производства в условиях стратегических изменений уделяли внимание И. Ансофф, П. Друкер, Ф. Вебстер, Б. 
Cанто, Р. Фатхутдинов[1,5]. Однако, их работы в основном содержат предложения о стратегическом и 
техническом управлении в условиях стабильно функционирующей экономики. Вместе с тем, 
наблюдающиеся спады производства и приближение кризисных ситуаций требуют корректировки этих 
положений с учетом особенностей современного развития производства.  

Для ускоренного обновления производственного потенциала предприятий и усиления их позиций 
на обслуживающих сегментах, необходим интенсивный и безотлагательный поиск инструментария, 
адекватного требованиям времени, который включает в себя новые принципы, организационно-
экономические механизмы и технологии управления. 

Основной раздел. Концепция стратегического управления отражает четкое позиционирование 
предприятия, представленное в системе принципов и целей функционирования, механизмов взаимодействия 
субъектов и объектов управления, характер взаимоотношений между элементами хозяйственной и 
организационной структуры, форм адаптации к изменяющимся условиям внешней среды. 

В развитии системного анализа структуры управления предприятиями предложены основные 
компоненты и этапы формирования механизма стратегического управления развитием перерабатывающих 
предприятий, условия, функционирования которых характеризуются неоднозначностью и 
неопределённостью информационной составляющей управления и непредсказуемостью поведения внешней 
среды (рис.1). 

Первый организационный этап механизма стратегического управления развитием 
перерабатывающего производства начинается с процесса планирования подготовительных работ, который 
предусматривает в го начальной стадии оценку внутренних возможностей и резервов предприятия 
посредством определения путей интенсификации использования имеющихся ресурсов и направлений их 
концентрации, с целью повышения конкурентоспособности предприятия. 

Планирование призвано обеспечить рациональное использование параметров капитализации: 
производственных фондов, трудовых и финансовых ресурсов для выполнения стратегических задач 
устойчиво экономического развития. 

Не меньшую важность в структуре организационного этапа механизма стратегического управления 
перерабатывающего производства имеет разработка иерархии подчинений. Предлагается построение 
иерархической структуры управления конкурентоспособностью производства производить путём 
оптимизации ресурсообеспечения, представляющей собой совокупность уровней управления с 
вертикальными и горизонтальными связями, следующих друг за другом в порядке определённого 
приоритета. Собранные вместе иерархические уровни образуют свою подсистему, со своими связями, 
структурами и целями которая,  накладываясь на основную систему организации производства, 
обеспечивает её трансформацию в единую систему ресурсного обеспечения производства. Руководство 
организации управления перерабатывающими управлениями в условиях кризиса и спадов производства 
рекомендуется осуществлять на основе использования многоуровневой иерархической структуры с 
использованием делегирования полномочий в иерархическом дереве подчинённости.  

Использование в практической деятельности продуктов интеллектуальной собственности 
уменьшает объемы производственных затрат, повышает производительность продукции, снижает её 
себестоимость, что в свою очередь повышает уровень рентабельности производства и его 
конкурентоспособность. Поэтому в состав организационного этапа механизма стратегического управления 
развитием перерабатывающего производства в качестве значимой компоненты включена разработка 
информационной архитектуры. 

Информационная архитектура организации служит основой управления производством. 
Современные информационные системы обеспечиваю оперативную связь подразделений организации, как 
между собой, так и с вышестоящим руководством, контроль производственных процессов, учет засов на 
складах, мониторинг продаж, процессов поставок и расходования средств. При построении структурно-
логической схемы модели информационной архитектуры  необходимо учесть и основные функции 
предприятия, которым придается особое приоритетное значение: производство, кадры и финансы. 

Для руководителей производств, ориентированных на результаты и ликвидность, на передний план 
выходит блок показателей организационно – управленческого и финансового учёта, среди которых особое 
внимание уделяется ресурсам и контролю над результатами работы. Это обуславливает необходимость 
включения в состав организационно-экономического механизма контроль над использованием ресурсов, и 
на основе этого, реконструкцию принципов оперативного управленческого учёта, которые требуют 
создания соответствующей иерархической инфраструктуры производства. 

Управление ресурсами – это информационная система, предназначенная для идентификации и 
планирования продаж, производства, закупок и учёта при исполнении заказов клиентов в сферах 
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производства, дистрибьюции и оказания услуг. Это обуславливает необходимость научно-обоснованного 
системного управления ими на стадиях формирования и трансформации с учётом современных тенденций 
развития производственных структур и изменяющихся условий их функционирования. Несмотря на 
многогранность ресурсной компоненты производственной деятельности, каждое из отдельных направлений 
её развития допускает достижение высоких финансовых результатов не только в оптимальном их 
использовании, но и в управлении ими. 

 

1 .  О р г а н и з а ц и о н н ы й  э т а п  2 .  П р о и з в о д с т в е н н ы й  э т а п  

П л а н и р о в а н и е  
п о д г о т о в и т е л ь н ы х  р а б о т  

В ы п о л н е н и е  т а к т и ч е с к и х  и  
о п е р а т и в н ы х  д е й с т в и й  

Ф о р м и р о в а н и е  с т р у к т у р ы  
у п р а в л е н и я  

Р а з р а б о т к а  и е р а р х и и  
п о д ч и н е н и й  

Р а з р а б о т к а  
и н ф о р м а ц и о н н о й  

а р х и т е к т у р ы  

Р а с п р е д е л е н и е  р е с у р с о в  
п р е д п р и я т и я  

3 .  Э т а п  в н е д р е н и я  
м е р о п р и я т и я  

С х о д и м о с т ь  п о к а з а т е л е й  с  
н о р м а т и в н ы м и  з н а ч е н и я м и  

П р и н я т и е  у п р а в л е н ч е с к и х  
р е ш е н и й   

И з у ч е н и е  в н е ш н е й    
с р е д ы  

4 .  Э т а п  к о н т р о л я  
 

Рис. 1. Основные компоненты и этапы формирования механизма стратегического управления развитием предприятиями в 
условиях кризисных ситуаций  

 
На основе обобщения информации о состояниях производства и возможных применениях внешней 

среды хозяйствования принимаются объективные обоснованные решения.  
Выводы. Многогранность предпринимательской деятельности как социально - экономического 

явления требует постоянного совершенствования и развития её научно-технических и методологических 
основ, т.е. более глубокого понимания системно-образующего представления и практической 
материализации результатов производственной деятельности, адекватного современным условиям 
функционирования предприятий в трансформационной среде. 

Использование при формировании организационно-экономического механизма стратегического 
управления предприятиями современных информационных технологий позволяет учесть всё многообразии 
взаимодействий производственных факторов с колебаниями внешней среды и тем самым исключить 
субъективизм в принятии управленческих решений. 
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