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JKutoMupchkuii IepykaBHUI TEXHOJIOTYHUI YHIBEPCUTET

BU3HAYEHHS OB’€EKTIB KOHTPOJIFOBAHHSI B CUCTEMI YIIPABJIHCBHKOI
JIAJBHOCTI HNIANTPUEMCTBA

Y cTarTi AOC/AKEHO Ta NPOAHA/I30BaHO CyYaCH! MigXoaN BITYUIHIHUX Ta 3aPyODKHNX BYEHNX LYOHO BU3HAYEHHS MOHSTTS
"06ekT KOHTPO/IO” Ta voro knacugikauil. Po3pobrieHo BracHui neEpesiik OOEKTIB KOHTPOSIIOBAHHS B CUCTEMI yripaB/IHCLKOI
AI[9/IbHOCTI MAMPHEMCTBA.

In the article investigational and modern approaches of home and foreign scientists are analyzed in relation to
determination of concept "control object” and it classification. The own list of objects of control process in the system of
administrative activity of enterprise is worked out.

KI11040BI C/10Ba. KOHTPOJ/IIOBAHHS], KOHTPO/Ib, YIPaB/IIHCLKA AIS/IbHICT, 06 €EKTU KOHTPOJTIO, 06 €EKTU KOHTPO/TIOBAHHS.

IMocTanoBKka npodseMu. OCHOBOIO OYIb-IKOTO KOHTPOJIBHOTO TPOLIECY € 00’ €KTH KOHTpooBaHHA. Came
HasIBHICTH 1 CTaH 00’€KTiB mepeOyBaloTh y IEHTPi yBaru KoHTpoistoBaHHSA. KoHTpombHI 3axoau 3 00Ky cy0’eKTiB
KOHTPOJIIOBAHHSI, CIIPSIMOBaHI Ha 00 €KTH KOHTPOIIOBAHHSA, 3a0€3MeUyIOTh JOCATHEHHS HOTO METH — NPHBEICHHS
(haKTHYHOTO CTaHy 00’ €KTa YIPAaBIiHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS 10 0a)XaHOT0, 3arIaHOBaHOro. O0’€KT KOHTPOJIIOBAHHS
€ BOKJIMBUM €JIEMEHTOM METOAMYHOIO amapary KOHTpOJIOBaHHs. Bin 3MmicTy 00’€KTa KOHTPOJIIOBAHHS 3aJICKHUTh
BUOIp METOJIIB KOHTPOJIIOBAHHS.

Ha croromHimHiil qeHp OUTBIIICTh HAYKOBINB JOCHTIDKYIOTh MOHATTS “00’€KT KOHTPOIIO™’, a HE “00’€KT
KOHTpOJItOBaHHA”. Jleski aBTOpHM pO3IISAaloTh 00’€KTIB KOHTPONIIO Y MeXax 00’€KTiB OOINiKy, iHII — 3HaYyHO
posmmprooTh iX. Tak, HaNpUKIaa, y HaHOUIbII 3arajJbHOMY BHUIIISLAL SIK 00'€KTH ayJUTy H peBi3il Ha MPOMHUCIOBUX
MIIPUEMCTBAX PO3TJLANAIOTh JIMIIE IOKYMEHTAIBHY iHQoOpMamito. MeHemKepr po3yMiIOTh I 00'€eKTaMu
KOHTPOJIIO MiJNPHEMCTBO B IIJIOMY; CYKYIHICTh JIOACH, Mii SKMX CBIZIOMO KOOPIMHYIOTHCSI JUISL JOCSTHEHHS
3aralbHUX IiNeil; pyHKIIOHANBHI CepH MisUTBHOCTI MiAPHEMCTBA.

Henoctataeo po3pobnena kmacudikamisi eKOHOMIYHHX OO0'€KTIB KOHTPOJIO. [HKOIM 00'€KTH KOHTPOIIO
KIacu(iKyloThCS JHIIE 3a JBOMAa O3HAKaMH: KOHTPOJb 3a pEaNi3amiclo IUIaHiB;, KOHTPOJb 3a YCHIIIHHM
CUTyallilHUM YOpaBIiHHAM. B 1IbOMy BHIIQJIKy HasiBHE SIK 3MIIIyBaHHS IOHATh «KIAacH(]iKallisi KOHTPOJIO» 1
«kJacuikais 00'€KTiB», TaK 1 YaCTKOBE BUCBITIICHHS 00'€KTIB, 110 KJIACU(IKYIOTbCS 32 PI3HUMHU O3HAKAMH.

Cuijy yCBIJOMITIOBATH PI3HUIIIO MK 00’€KTaMHM KOHTPOJIO i 00’€KTaMK KOHTPOJIIOBAaHHS. AJDKE KOHTPOJIb
TepeBipsie CTaH TOCIOJAPChKOI CHCTEMH B IIEBHMH MOMEHT 4acy, a KOHTPOJIOBAHHS ITOCTIHHO CYIPOBOIKYE
YIPaBIIHCHKY JiSUTBHICTB, TOOTO 3/11HCHIOETHCS ITapajieabHO 3 Helo. SIKIo 00’ €KTaMM KOHTPOJIIOBaHHS BBYKAIOTHCS
yci mporecu Ta 00’€KTH YIIpaBIiHHS, TO MiJIKOHTPOJLHUMHU 00’ €KTaMu (TOOTO 00’€KTaMH KOHTPOJIIIO) BBAYKAFOTHCS
Ti 3 HUX, Ha SKi y JaHUH KOHKPETHUH MOMEHT CIPSMOBAHO yBary cy0’€KTiB KOHTPOIIO MisTTbHOCTI MiAIPHEMCTBA.

HaykoBe oOrpyHTyBaHHS 00’€KTiB KOHTPOJIFHOTO IIPOIECY Ma€ BHHATKOBE 3HAUCHHS HE JIUIIE IS
OOTPYHTYBaHHSI TeOpil BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIOBAHHSA, ajle W y IMpakTUYHOMY IulaHi. BOHO mae MOXIHMBiCTH
PO3KPUTH CYTHICTh BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIOBAaHHA B CHCTEMi YIPaBIiHHA, BH3HAYUTH HOTO (OpPMH, pO3poOUTH
CHOCcOOM 3MiiCHEHHSI KOHTPOJBHOTO TIPOLECY Ha MiAMPHEMCTBAX 1 3’SCYyBaTH MEPCIEKTHBH HOTO PO3BUTKY B
JepKaBi.

AHaJi3 ocTtaHHiX Aocaimkensb i myOuaikamiii. [TuranHs 3’scyBaHHS CyTHOCTI 00’€KTIB KOHTPOJIO Ta
BU3HAYCHHS TX Iepeltiky OyJo JOCIiIKEHO B Ipalsix K YKpalHChKHX, Tak 1 3apyOikHuX BueHHX. Cepes HUX B cdepi
OyXrajarepcbKoro OOJiKy, aHali3y Ta ayJuTy MOXHA BHIUIUTH Takux HaykoBUiB sk: B.B. Bypues [1], ©.0.
Byrunens [2], H.I'. Burosceka [4], €.B. Kamora [8], M.JI. Kopiubko [9], €.A. Kouepin [10], JI.B. Hanagoscrka
[17], B.IL. Ilantenees [18], B. 3aBroponwiit [21], B. Conko [21], T.B. ®omina [22]; B chepi eKOHOMIKH Ta
ynpasiiaasa mignpuemctBamu: B.P. Becuin [3], I1.JI. Topaienko [6], P. Hadt [5], JIL.I. HdinkiBceka [6], M.M.
€pmomernko [7], C.A. €poxin [7], B.®. Makcimosa [12; 13], H. Mapturenko [15], O.b. IMummna [19], O.A.
Cropoxenko [7]. OgHak, HAa CHOTONHIIIHINA Yac iCHye HarajdpHa moTpeda y HOCHiIKEHHI 3MICTy Ta BH3HAYCHHI
meperiKy 00’ekTiB KOHTpomoBaHHA. CaMe TOMy HEOOXiTHO MOBEPHYTHCS A0 TEOPETHIHOI OCHOBH IIHOTO MUTAHHS,
MIPaBUJIBHE BUPILIEHHS SKOTO Ma€ OE3M0CEPEIHE BiIHOMICHHS O BUPIIIEHHS MPAKTUYHNX 3aBJaHb KOHTPOIIOBAHHSI
TiSUTBHOCTI TiATIPHEMCTBA.

MerTot0 HamMcaHHs CTATTi € JOCHTIPKEHHS Ta aHaJli3 ICHYIOYMX MiIXOMIB 10 BU3HAYEHHS TOHSATTS “00’€KT
KOHTPOJIIO” 1 BUIIUJIEHHST HOTO KiIacu(ikaliiHUX O3HaK B €KOHOMIYHill JliTeparypi, a TakoX ieHTUdiKawis 00’ eKTiB
MPOLIECY KOHTPOJIOBAHHS B CHCTEMI YIPaBIIiHCHKOT JisUNTBHOCTI T IIPHEMCTBA.

Buxnanennst ocHOBHOTo Matepiany nociaimkennsi. dinocodist posrisigae 06’ eKT K JIHCHICTB, IPEIMET,
Ha SKHH CIIPSIMOBaHI JlyMKa, MHUCJICHHS, a TaKOX SIK CKJIaJOBYy ITi3HABAJBHOI'O MpOILeCcy; 00’€KT HPOTHCTOITh
cy0’ektoBi [18, c. 35]. 3 TeopeTHUHOI TOUKH 30py, 00’€KT KOHTPOJIFOBAHHS — II¢ MPOIeC, 0co0a YU IHCTHUTYIIiS, HA
JISUTBHICTD SKO1 CIIPSIMOBAHO KOHTPOJIBHI il cy0’€KTa, MO0 mepedyBae B eKOHOMIYHOMY CEpEeIOBHILI.

BuBueHHS 1 aHANI3 HAYKOBUX JPKEPEIl 3 ITaHb KOHTPOIIIO MOKA3ye, 10 B HUX 00 €KTH KOHTPOIIIO MOYaIIH
pO3TISIIATH TOPIBHAHO HenaBHO. [Ipw IbOMY BITZHOCHO 00’€KTIB KOHTPOIIO Yy BIIOMHX BUYCHHX HEMAa€ €IUHOI
JYMKH.
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Tak, €.A. KouepiH po3risiiae 00’€KTH KOHTPOJIIO Ha IBOX PIBHIX: MaKpoOpiBHI (TOOTO Ha piBHI Jep)kaBH) —
HapOJHE TOCIIOIAPCTBO, OKpEMi HOTO rairysi, perioHd, MiHiCTepCTBa, 00’€THAHHS, ITiIIPUEMCTBA, Ta MIKPOpiBHI
(BcepenuHi caMOro MiANPUEMCTBA) — TOCIOJAPCHKI NMPOIECH, a TAKOX iX eneMeHTH. HaykoBenpb 3a3zHavae, 10
BCEPEIUHI MiAIPUEMCTBA 00’€KTOM KOHTPONIO € BCi 0e3 BUKIIOUCHHS BHUPOOHWYI mporecH. KOHTPOIIOIOThCS
TEXHOJIOTIYHI TIPOLIECH, SAKICTh MPOAYKIii, IO BHUTOTOBISETHCS, BUTPATH CHPOBHHH, MaTepialiB, iHCTPYMEHTIB,
BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX BHPOOHWYUX (OHIIB, AaHI MPO MPOIYKTUBHICTH Mpali Ta 3apoOiTHY IUIATy, BHUITYCK
MPOAYKINil, IOCTauYaHHS MaTepiaiiB i obmamHaHHs, peamizamis mpoxykuii [10, c. 16]. ABTop BuAinse HACTymHI
00’€KTH yNpaBJIiHHS, SIKi 32 HOTO JYMKOIO OJIHOYaCHO MOXKYTh OYTH 1 00’€KTaMU KOHTPOIO: 00’ €JTHAHHS SIK CHCTEMA;
miicuctemMa MpeMeTIB Mpalli; MmiJcucTeMa BUPOOHMITBA MPOAYKLIT; migcucTeMa 30yTy IMpOAYyKLii; mizcucrema
IPOIIOBHX PECYPCIB Ta iH.

Aue, B TOH e uyac, BUCHHMH 3a3Hayae, 110 HAIIPaBJICHICTh YNPaBIiHCHKOI i KOHTPOJIBHOI AiSUIBHOCTI Ha
OIMH 1 TOW camMuii 00’€KT YIpaBIiHHS pi3HA. YNpaBIiHCHKA JSUIBHICTh HalpaBjieHa Ha JOCSTHEHHS 00’ €KTOM
VIpaBIiHHA TOCTaBIeHOT MeTH. KOHTpONbHA MisUTBHICTh — Ha 3a0€3IE€YCHHS] TaKOTO CTaHy i MOBEMIHKH IIOTO XK
00’€eKTa yIpaBIiHHA, SKi JO3BOJSIOTH JOCSTTH ITOCTaBIeHOI MeTH. CIiBBIHOMIEHHS MiX YIIPaBIiHHAM i KOHTPOJIEM
— IIe CHIBBITHOMIEHHS MiX IITMM 1 yactrHOIO [10, ¢. 17].

IIpo¢. JI.B. HamamoBceka mocmipkyroudn B MoHorpadii mmTaHHS  BU3HAUYeHHS 00 €KTiB
BHYTPIIIHFOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOIIO BUAIISE CTPYKTYPY 00’ €KTIB KOHTPOIIO SIK (pyHKIf0 ympaBmiHHA (pHc. 1),
CTPYKTYpY OO’€KTIB KOHTPOJIO 3 ypaxyBaHHSIM BIUIMBY HABKOJMIIHBOTO cepenoBwila (pHuc. 2) Ta CIPYKTypy
00’ €KTIB KOHTPOJIIO 3AJIEKHO BiJI PiBHIB yrpaBiiHHs (puc. 3).

OO6’€KTH KOHTPOIIIO

Po3pobka Peanizawis OyHKuii Bukonanus Pesynbrar BukonaHHs

cTparerii i cTpaterii i YIPaBIiHHS YIIPaBIiHCEKHX peaizarmii (yHKIIOHATIBHUX
TaKTUYHHX TaKTUYHHX pileHb YIPaBIiHCEKHX 000B’SI3KiB YIIPaBIiHIIMU
UIaHiB IUIaHIB pileHb Pi3HMX piBHIB

Puc. 1. CTpykTypa 00’€KTiB KOHTPOJII0, sik yHKii ynpasJinusg [17, c. 56]

3rigHO 3 TOTNsAAaMH BYEHOI, 00’€KTaMU KOHTPOJIO B TPOIECi 3IIMCHEHHsS YIPaBIiHHS €: po3poOKa
CTpaTerii Ta TaKTHYHUX IDIAHIB, a TaKOX IPOIEC peami3amii CTpaTeriyHuX Ta TaKTHYHHX Outed. OO0’ exTamm
KOHTPOJIIIO B TPOLECi 3iHICHEHHS! OKPEMHUX YIPABIIHCHKUX IHKIIB € SIKICTh 3AIHCHIOBaHMX (YHKIH yIpaBIiHHS,
[I0 BIUIMBA€ HA SKICTh MPHUHAHATTA YIPABIIHCHKUX pilleHb, BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX pIIIeHb; IOCATHYTI
pe3yJbTaTé B XOJi BHKOHAHHS YIPABJIIHCBKHUX pillieHb; BUKOHAHHS (YHKI[IOHAJIBHUX Ta MOCAIOBUX OOOB’S3KIB
BIJUIUTIB, LICHTPIB BiMOBIAaIHHOCTI Ta MOCAIOBHX OCIO.

O0’€KTH KOHTPOJIIO

IIpouecu, 1o BinOyBarOTHCS Iporecw, 1o BinOyBarOTHCS MPH B3aEMO/IIT JlisutbHICTH OKpEMHX
B caMiii opraHizamii oprasizarii i3 30BHIIIHIM CEPEIOBHIIEM BHMKOHABIIIB (T10CaI0BUX 0Ci0)

Puc. 2. CTpykTypa 00’€KTiB KOHTPOJIIO 3 YPaXyBaHHSIM BILIMBY HABKOJIHIIHBOTO cepeaoBuina [17, c. 57|

JI.B. HamamoBceka BBakae, M0 HaBeIeHI 00’€kTH (puc. 2) BimoOpaxkaroTs crenudigHi 0coOIMBOCTI
KOHTPOJIIO sIK (DYHKIIT YIPaBIiHHS 1 MAIOTh Ha[3BUYAHO Ba)XKJIMBE 3HAYCHHSI B 3arajlbHOMY HPOLIEC] YIIPABIiHHSL.

O0’€KTH KOHTPOJTIO

ITimnpuemMcTBO B Hentpu ODyHKITIOHATBHI Lentpu 3atpat
oMy BIJIIOBIIaILHOCTI BiIiIH

Puc. 3. CtpykTypa 00’€KTiB KOHTPOJIIO 3aJ1€:KHO BiJl piBHIB ynpaiainus [17, c. 58]

ABTOp 3a3Havae, M0 O0’€KTH KOHTPOJIO AOLIJIBHO KiacH(iKyBaTH 3alie’)KHO BiJ PIBHIB YIpaBIIiHHS,
BpPAaxOBYIOUH T€, 110 CTBOPEHHS CHCTEMH KOHTPOJIO Ha MIiANPUEMCTBAX IMOBHHHO TPYHTYBATHCS 3aJEXKHO BiJ
CKJIaJIHOCTI OpraHi3aniifHol CTPyKTypH KOKHOTO KOHKPETHOTO MiJNPHEMCTBA Ta BPaXOBYIOYH TOUKHU MPUKIAJaHHS
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eseMeHTiB QyHKLUiT KoHTpOMO [17, ¢. 57].

B cBoemy nocmimkenni mpog. JI.B. HamagoBceka 3amepedye 1yMKy HAyKOBIIB, SIKi OTOTOKHIOIOTh 00’ €KTH
KOHTPOJIO 3 00’€KTaMH OOJNIKY, i 3 I[MM BaXKO HE MOTOMUTHCA. TaKOX CIiJ BiAMITHTH, OIO0 BYCHA MpHIMae 3a
00’€KT KOHTPOJIO HE JIHIIE NPOLECH TOCMONApCHhKOi IisUIBHOCTI, MaWHO MiANpHEMCTBA Ta JKepena Horo
(dhopmyBanHs, asie i GYHKIIT yrpaBIiHHS.

B.II. IlanTeneeB cTBepIKye, MmO 00’€KTaMH BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO € TOCIOAAPCHKI
mpoIiecy, Mo BigOyBarOThCS Ha MIANPHUEMCTBI 00 y 30BHIITHBOMY CEPEIOBHII; PECYPCH, SIKUMH PO3TOPIHKAETHCA
Ta SIKi BUKOPUCTOBYE MIiAMPUEMCTBO; YIIPABIIHCHKI PillIEHHS; Pe3yJbTaTh AisIIBHOCTI HiIIPUEMCTBA; ACIIEKTH 4acy;
0co0M Ha JiSIBHICTH SKHX CIIPIMOBAaHO KOHTPOJIBHI JIiT Cy0’€KTa KOHTPOJIO Ta A0 SIKMX 3aCTOCOBYIOTBCS 3aXO0IU
11010 BCTAHOBJICHHS BiAMIOBIJHOCTI BU3HAYEHHM IapaMeTpaM.

OCHOBHUMH 00’ €KTaMHU BHYTPIITHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO aBTOP BBAXKAE OIEpallii MiAINpHEMCTBA, 1110
3ICHIOIOTECS 200 mependadeHi Ui BUKOHAHHS; (YHKIIOHANBHI Ta CTPYKTYpHI HiJIPO3/ALIH; aKTHBH, KamiTa,
3000B’s13aHHS, [TOXOMW, BUTpaTH, (IHAHCOBI pe3ymbTaTH; OyXTanTepChKUi, BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKUI
(YympaBmiHCBKHIA), TIOJATKOBUH, CTATHCTUYHUI Ta iHINI BUAM OOJNIKY Ta 3BITHOCTi, MaTepiajbHi, HeMaTepialbHi,
JIOJCHKI, iH(pOpMamiiiHi Ta iHIII pecypcu mianpueMcTBa oo [18, c. 37].

BinMiHHMM y JOCTIIKEHHI BYEHOTO € Te€, II0 BiH BUXOAAYM 3 OOIPYHTYBaHHS 3MicTy 00 €KTiB
BHYTPIIIHFOTOCIIOJAPCHKOTO KOHTPOITIO, MIPOTIOHYE iX KiIach@ikalliio, a came: 3a IpeMETHHM CIIPSIMYBaHHIM Ta 3a
iepapxivHICTIO 00’€KTiB; 3a BIIHONICHHSM /0 OCHOBHHX Cep MisUIBHOCTI Ta 3a (a3aMH LUKIY BiATBOPEHHS; 3a
BEJIMUMHOIO Ta 32 CKJIAJHICTIO 00’€KTIB; 3a 3B’SI3KOM 31 CTAaHOM 00’€KTa KOHTPOJIIO; 32 BU3HAHHSAM 00’ €KTIB 00JIIKY
akTUBaMM TmianpuemcTBa. HaBeneHna kiacudikailisi 00’€KTiB KOHTPOJIK HECE IMEBHE METOMWYHC HAaBaHTAKCHHS,
MpaBWIbHA IACHTU(]IKAIS 00’€kTa (TPymH O00’€KTIB) KOHTPOJIO [O3BOJSE 3aCTOCOBYBAaTH J0 I1X BHUBYCHHS
BiamoBigHi miaxomu [18, c. 38].

Hemo inmry knacugikamito 00’€KTiB KOHTPOIIO Y TPOCTOPI Ta 4aci HaBoIsATh aBTopu B.A. Jlymkin, B.JI.
[ownikapos, I.B. Snnin, A.€. Aukacos (Tabm. 1).

Ta6mums 1
Kiacugikauis 00’€kTiB BHYTPilIHBOI0 KOHTPOJIIO MiAMPHEMCETBA Yy npocTopi Ta vaci [11, c. 144, 150]
Knacudikamiina o3Haka YrpyryBaHHS 32 03HAKOIO
3]\/?1 Os3Haka Ne 3/m VYrpymyBaHHS
Knacudikamis 00’€KTiB BHyTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO Y IIPOCTOPi
3B'S130K 06 €KTIB 3 1.1.1. CI/ICTCM.I/I M IITPUEMCTBA
1.1. - 1.1.2. [lincucremu
LUTICHOIO CUCTEMOIO
1.1.3. Enementu cucrem
12, Bu 06’ excris 1.2.1. O0’eKTH CUCTEMH, SIKOIO YUpaBISIOTh
1.2.2. O0’€KTH CHCTEMH yIPaBJIiHHS
13 IchopmauiﬁHa 1.3.1. O0’€eKTH 3 IOBHOIO iI—l.(l)OpMaLIiI‘/II.HOIO npo30pic.Tlo
o PO30PICTh 00’ EKTA 1.3.2. O0’€exTH 3 YaCTKOBOKO 1H(QOPMAITIIHOIO TPO30PICTIO
1.4.1. Oxpemi Buau pecypcis
1.4 HOBHO”.Fa OXOIJICHHS 1.4.2. . Oxpewmi 1?142{1/1 npoueciB.
o 00’€KTIB KOHTPOJIEM 1.4.3. CyKyTIH1 pecypcH 1 TOCTIOAAPCHKI MPOLECH
1.4.4. IimicHa cucteMa 00’ €KTIB
151, O0’€eKxTH, CTaH AKAX XapaKTEPU3YETHCS KiJIB'KiCHI/IMI/I O.I_[iHKaMI/I
1s. XapaKTepHCTgKa CTaHy 159 O0’€eKTH, CTaH SIKMX XapaKTEePU3y€EThCS SKICHUMH OLiHKAMH
00’exTiB 153 O0’€eKTH, CTaH TKAX XapaKTCPUIYETHCS 3 BUKOPUCTAHHIM KiTbKiCHOT
T Ta SKICHOI (KOMIUIEKCHO1) OITIHOK
Knacudikamis 00’€KTiB BHyTPIIIHFOTO KOHTPOJIO Y Yaci
Tpusamicts 2.1.1. OO0’ €KTH MOCTIHOTO KOHTPOJIBHOTO BIIMBY
2.1. MiAKOHTPOIBHOCTI 2.1.2. O06’eKTH MIEPIOIUIHOTO KOHTPOJIBHOTO BIUTUBY
00’exTa 2.1.3. O0’€exTH pa30BOT0 KOHTPOJIBHOTO BIUIMBY
2191, O06’€KTH MPEBEHTUBHOTO KOHTPOJIIO HA CTAAIl IUTAHyBaHHS
rOCIO/IAPCHKOTO MPOLECY
29 BinmHomieHHs 10 cTafii 200, 0O0’€exTH ONIEPATHBHOTO KOHTPOJIIO Ha CTaii 3iCHECHHS
TOCIIO/IAPCHKOTO MPOLIECY TOCIIO/IaPCHKOTO MPOLIECY
223, OO0’eKTH HACTYITHOTO KOHTPOJIIO Ha 3aBepIIANIbHINA cTamil
rOCIIOIAPCHKOTO MPOLECY
Tndopmariitsa 2.3.1. , O6’€.I(TI/I, CTaH SIKHX OL[HIOETHCS B MHHYJIOMY .
2.3. Hpo3opicTs 06 €KTa 2.3.2. O0’exTH, OIIIHKA CTaHY SIKMX MOXKIIUBA B TEHECPIIIHEOMY 4Yaci
2.3.3. O0’exTH, BITHOCHO SIKUX POOHUTHCS MPOTHO3 HA MaHOyTHE

[onibny knacugikamito 00’€KTIB KOHTPOIIO y mpocTopi Ta 4vaci HaBomuth B.D. MakcimoBa (OKpim
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00’€KTIB KOHTPOIIIO 32 Kiacu(iKamiiHOIO 03HAKOI0 — XapaKTepUCTHKA CTaHy 00 €kTiB) [12].

B nmaniit kmacugikamii BBakaeMoO HE 30BCIM 3pO3YMUIAM MOIT 00’€KTIB KOHTPOIO 32 BiIHOIICHHIM JI0
CTaJlifl TOCIIONAPCHKOTO MPOIIECY Ta 3a iIHPOPMALIHHOO TPO30PICTIO.

€.B. Kamora y cBoiif mparii IOCTIIKYIOUM PI3HOMAaHITHI MiAXOMM BYCHHWX IO BHU3HAYCHHSI 00’€KTa
KOHTPOJIIO 3a3Havae, Mo y chepi MpOMUCIOBOCTI 00’ €KTaMU KOHTPOIIO €: He0OOpOTHI aKTHBH, iX PyX, IDKepera
YTBOPEHHS Ta IOLUIBHICTP BUKOPUCTAHHS; IUIAHU peaji3amii mpoAyKIii, y TOMy YHCIi Aep)KaBHE 3aMOBIICHHS,
oreparii 3 IX BUKOHAHHS; KAIbKYTIOBAaHHS 1 HOPMYBaHHs MaTepialbHUX 1 TPYJOBUX PECYpCiB; MaTepiabHi 3aMacH i
TpOLIOBI LIHHOCTI (TIpollecH iX HaIXOKEHHs, 30€peXeHHs 1 BUKOPHUCTAHHS); TOCHOIAPCHKI B3a€EMOBITHOCHHU
(30BHIIIHI 1 BHYTpIIIHI); TOTOYHI 1 JOBrOCTPOKOBI 3000B’s13aHHs, IX YTBOPEHHS 1 BUKOPHCTAHHS 3a MPU3HAUCHHSIM;
BUTpATH IisUIBHOCTI 1 NOX0AW; (DOHZ CIIOKUBAaHHS, HOTO YTBOPEHHS 1 BHUKOPHUCTAHHS; (iHAHCOBI pe3ynbTaTH i
pe3epBH; 3BiTHA i 001IKOBO-aHANITHYHA iH(OpMaIlis 3 TOCIOAAPCHKOT AisTIbHOCTI MiNPHEMCTB [8, c. 46-47].

B.H. CoxonoB nofinsie 00’eKTH KOHTPOJIO Ha JBi rpynu: 1) akTHBH, 110 3a0€3MeUyIOTh JOLIJIbHY MPAaLo
JOJICH B MPOIIECi TOCTIONAPChKOI AIsIIBHOCTI OpraHizaiii, i ii 3000B'13aHHs: OCHOBHI (YOHIM, HEMaTepialbHi aKTHBH,
MaTepianbHi pecypcH, piHaHCOBI pecypcH, TPYIOBi pecypcu; 2) Oi3HeC-poLecH 1 X pe3ylnbTaTH, SKi CKIaIaloTh B
CYKYITHOCTI (piHAHCOBO-TOCIIONIAPCHKY MiSUTBHICTH OpTraHi3alii: MocTa4aabHHUIEKO-30yTOBa, (piHAaHCOBO-30yTOBa,
BHpOOHKYA, opraHizamiifHa mismbHicTh [20, c. 8-9].

Heski Bueni [9; 14] 00’ektaMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BH3HAYAIOTh (PYHKIIOHAIBHI HUKIN AiSUTBHOCTI
oprasizarii:

- IIOCTAYaHHs — CyKYIHICTh TOCHOAAPChKUX OIEpalliid, 110 MPUIYCKAIOTh 3JIHCHEHHS 3aKyIiBellb TOBAPHO-
MarepiaIbHUX IIHHOCTEH 1 IJIaTeXiB MO HUX, a TAKOX [TPOBEJCHHS BiINOBIAHUX 3aXO0/iB 1 IPOLELYp KOHTPOIIO, Ail
SIKAX PO3IIOBCIOKYIOTHCSI Ha TaKi TOCIONAPChKI onepallii, SIK HalpaBJIeHHs 3aMOBJICHHS Ha 3aKyIiBJIIO0, OTPUMaHHS
TOBAapHO-MaTepiaIbHUX LIHHOCTEH, OIuIaTa 3aMOBJICHHX 1 OTPUMaHUX MaTepialIbHUX IIHHOCTEH;

- BHPOOHHMITBO — CYKYITHICTH TOCIIOJAPCHKHMX OIepaliil, M0 NpPUIyCKaloTh BHUPOOHHMITBO MPOIYKI,
BUKOHAHHS POOIT, HAJaHHS MOCIYT, a TAKOX HAsSBHICTH BiJIOBITHHUX 3aXOJIB Ha Taki TOCHOAAPCHKI omeparii, K
MiATpIMAaHHS PiBHS 3aIaciB, Ieperavya TOBapHO-MaTepiallbHUX MIHHOCTEH Y BUPOOHHUIITBO, HAPAXyBAaHHS 1 BUILIATA
3apo0iTHOI IJIaTH Ta iH.;

- peamizaris (30yT) abo OoTpHMaHHS JOXONY — CYKYIHICTH TOCIIOJAapPCHKHUX OMEpalliif, Mo MPHITyCKAIOTh
3aX01¥ 1 MPOLEAYPH KOHTPOIIIO, PE3yNIbTaTH SKUX MOIMIMPIOIOTHCA HA TaKi TOCIIOAAPCHKI omepartii, Ik OTpHIMaHHsI
3aMOBJICHB HA MPOIAX MPOAYKIIT M AMIPUEMCTBOM, BiIBAaHTAXXCHHS MPOIYKIIii i OTpUMaHHS BUpPYUKH [9, c. 20-21].

Januii mepemnik BKIIIOYAE TIIBKM TOCHOAAPCHKI omeparii i He BigoOpakae BCIO CYKYNHICTh 00’ €KTiB, SKi
Mi/UISTal0Th KOHTPOJIIO B MPOLEC] 3AiHCHEHHS TOCTIONAPCHKOT iSUTBHOCTI.

H.I'. BuroBcbka AOCHiJKyrOud NUTaHHS iJeHTH(]IKALil 00 €KTIB KOHTPOJIIO B PI3HUX TOCHOJAPCHKUX
cucTemMax, poOUTh BHUCHOBOK, IO 00’€KTaMH BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO € IPOLECH TOCHOAAPCHKOT
JUSUTBHOCTI, MAifHO MIATIPUEMCTBA Ta JpKeperna Horo popMyBaHHS, a TaKoXX (YHKLIT yrpaBiiHHS (puc. 4).

DyHKUIT ynpaBniHEsg

O6’extH
BHYTPILLIHBOTO-
CIIOJApCHKOr0
KOHTDOITIO

IIpouecu rocnogapcbkoi
JUSUTBHOCTI i IIPHEMCTBA

MaitHo mianpueMcTBa Ta Jukepesa oro GpopmyBaHHS

. AKTHBHU . P
Burparu Bin pizuux OcHoBHI 3ac00u Ta iHII
BUIIB JIOBFOCTPOKOBI iHBECTHILT
TiSUIBHOCTI
Joxonu
HeoGopori Hemarepianbni aktusn |

Bupo6uuui 3anacu |

Burupary Ha BUpOOHHUIITBO |

I

TotoBa mpostyKisi, TOBapu |

O6opoTHi | T'porosi kourru |

| JleGiTopcbKa 3a60proBaHicTh |

| Bracwi |

\| BanyueHi |

Iacuu

I

Puc. 4. O0’€KTH BHYTPilIHBIOCNOAPCHKOT0 KOHTPOJIIO 3riiHO 3 no3uuieo H.I'. Buroscbkoi [4, c. 114]
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T.B. ®omina B cBOEMy IHcepTallifHOMY JOCIIKEHHI 00’ €KTaMH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOI0 KOHTPOIIIO
BHIUIIE TPU TPYNMH EKOHOMIYHUX OO0 €KTIB: TOCIIOAAPCHKI TPOILECH, pecypcd, MmO (OPMYIOTHCS B pPe3yibTaTi
3MIACHEHHS TPOIECIB Ta EKOHOMIUHI MOKAa3HHWKH [iSUTBHOCTI — BUTPATH OCHOBHUX cdep MisUTBHOCTI, JOXO.IH,
¢inancoBuii pezynerar. i Tpu rpynu 00’ €KTiB 3HAXOAATHCS Y TOJI BIUIMBY (YHKIIH KOHTPOJIIO, IO 3iHCHIOETHCS
B OTIEPATHBHOMY, IOTOYHOMY ¥ CTpATETiYHOMY peXuMax ympasiinas [20].

Pociiiceknii Buenuii B.B. Byprer 3a3Hauae, mo 00'€KT BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO OpraHizamii — Iie
KepoBaHa JIaHKa CHCTEMH YIPAaBJIiHHS OpraHi3aii€io, IO CIpuiMae KOHTPOIBHY Aif0. BueHuil Buminse HacTymHi
00'€KTH BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO OpraHi3aiii:

*JII0/ICBKI, (hiHAHCOBI, MaTepiajbHi, HeMaTepialbHi 1 iHopMaliiiHi pecypcu opraHizaiii;

*3aco0M i cucTeMu iH(popMaTH3aLil;

*TEXHI4HI 3aCO0H 1 CHCTEMH OXOPOHH 1 3aXUCTy MaTepialIbHUX 1 iHpopManiiHUX pecypcis;

*YIPaBIIiHCHKI PillIeHHS;

IIpoIleCH, IO BiAOYBAarOTHCSA B oOpradizamii abo mo3a HE, SKIIO BOHH MarTh 10 Hel Oyab-ske
BiHOIIIEHHS;

spe3ynbTaT QYHKIIOHYBAaHHS OpTaHi3allii;

*aCIIEKTH Yacy.

Ha nmymky BueHOTO, 00'€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUOMPAIOTHCS BiIOBITHO A0 Horo miiei [1].

3apy0Oixnuit Buenuii P. JladpT Bu3Hauae 06’ €KTH KOHTPOIO B cepi yHpaBIliHHS B 3aJ€KHOCTI BiJl €TariB
3MIACHEHHS KOHTpOJbHHMX mii. I[i eramu 3HiHCHEHHS KOHTPOJBHHMX 3aXOHiB (OPMaIbHO HA3UBAIOTh
TIOTIEPE/IKYIOUMM KOHTPOJIEM, CYITyTHIM KOHTPOJIEM Ta KOHTPOJIEM 31 3BOPOTHIM 3B’S13KOM (pHC. 5).

ITonepemkytounii KOHTPOIIb CymnyTHi# KOHTPOIb KounTpomns 3i 3B0poTHEM
INonepemxenns npodiiem Bupimmenns npobiiem y Mipy ix 3B’3KOM
BUHUKHEHHS BupimeHns npobiem micis 1x

BHUHUKHCHHA

4 4 N )

Mpukiaaau Mpuknaau Hpuknaau
Tecr Ha HApPKOTHKH IIpH AnantuBHa KyJIbTypa Amnaii3 IHMBITyaJIbHIX
MPUHHATTI HA POOOTY VYupaBninss TOTAIBHOIO 00’€eMiB MPOAAXiB MPOAABLIB
IHCIIeKIIist KYIJIEHUX SIKICTIO KoHTpoib ToTOBOT MPOIYKIil
MarepianiB CaMOKOHTPOJIb 31 CTOPOHU OnuTyBaHHS TOKYIIIiB
NPUHHATTA Ha PoOOTy TIIBKU MPaIiBHUKIB

\ ocib 3 BUIIOI0 OCBITOO \ j \ j

OO0’ €XT KOHTPOIIIO OO0’ €KT KOHTPOJIO OO0’ €KT KOHTPOJIIO

Bxinni pecypcu IMoTouHi mpouecu Pe3ynbTaTH IisUIbHOCTI

Puc. 5. O6’exT opraizaniiHOro KOHTpOJIIO 3riHO 3 MorJsAamMu 3apyoi:kHoro Buenoro P. ladra [5, c. 724]

OO0’€eKTOM MNOMEPEHKYIUOro KOHTPOJII0 BUSHUH BHU3HAYAE BXIZHI PECYpCH, a camMe — JIIOJCHKI, MaTepialibHi
i ¢binaHcoBi [5, c. 724]. B Toli ke yac, aBTOp HIYOT0 He 3a3Hayae NMpo HemarepiaibHi Ta iHopMaLiiiHi pecypcH, sKi
€ HEeBi/1’€MHOIO YaCTUHOIO OYy/Ib-51KOi Cy4acHOT EKOHOMIYHOI CHCTEMH.

3rigno 3 morysimamu P. JladTa, cynmyTHI KOHTPOJIb MOKJIMKAaHWH OLIHIOBATH MOTOYHY AisUIBHICTE. B #foro
OCHOBI JIe)KaTh HOPMATHBHI ITOKa3HWKH, a TAKOK KEPiBHI MOJOXKEHHS 3 BUKOHAHHS POOOYMX 3aB/aHb 1 TIOBEIIHKH
criBpoOiTHUKIB. J[0 CYMyTHBOTO KOHTPOJIO BYCHHH BKIIOYAE i CAMOKOHTPOIb, KOJH CIIiBPOOITHHK, KEPYHOUHUCH
BJIACHUMH NPHUHIUIIAMH, CaM CIIJKY€E 32 CBOEIO NOBEIIHKOIO.

KonTpons 31 3BOpOTHHM 3B’S3KOM (DOKYCYEThCS Ha pe3ylbTaTaxX isUIFHOCTI OpraHi3aimii, 30KpeMa Ha
SIKOCTI TOTOBHX TOBapiB i mociyr. Takok KOHTPOJIb 31 3BOPOTHHM 3B’S3KOM YacTO TOB'S3aHUM 3 (iHAHCOBOIO
OIHKOIO MisTbHOCTI [5, ¢. 725].

Pociiiceknii Buenuii B.P. BecHiH 0CHOBHUMH 00'€KTaM# BHYTPIIIHFOOPTaHI3aiHHOTO KOHTPOJIO BBAXKAE:
HaWBa)XJIMBILI XapaKTEPUCTUKH BUPOOHHYOr0, TEXHIYHOTO, KapOBOrO MOTEHLialy opraHizauii, i (iHaHCOBOTO
CTaHy, MPOMDKHI 1 KIHIEBI pe3yJlbTaTH BUKOHAHHS IUIAHOBUX 3aB/aHb, IOKa3HWKW BHTpavyaHHS pECYpCiB,
eKOoHOMIUHOT ehekTUBHOCTI [3, c. 198].

[nma rpyna BYeHHX, AKi 3aliManucsl JOCHIpKeHHsSMH B cdepi ympasiinHs (M.M. €pmomenko, C.A.
€poxin, O.A. CTOpOXEHKO) 3a3HayaroTh, II0 00’€KTOM KOHTPOJIO BUCTYIAE AISUIBHICTD Oprasizamii. YcepeanHi
Oprasizauii KOHTPOJIIO IiAJa0THCS TPOIECH, SIKi B Hilf IPOTIKAIOTh, a TAKOX OKpeMi eleMeHTH cuctemu [7, c. 91].
BBaxkaemo, 1110 Take BU3HAYCHHS € HE JOCHTh ACTAIEHHUM 1 HOTpeOy€e YTOUHEHHSI.

H. MaprtuaeHko BBaxae, M0 00’€KTOM KOHTPOIIO B (pipMi 0OOB’S3KOBO €: BXigHI aKTHBH: CHPOBHHA,
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Mmarepianu, By3JH, AeTaji, (piHaHCOBI omepalii Ta iH.; BAPOOHWYMH MPOIeC BUTOTOBJICHHS NMPOAYKIii a00 HagaHHS
TTOCTYT; BUXIAHI Pe3yNbTaTH: AKICTh TOTOBOI MPOIYKIii, TEPMIHMA BiJBAHTA)XEHHS MPOIYKIIii CIIOXKUBATY, MPOJaX;
BCTaHOBJICHI HOPMAaTHBH: TeXHika Oe3IeKH, HOPMHU 4acy, CaHITapHI HOPMH, MOXKEKHI HOPMH, CKOJOTIYHI HOPMH
TOIIO; TpPaBWJIA, BUMOTH, OOMEKCHHS Ha BHKOHAHHS MEBHUX BHUAIB pOOIT; pe3ynbTaTH poOOTH BHKOHABIIB
YOPaBIIHCHKUX pillleHb; 3BOPOTHHI 3B'SI30K B Iporieci KoMmyHikarii [15, c. 188].

Y3aragpHEMO PO3IIISHYTI MOTIISAM HAYKOBIIB Ha CYTHICTH Ta IMEpeiik 00’€KTiB KOHTPOJIO Ta HaIaMo
BJIACHUH TieperiK 00’€KTiB KOHTPOIIOBAHHSA, BUXOISIYM 3 TOTO, IO KOHTPOJIOBAaHHA — e Oe3nepepBHHI IMpoIiec,
SIKHAH MOCTIIHO CYNPOBOJIKYE YIPABIIHCHKY AISUIBHICTB (pHC. 6).

3BOPOTHUH 3B'I30K

\ 4

Bxin B «cucremy» > 3nifiCHeHHs TOCTIOAPCHKOI JisTTbHOCTI Buxin i3 «cucreMm»
HasiBHi pecypcu Ta mpouecH ix BukopucranHst pecypcis Ta TIpouec GpopmyBaHHS JOXOAIB, TOAAHOL
¢dopmyBaHHs P CTBOPEHHS 00’ €KTIB JisTIBHOCTI P BapTOCTi, HiHAHCOBUX PE3ybTATIB 1 iX
PO3IOIiT
A A A
Y A\ 4 A\ 4
O6’extH O06’exTH O6’extn
KOHTPOJIFOBAHHS KOHTPOJIFOBaHHS KOHTPOJTIOBAHHS
Maiino 30BHiIIHI
1+~ oxoau
3oBHiMIHI
Hepconan H Burparu Buytpimmni
IH  Pecypcu
TIpupoaHi pecypcu Bruytpimmni
— Jlonana BapTicTh
Cucrema
YyHnpasJItHHA TIponecu . .
| ®iHaHCOBUH pe3yabTaT
H BUKOpUCTaHHS
pecypciB 7N
IIponecu
| (i)OpMyBaHHﬂ HDH6YTOK
pecypciB
Tlomatkn
Bumnnara
- JIMBIJIEH IIB
PesepBHuii kamiTan
Doup
Heposnozine- 320X0UYCHHS
HUI TPUOYTOK

®Donj po3BUTKY || DoH comialbHUX
BUPOOHHIITBA noTped

Puc. 6. O0’€kTH KOHTPOJIIOBAHHS B CHCTEeMi YIpaBIiHCbKOI AisILHOCTI mignpueMcTBa

BusnaueHHs 00’€KTiB KOHTPOJIOBAHHS 3AIHCHIOETHCS HAa OCHOBI CHCTEMHOTO MIAXOMYy 1 3aJ€KUTHh Bif
eTamiB 3IIHCHEHHS TOCIOAApPChKOi AisuibHOCTI. Ha mouarkoBoMy erami (Ha “BXoi y cucTeMy’) BinOyBaeThbCs
(hopMyBaHHS pecypcCiB, sKi HCOOXI/IHI [T 3MIMCHEHHS MPOLIECY rOCIOapIoBaHHsA. TakuM YHHOM, Ha JaHOMY €Tari
00’€eKTaMU KOHTPOJIFOBAHHS BUCTYIAIOTh MaifHO, IEPCOHANI, IPUPOJIHI PECYPCH, YIIPaBIiHChKA CHCTEMA Ta MPOLECH
ix GopMyBaHHSI.

B nporieci 3aificHeHHS TOCIIONAPCHKOT AiSTIBHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCiB 00’ €KTOM KOHTPOJIIOBAHHS €
BUTpATH, SIKI CTBOPIOIOTH 00 €KTH AisUIBHOCTI (rOTOBa MpoxyKuis, podoTtH, mocimyru). Hampuknan, B mpoueci
BUKOPUCTaHHS TPYAOBUX DPECYpPCIB YTBOPIOIOTbCS 3aTpaTH Mpalli i BHTpaTH, MOB’s3aHi 3 OIUIATOK IMpali Ta
BiJIpaxyBaHHIM Ha COIliaJIbHE CTPaXyBaHHS; IPU BUKOPHCTAHHI OCHOBHHX 3aC00iB HApPaXOBYIOTHCS aMOpPTH3aIliiiHi
BiJIpaxyBaHHS.

Ha Buxoni i3 cumcremm, TOOTO Ha 3aBepLIAIBHOMY e€Talli 3AIHCHEHHS TOCHOJAPCHKOI HisTBHOCTI
(hopMyIOTBCS TOXOMH, T0JIaHa BapTiCTh Ta (piHAHCOBUH pe3yibTaT: MPUOYTOK (CyMa, Ha Ky JOXOIH HEPEBUIIYIOTH
MOB’s13aHI 3 HUMHU BUTpaATH) a00 30MTOK (HMEpEBUILEHHS CYMH BHTPAT HAJ CYMOIO TOXOAY, AJISi OTPHMAaHHS SKOTO
Oynu 3xiliCHEHI 1i BUTpaTH) 3a BHIAMHU [iSUILHOCTI (BaJIOBWH, ONEpaliiHuii, 3BUYAilHUI 10 OMOJATKYyBaHHS,
3BHYANHMN, YUCTHIN) 1 3MIHCHIOETHCS PO3IOALT YUCTOTO MPUOYTKY.
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OTpuMaHMi HiAPUEMCTBOM NPUOYTOK € 00'€KTOM po3moniiry. Y po3nozisi npuOyTKy MOXKHA BHIUINTH
nBa etany. [lepiuid etar — 1e po3nonis 3arajJpHOTro nNpuOyTKy. Ha oMy etarmi yqyacHHKaMu pO3MOALTY € JepiKaBa
1 migmpueMcTBO. Y pe3ynbTaTi PO3MOAUTY KOXKHHH 3 yYYaCHHKIB OJIEPXKYE CBOIO YacTKy HpuOyTKy. [Ipomopii
po3noainy nmpuOyTKY MK JepKaBoto (OIOIKETOM) i MiIPHEMCTBOM CKIIQIAIOTHCS i/ BIDTMBOM KiJIbKOX YHHHHUKIB.
IcToTHE 3HAaYEHHS HpHU IIHOMY Ma€ MOAATKOBA IOJIITHKA JEp’KaBH MO0 CyO0'eKTiB rocmomaproBanHs. s momiTika
peaitizyeTbesl B CyMi IOAATKIB, IO CILIAYYIOTHCS 32 PaxXyHOK MPHUOYTKY, Y BH3HAUCHHI OO'€KTIB OMOJATKyBaHHS,
CTaBKax OIOJATKYBaHHS, Y TIOPSIKY HaJaHHS MOJATKOBHX IILIBT.

Hpyruii eran — 1ie po3noAii i BAKOPUCTaHHS NPUOYTKY, 10 3aJIUIIMBCS B PO3MOPSIKEHHI MIANPUEMCTBA
TICJIS 3MIHCHEHHS TUIATeXKIB 70 OrokeTy. Ha 1ipoMy ertari po3mois KiHIeBoro (hiHaHCOBOTO PE3YJIbTaTy — YUCTOTO
npulOyTKy — 3IIMCHIOETBCS 4epe3 monepeqHe (OpPMyBaHHsS LIJIBOBUX TPOIIOBHX (OHIIB (pe3epBHUI KariTall,
HEpO3MOIUICHUH MPUOYTOK, (DOHIT pO3BUTKY BUPOOHUIITBA, (POH COMIATEHUX MOTPeO, (DOHI 3a0XOUCHHS, BAIUIATA
JMBiJICHIB) a00 CIIPSIMOBYIOUH KOIITH Oe3MocepeHb0 Ha (hiHaHCYBaHHS BUTpAT. TaKMM YMHOM, YacTHHA MPUOYTKY
BHCTYIIAE€ Y POJIi IHBECTHUIIIH 1 BKIIATA€THCS Y MOMANBITY TOCIONAPCHKY MisUTBHICTH (HATIPABIISAETHCS HA MOYATKOBY
CTaJIiI0 TOCTIOaPCHKOI AisITBHOCTI, 3a0€3MeUyI0YH 3BOPOTHIH 3B'SI30K B YIIPABIIHCHKIH CHCTEMI).

BuCHOBKHM Ta mNepCcHeKTHBH MOJAJIbIINX TOCTIAKeHb. YCi pPO3TIAHYTI MIXOAW HAYKOBIIB OO
BU3HAYEHHS 00’ €KTiB KOHTPOJIIO € TPABHILHUMH IJIsl BUPILIICHHS JIOKAIBHUX 3aBlaHb. HasgBHE CIPUAHATTS 00'€KTiB
Yy BHMIAAI Ta 3a MEPENiKOM, MPHUCTOCOBAHWUM JUISI KOKHOTO OKPEMOTO IOCIIKEHHSA. ABTOPH BiIIpParbOBYIOTh
OKpeMi 3aBJaHHS Pi3HOI 3HAYYIIOCTI JUIS PO3BUTKY mimmpuemctBa. Lle, Ha Hamry MyMKy, 3Ha4Ha NPOTAJMHA, SKa
YHEMOXKJIMBIIIOE HAyKOBE OOIPYHTYBaHHSI CHCTEMH BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO M YCKJIaJHIOE HOro BIPOBAKEHHS Y
NPaKTUKY JiSUIbHOCTI BITYM3HSHUX IMIINPUEMCTB. [HaKIIe KaXKydd, TPavyaeTbCsi CUCTEMHICTb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta HOT0 NMPaKTHYHI MOYKIMBOCTI.

[I{ono BU3HAUEHHSI 00’€KTIB KOHTPOJIOBAHHS, TO BOHO IOB’SI3aHE 3 MPOLIECOM 3JIHICHEHHS yIpaBliHCHKOT
JISUTBHOCTI, aJDKEe KOHTPOJIIOBaHHS € HEBIJ €MHOIO CKJIaJOBOI0 ILBOTO Ipouecy. BBakaemo, mo 00’ €xTamu
KOHTPOJIIOBAHHS AisUTBHOCTI MIJNPUEMCTBA €: Ha “BXO0Jli B CHCTEMY™ — HasiBHI pecypcH Ta mpoliec ix GopmyBaHHS; B
nporueci 3AICHEHHS TOCHOAAPCHKOT isIIBHOCTI — MpOLeC BHKOPUCTAHHS DPECYypCiB Ta BHTpATH; K pE3yJbTaT
3IIHCHEHHS TOCIIONAPCHKOI MISUTBHOCTI (Ha “BHXOJ i3 CHCTEMH’’) — MPOIIEC CTBOPEHHS JO0XO/IB, TOJAHOI BapTOCTI,
(inancoBoro pesynpraty (mpuOYyTKy abo 30MTKy) Ta #Horo posmonin. Bu3HaueHHs 00’€KTiB KOHTPOJIOBAHHS
30pi€EHTOBAHO Ha 3a0E3MEYCHHS 3aI[iKaBICHOCTI KOJEKTHBY B JOCSTHEHHI IUIEH MiANPUEMCTBA 3 JOCATHEHHSIM
MaKCHMAaJIbHO BHCOKMX pe3yJIbTaTiB, HA IiJBUIICHHS €(EKTHBHOCTI BCi€l AiAIBHOCTI MiANpHEMCTBA 1 ii OKpeMux
JIaHOK.

[lepcrniekTHBOIO MOJANIBIINX JOCTIKEHb € BUBYEHHS KOKHOTO 3 BU3HAYEHUX 00 €KTIB KOHTPOJIIOBaHHS B
CHCTEMI YIPaBIiHCHKOT MiSUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA OLIBII IETANII30BaHO.
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Onecpka HanioHaNbHA akajgeMis 3B’s13Kky iM. O. C. Ilonosa

OPTAHIBAIIMHO-METOUYHUI KOMILIEKC KOHTPOJIIHT'Y ITPA
YHPABJIIHHI HA ITIAITPUEMCTBAX 3B’ AA3KY

Y crarri AOC/AKYETLCA pO/ib  KOHTPOJIIHIY B CUCTEMI YIIPaB/IHHA Ha [AMPUEMCTBAX 3B53KY. PeKOMEerAyeTbC
OpraHizaLiiHo-MeTOaNYH KOMIT/IEKC KOHTDOJIIHIY, SKWH 1IpU 34IMCHEHHI YIIPaB/iiHHS Ha MANPpHEMCTBAaX 3B53KY [03BO/UTb
3abe3reyuTv QopMasTi3aLlito HEoOXigHUX POOIT BiAAITY KOHTDOJIIHTY.

The article investigates the role of controlling in management system at the communication enterprises. Managing the
communication enterprises, organizational and methodical recommended controlling complex will provide the necessary
formalization of the controlling department work.

KIT1040BI C/10Ba. KOHTPOJIIHI, OpPraHi3aLliiHo-MeToanYH KOMITIEKC, MIAMPHUEMCTBO 3B 3Ky, VITPaB/IHHS.

Beryn. IlignpueMHUIBKA IiSUTBHICTH B CYYaCHHX YMOBaX XapaKTePH3YEThCA 3MIHOIO BCiX OCHOBHHX
MeXaHi3MiB (YHKIIOHYBaHHS [EpXXaBH 1 CYCIUIBCTBA, OCOONMBO II€ CTOCYETHCS MiJIPHEMCTB 3B SI3KY.
[MigmpremcTBa 3B’SI3Ky € DPIBHONPABHUMH yYacHHUKaMH TJIOOATBHOTO PUHKY IOCIYT 3 HAJaHHA PI3HOMaHITHHX
MOCIYT 3B’A3KY 3 METOIO IXHBOI JOCTYITHOCTI JUII BCHOTO HACEJICHHS KpaiHu.

CrorozHi, y 4ac IIBHAKHX TEMIIIB PO3BUTKY TEXHOJOTIYHOTO OCHAIICHHS, IHTEJEKTY Ta Pecypcis,
notpedye 3MiHM MPaKTUKA 3 YHOPABIiHHS MiIIPHEMCTBAMH 3B’SI3Ky, sIKa HE IMOBHOIO MIpPOIO BiINOBIJa€ CydacHUM
BUMOTaM i yMOBaM I'OCIIOJIapIOBAHHS Ta CIIPUsE 3MEHIIEHHIO e()eKTHBHOCTI 3/IIICHEHHS YIIpaBIIiHHS.

HocnimkeHHs: cy4acHOl HpakTHKW yrpaeiiHHS [1—4] peKOMEHAYIOTh BIPOBAIDKYBATH KOHTPOJIHI Ha
MIAMPUEMCTBAX HUISIXOM CTBOPEHHS W ()OpMYBaHHS BiAMOBITHUX BiJJIiIIB.

Mertoro cTaTTi € BU3HAUCHHS POJIi KOHTPOJIIHTY B CUCTEMI YIPaBJIiHHS Ta PEKOMEHIYBaTH OpraHi3amiiHo-
METOAMYHUHA KOMIUIEKC KOHTPOJIIHTY NP 3/11HCHEHHI YIIPaBIiHHS Ha MiANPUEMCTBAX 3B’ A3KY.

OcHoBHmit po3aii. [TuTaHHSIMHU CyTHOCTI KOHTPOJIHTY Ta HOTO poJjii Ha MiANPUEMCTBI 3aiiManuch Oarato
BueHHX-eKoHOMICTiB: enoB O., Mamumes JI., [Tua I'., Hlepm €., Hledep V., Ananpkuna O., Jaaunoukuac M.,
Homros JI. Ta iH.

[pote, y TeopeTHUHOMY IJIaHi1 (yHKIIOHANBHHUI HAIIPSIMOK KOHTPOJIIHTY BUMArae riimOOKOro OCMHUCIICHHSI.
3apa3 BeneTbcs IMOJIeMiKa MPO 3HAYCHHS KOHTPOJIiHTa B Teopii ynpaimiaas [5-9]. lomiHye AekibKa TPaKTyBaHb
KOHTPOJIIHTA, AKi IPHUITYCKAIOTh, 10 HOTO BIIPOBAKEHHS HA IMiAIPUEMCTBI OPiIEHTOBAHE, IIEPII 32 BCE, Ha:

- CTBOPEHHSI CHCTEMHU YNPaBJIIHCHKOTO 00Ky, IHPOPMAIiHHOIO OCHOBOIO SIKOTO € JaHi OyXrajaTepchbKoro
00JIIKY;

- CTBOpeHHs iH(opMaliiiHOT CHCTEMH 3 BHKOPHCTaHHSIM JaHMUX 31 BCIX (DYHKI[IOHAJBHUX HAIPSIMKIB
YIPaBJIiHHS MiAIPHEMCTBOM;

- CTBOPEHHS CHCTEMH IUIaHYBaHHS Ta IOJAAJIBIIOr0 KOHTPOJIO Ha OCHOBI JaHHX IUIAHOBO-KOHTPOJBHUX
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