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In the article approaches and intercommunication are considered in relation to the management of enterprise a
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Beryn. IlpoGiema 3abe3rnieueHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI SIK OCHOBM (DOpMyBaHHsI 1 3a0e3redeHHs
€KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHS 3aliMae BaXJIMBE MiClie Y CTparerii po3BUTKY eKoHOMikM Ykpainu. [lepexin mo monmeni
BIZIKPUTOT €KOHOMIKH 3MYILY€ BITYU3HSHUX TOBAPOBUPOOHHUKIB KOHKYpPYBATH 3 IMIIOPTHUMHU TOBapaMH He JIMIIE Ha
30BHIIIHBOMY, aji€ ¥ Ha BHYTpPINIHBOMY pHHKaX. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTH MIANPUEMCTBA € OJHIEIO 13
HalBa)XJIMBINIMX KaTEropii PHHKOBOI EKOHOMIKM 1 XapakTepusye e(peKTUBHY aJamnTallilo MiANPHEMCTBA 0
puHKOBOTO cepenoBuma. Halwactime y Teopii i MpakTHIl CyYacHHMX HiANPUEMCTB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
pO3MIIAAETBCS AK TpoOJIeMa TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO pIBHA PO3BUTKY BHPOOHMITBA, IOOYIOBH CHCTEMH
YIpaBJiHHA SKICTIO Ipoxyknii abo ¢opMmyBaHHS 1 peamizamii 1iHOBOi mosiTuku. [Ipore mi HanpsMu BHUPIIIYIOTH
JIUIIE OKPEeMi SIIEMEHTH CHCTEMH 3a0e3MeUeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ¢y0’ekTa rocnofaproBanas. Came Tomy
BITYM3HSHI MiAMPUEMCTBA TIOBUHHI 30CE€pEKYBaTH CBOIO yBary He IHIIEC Ha €(EeKTUBHOCTI BHPOOHHIITBA, aie i
(hyHKIIOHYBaHHSI.

AHani3 cy4acHHX AOCTiKeHb. B mpaipix cydacHHX HayKOBLIB Ipo0ieMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MAMPUEMCTBA TIPE/ICTABICHA MEPEBAKHO B ACMEKTI MiJBHIICHHS SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOJYKIIIi,
MOUIYKY PHHKY 30yTy, BHOOpPY CHOCOOIB KOHKYpeHTHOI OopoThOu. CTpareriyHuii miAxij g0 yHIpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MPOAYKLii HaOyB 3HAYHOIO MOIIMPEHHS y Tpansx 3apyODKHHX JOCTITHHKIB, MPOTE
HEe3BaKAIOYM Ha IX BUCOKWI pIiBEHb NOBHE BHMKOPHUCTaHHS IX y BITYM3HSHIM MpPakKTHII dYepe3 0coOIMBOCTI
YKpaiHCbKOT €KOHOMIKH HEMOXKITHBE.

3HauHMIA BHECOK Y MAOCIHIDKEHHS IpobieM 3abe3nedeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI 3midcHWIn M.
Moptep, P. ®arxyrninos, A. Acayn, 0. 3apy6a, O. Ky3pmin, C. Mopxkosina, E. Moxaposa, JI. Ilinnyona, E.
Camponoga, I'. Cxynap, B. Xomon, B. Iuakapenko, JI. lllepuenko, O. [ITaumnko Ta iHImIi.

Bogrowac He Bci acmeKkTd AaHOI MPOOJIEMH OMPaIbOBAaHO 3 OTJIIAY HA i CKIIAHICTB, 0araTOACIeKTHICTB,
HayKOBY JAHCKYCIHHICTH 1 HacamIiepel] HEIOCTaTHICTh BHCBITJIICHHS CKOHOMIYHHX AacHeKTiB Ta MEXaHi3MiB
VIOpaBITiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HAa PI3HUX piBHAX 1 (QOpMyBaHHS — CTpaTETiYHOMY, TAKTUYHOMY Ta
OIIepaTHBHOMY.

Meroro craTTi € po3poOKa MiJXO/iB 10 YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJTPHEMCTBA 3 METOIO
3MILIHEHHS HOTO PUHKOBUX MO3MIIIH.

BuxisiageHnss ocHoBHOro marepiaiy. Crucrema ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO ITiIPHEMCTBA €
JMHAMIYHOIO, 1110 3YMOBJIIOE il MOCTIHHE YOCKOHAJICHHS! B yMOBAaX IIBUIKO3MIHHOTI'O 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIIA Ta
TpaHcdopmaniiiHuX mporeciB. SIK MOKa3zye MpakTHKa, 3HAYHA KiJIbKICTh YKPAiHCHKUX MIJNPHUEMCTB HE TOTOBI 10
BEJICHHS AaKTUBHOI KOHKYpPEeHTHOI O0opoThOM. OCHOBHMMHM NpPHYMHAMHM [BOTO € HEJIOCTAaTHE OIPAIIOBAHHS
METOJIMYHOTO 3a0e3MedYeHHs YNPaBiHHA KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTIO, BIACYTHICTh Yy HiIIPHUEMCTB €(EKTHBHHUX
VOPaBIIHCHKHAX 1 OpraHi3alifHO-eKOHOMIYHMX MEXaHi3MiB pearyBaHHS Ha 3MIiHH 30BHIITHBOTO i BHYTPIIIHHOTO
CepeIoBHIIA.

VYV 3araxpHOMY BHITAJKy I YIPaBIIHHAM PO3YMIETHCS MIJICCIIPSIMOBAHHUIA MPOIEC BIUIUBY CYO’€KTYy
yIpaBiiHHSA Ha 00’€KT YNpPaBJiHHS, 110 Ma€ Ha METi HAWOUIbII e(eKTHBHE BHKOHAHHS MOCTABJICHUX 3aBJaHb. B
CydYacHii JiTepaTypi KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Cy0’€KTa TPaKTyeThCS HEOAHO3HAuHO. Haitwacrime mijg Hero
PO3YMIIOTh BIJIACTHBICTh 00’€KTa, 10 XapaKTEPU3YEThCS CTYNEHEM DPEalbHOTO YM MOTEHILIAIBHOTO 3aJJ0BOJICHHS
HUM KOHKPEHTHOi TNOTpPeOHM CIIOXKMBaYiB IOPIBHSIHO 13 KOHKYpEHTaMH 1 BU3HaYa€ MOXIIMBICTh BW)KUBAHHS
MiAMPUEMCTBA B YMOBaX MHOCTIHHOT KOHKYpPEHTHOI OOpOTHOM Ha PHMHKY i BiOMBaE€ CTYyHiHb BHKOPHUCTaHHS HOTO
pecypciB  [1].  Mixnapogna  opranizamis ~ «EBponeidicekuii  Gopym 3 mpoOiieM  yHpaBIiHHSY,
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ITIPHEMCTBA BH3HAYAE SK PEAIbHY 1 IOTEHIIHHY MOXJIMBICTH (ipM B iCHYIOUHMX
YMOBax IPOEKTYBATH, BUTOTOBJIATH 1 30yBaTH TOBApH, SIKi 3a I[IHOBUMH Ta HEIHOBUMH XapaKTEPUCTHKAMH OLIbII
npuBabiMBi, HDX TOBapH KOHKypeHTIB [3, c¢. 83.]. BpaxoBylounm 3a3HauyeHe, i YIPaBIiHHAM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OyZ€MO PO3yMITH TPOIeC BIUIMBY CyO €KTy YHpaBIiHHA Ha KOHKYPEHTHI BiJIHOCHHH,
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SKi 3a0e3Me4yroTh BHPILICHHS 3aBIaHb NOCSTHEHHS, (OPMYBaHHS, MIATPUMKHA KOHKYPEHTHOI MepeBaru 4epes
VIOpaBITiHHS (PaKTOPaMH KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI.

3ane)xHO Big pIBHIB BIUIMBY, VYIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MOXe OyTH CTpaTerigHum,
TAKTUYHHM i OIIEPaTHBHHM.

Crpareriude ympaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIIPOMOXHICTIO CIPSIMOBYEThCS HAa TMOUIYK, BH3HAYCHHS 1
(hopMyTIOBaHHA OCHOBHHX IIiyieii 3a0e3medeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (CTpaTeriunux Imimei). B ymoBax
KOHKYPCHIIii TOJIOBHUM 3aBIaHHSAM OYIb-SKOTO MiANPUEMCTBA € 3aBOIOBAHHS Kpamioi KOHKYPEHTHOI MO3MUii Ha
PHHKY 32 paxyHOK (hOpMYBaHHS, MiATPUMKH # PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI MepeBarH, i, sK HACITIIOK, OJCp)KaHHS
OUIBIIMX EKOHOMIYHUX BHUTIJ], TOMY CTPATETiYHOI0 METOIO YIPABIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TiIPHEMCTBA €
(bopMyBaHHSI, MATPUMKA i PO3BUTOK CTPATETiYHOT KOHKYPEHTHOI IIEPEeBart.

KonkypeHTHa mepeBara miANpHEMCTBA MOXKEe OyTH BH3HAHA CTPATEriyHOI0 KOHKYPEHTHOIO IMEepeBarolo,
SKIIO BOHA € CTIHKOIO B 4Yaci, nmpuBaOiIOe MOCTIiHY yBary 3 OOKY 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS MiANPUEMCTBA.
MosxnuBicTs epeKTUBHOTO (PYHKITIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA B JaHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUII BH3HAYAETHCS
HAsBHICTIO caMe CTPaTeriyHuX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

CrparteriuHe ynpasiiHHs BKJIIOYA€E JIBa OCHOBHUX MPOLIECH: CTPATETIUHE IUIaHYBaHHS 1 TAaKTHKO-TEXHIUHE
YOpaBIiHHSA peanizamicio chopMyIbOBaHOI CTpaTerii.

Crpareris crpsMoByeTbCsI Ha 30epekKeHHS 1 30LIBIIEHHS MaTepialbHOTO 1 HEeMaTepialbHOTO CTaTKy,
MaKCHMI3allil0 JOXOIB Bix Oyab-sikoi (opmMu [OUTIOBOT aKTHBHOCTI, TNEPMaHEHTHE IiJIBUILIEHHS CTYIEHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI minnmpueMctBa. CTpaTeriyHe KOHKYPEHTHE YIPaBIiHHSA (QOpPMaTi3yeThCsl y BHTIIAIL
KOHIIENNii TAKTMKH KOHKYPEHTHOTO YNPABIIHHA 1 BU3HA4YaeTbcs CYKYHHICTIO Mozened i 3acoliB miif, sxi il
CKJIaAatoTh. TOOTO Miji TAKTUYHUM YIPaBIIHHAM OyJeMO PO3YMITH CYKYITHICTh MOJIEJIeH 1 BiIIOBIIHKX 3ac00iB, SIKi
o0upae i MPaKTHIHO BUKOPHUCTOBYE MiIMPHEMCTBO MPOTH 30BHIITHHOTO OTOYEHHS, KOHKYPEHTIB 1 32 JOTIOMOTOIO
SIKOTO Peari3oBye 00paHy CTpaTeTilo.

B3aeM0O3B’SI130K  CTPATErivHOrO i TAKTHYHOTO YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTIO MiAIMPHEMCTBA
MOJKHA MPEICTABUTH HACTYIIHUM YHUHOM (pHcC. 1):

Crparerist ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO

T IIPAEMCTBA
JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHHUX 1LijIei AHaui3 NoTeHLialy PO3BUTKY 3 BPaXyBaHHAM
MAMPUEMCTBA, KOPETYBaHHS METH BILUTUBY 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA
AHaIi3 pe3ynbTaTiB Ta KOPEryBaHHS Bubip KOHKypeHTHOI cTparerii mianprueMCTBa
3aBJaHb 1 METOIB X TOCSTHEHHS (OKpeMux HarpsiMiB)
A v
Po3poOka minany KOHKPETHUX Hii A7t BusHaueHHs KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MiABULICHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, aHAJI3 KOHKYPEHTIB, IHTEHCUBHOCTI
MiATPHEMCTBA, BUPOOY TOIIO KOHKYpEHIIii, OlliHKa KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy

\ /

TakTH4HE YNPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiAPHEMCTBA

Puc. 1. {uka ynpas/iiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA

Bupineni piBHI ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA MOBHHHI OyTH IHTErpOBaHI MiX
CO00¥0 SIK Y THMYACOBOMY, TaK 1 y QYHKIIOHATbBHOMY acIeKTi, TOMY LIO 3aBAaHHS KOHKYPSHTHOI TAKTHKU HE TLIBKH
BUIUIABAIOTH i3 3aBJJaHb KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, ale i iCTOTHO BIUTMBAIOTH Ha PIllICHHSI 3aBJaHb OCTAHHBOT.

BianoBimHO KOHKypeHTHI [Iii TaKTUYHOTO XapakTepy MOBHHHI THPOBOIUTUCS B paMKax KOHKYPEHTHOL
cTpaTerii 1 HE MOXYTh CYNEPEUYHTH iif, 1100 YHUKHYTH BHHWKHEHHS HETaTUBHHX HACTIJKIB iXHHOTO BIUINBY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA B ILJIOMY.

BigMmiHHICTE MDK CTpaTeriyHMM 1 TaKTHYHHAM YIPaBIiHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMOJISrae B
HACTYITHOMY:

— CTpaTeris Mae TOBrOCTPOKOBHII XapakTep, a TAKTHKAa — KOPOTKOCTPOKOBHH XapaKTep, TPUBAIICTh SKOTO
BU3HAYAETHCS TEPMiHAMH YKIIAJICHHS Ta BUKOHAHHS 3aBJaHb a00 MPOBENEHHS JIiif MPOTH OKPEMOro CyIepHHKa abo
IUTSL IOCSATHEHHSI KOHKPETHOTO 3aB/IaHHS;

— OIHA 1 Ta X cTparerisi KOHKYPEHTHOTO YMPaBJIiHHSA MOXeE 3MiHCHIOBATHCS 3a JONOMOIOK TaKTHYHHX
NpUHOMIB 1 X IOETHAHB.
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[IpoBeneHe po3MeKyBaHHS Ma€ BaXIMBE 3HAYCHHS JUI BH3HAUCHHS TAKTUYHHX KOHKYPEHTHHX IEpeBar,
TaKTUYHHX LUTBOBUX YCTAHOBOK KOMIIAaHIi HA JOCATHEHHS TaKWX IIepeBar, TAKTUYHUX 3aBAaHb 1 TaKTUYHHX
MOTHBIB.

[Tig TaKTHIHOIO KOHKYPEHTHOIO IIEPEBAroi0 PO3YMIETHCS CYKYITHICTh MOXKIUBOCTEH 1 JOCATHEHB Cy0'€KTIiB
0i3HecCy, K1 BIIPI3HAIOTH HOTO BiJi KOHKYPEHTIB.

Lle BusABIsIEThCS B TpOLECI KOPOTKOCTPOKOBOTO OJHOPA30BOrO 3iCTABJICHHS JaHUX MOMJIMBOCTEH 1
JIOCSITHEHb KOMITaHI1 3 MOKa3HUKaMH JisUIBHOCTI CYNEePHHUKIB, 3 SIKUMU 111 KOMIIaHisi 3HaXOJMThCS B Oe3rnocepeaHiit
KOHKYPEHTHi B3aemonil. TakTHYHA KOHKYPEHTHA MepeBara TaKoX MOXXE MaTH KOPOTKOCTPOKOBHH (TUMYacOBHK) i
HECHCTeMHHUIl XapakTep. TaKTUYHOK KOHKYPEHTHOIO MepeBaroi (GipMéH MOXKYTh, HAPHKIA[, BHSIBHUTHCS HH3bKI
I[IHK, He OOYMOBIICHI B HAJIEXKHIN Mipi HU3bKHM PiBHEM BUTpAT a00 HU3bKUM PiBHEM YaCTUHU BUTPAT.

JlocsTHEHHSI TaKTUYHAX KOHKYPEHTHHX IIepeBar Haj CYNEepPHUKOM (CylNepHHKaMH) BimOYBaeThcs y
BIZMOBITHOCTI 3 HACTYITHUM IIPUHIIMIIOM: CYIIEPHUKH MOBUHHI OyTH BUKOPUCTaHI a00 HEHTpasi3oBaHi.

VY nepuioMy BUNAaAKy TaKTMYHA KOHKYPEHTHA IepeBara KOMMaHii J0CATaeThCs 32 PaxXyHOK il HOCHIICHHS
3aBOSKH 1HTErparii, koormepamnii abo CITiBIpalli 3 CynepHHKOM. Y IPyroMy BHIIQJAKy BOHA BHHHUKAE SK HACITIIOK
OTPUMAaHHS MEPEBary HaJl HUM.

JlOoCATHEHHSI TaKTUYHHMX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar BHCTYNA€ SK TOJOBHA TAaKTHYHA LiTbOBAa HACTAaHOBA
cyO'exTiB Oi3HeCy, Ha OCHOBI SKOI ()OPMYIIOIOTHCA i BUKOHYIOTBCS, Y XOII TPOBENEHHS Omepalliif, iX TakTH4Hi
3aBaaHHs [2]. TakuMu MOXyTh OyTH:

- 3aHATTA a00 3axOIUVICHHS KOMIAHIIMHM BHTIHUX KOHKYPEHTHHX MO3UIiil; OTpUMaHHs OaXaHOro
KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy;

- yTPUMaHHS HUMH BUTITHUX KOHKYPSHTHUX MO3HUIIN; yTPUMaHHS 0aKaHOTO KOHKYPEHTHOTO CTaTyCY;

- MOCHWJICHHS ECTPYKTHBHOTO XapakKTepy KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlaly i HOro BUKOPHUCTAHHS B MpOIeci
BUCYHEHHsI 3arpo3 3ITKHEHHS 1 0OPOThOM 3 CYNEepHUKAMH JIJIsl HAHECEHHS IM eKOHOMIYHOTO 30MTKY 1 ocnalieHHs ix
KOHKYPEHTHUX TO3HIIN;

- MOCHJICHHS KOHCTPYKTHBHOTO XapakTepy KOHKYPEHTHOrO MOTEHIIany i HOro BUKOPHUCTAHHS B MPOIECi
CTBOPEHHSI 1 MpPOCYBaHHsS IUIOJOTBOPHUX Oi3Hec ileil, a TakoX B THpoleci BiIOOpaKeHHS PI3HUX M[OTPo3
M APAEMHUIIBKOI TisTBHOCTI, SKi BUXOISTH BiJl CYTIEPHHKIB 1 3CEPEIIHM;

- IEMOHCTpaIlisl BIIaCHOT KOHKYPEHTHOI CHJIH 1, T0 MOXIIMBOCTI, KOHKYPEHTHOI CJIa0KOCTI CYNEpHUKIB;

- BXOJDKEHHSI B pi3HI OakaHi MiAMPUEMHUIIBKI CIUTKY, AbSHCH, KOAIIIT, JTaHIFOXKKHU HIHHOCTEH, I0roBipHi
1 KOMIIPOMICHI BiTHOCHHH, a TAKOX BHXIiJ 3 HeOakKaHUX;

- npuaOaHHs Ta HAKOIMYCHHS JOCBiIy KOHKYPEHTHOTO B3a€MOJIl JUIsl TONANbIIOr0 HOr0 3aCTOCYBaHHS
IUX Ta IHIIMX CYNEPHHKIB.

BukonaHHs mepepaxoBaHUX 3aBIAaHb JOCATAETHCS 33 PAXYHOK 3aCTOCYBaHHS CyO'ekTamu Oi3HECY MeBHOL
TaKTUKH Jid, sKa 3aBXIU CIPSIMOBaHa, B MEpIIy 4Yepry, Ha MPUAOGAaHHS AaHUMH CYO'€KTaMu Oi3HECY TaKTHYHO
BUTITHUX KOHKYPCHTHHX TO3UIli. TaKkuMM BH3HAIOTHCS KOHKYPEHTHI MO3MINi KOMIIaHIH, 3aiiMarouu sKi, JaHi
KOMITaHii OTPUMYIOTh MOXMJIMBICTH KPAI[OrO 3aCTOCYBAaHHS CBOTO KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIANYy JJIsi BHPILICHHS
TAKTUYHMX 3aBJaHb, 10 BUHHUKAIOTH Y MPOLECI 3[iMCHEHHS KOHKYPEHTHHX Jiil MO BiIHOIICHHIO 10 BHAUICHHX
CyNepHHKaM.

BucHoBKH. YTIpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTB NMOBUHHE 0a3yBaTHCS Ha HACTYIHOMY:
Opi€HTAaIlisl HAa MiABHUINECHHA ¢(PEKTUBHOCTI i SKOCTI pOOOTH, HOCATHEHHS BHUCOKHX KIHIIEBHX Pe3yJbTATiB, BUITYCK
NPOJYKIIi BUCOKOI SKOCTI 3 MiHIMaJbHUMH BUTpAaTaMH, sKa BIANOBiZae BUMOTaM CIIOKMBA4iB Ta MIKHApOJHUM
CTaHJapTaM; BUSBJICHHS HeBUKOPHCTAHHUX PE3ePBiB MiJBHUILEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI.

B yMmoBax MIHIMBOrO CEepelOBHINA, PO3MIMPEHHS PHUHKOBUX BIIHOCHH 1 NOCHJICHHS KOHKYPEHTHOI
60poTHOM, BUPIIICHHS TUTaHb OLIHKY MTO3MILIT HiIIPHEMCTBA HA PHHKY, BU3HAYCHHS HOr0 KOHKYPEHTHHUX IepeBar i
BUSIBJICHHSI CIIA0OKUX CTOPIH JISUTbHOCTI JIO3BOJIUTH 3a0€3MEYUTH BUCOKUH CTYMiHb IiJrOTOBKH 1 NPHUHSTTS
VIPaBIiHCHKUX PillleHb, CIPSIMOBAHUX HA ITIBUIICHHS CTIHKOCTI MiAPHEMCTBA HA PUHKY.
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