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EJJEMEHTHU CUCTEMM BHYTPIIIHHOI'O ®IHAHCOBOI'O KOHTPO.IIO:
MPOBJEMA INEHTH®IKALIL

CUCTEMATUZ0BaHO MIAX0AN 33KOPAOHHUX Ta BITYUIHSHUX BYEHUX AO [AEHTUQIKALIT €/1EMEHTIB CUCTEMU BHYTPILLHEOMO
@DIHaHCOBOro KOHTPO/IO MiANpueMcTB. OBrpyHTOBaHO, IO E/IEMEHTAMU BULYE3AIHAYEHOI CUCTEMU € CYO'EKT KOHTPO/IO, O6€EKT
KOHTPOJI10, KOHTPO/TbHI Aif Ta IH@OPMALJIS, 1O CIIPUSE BIOBPAXEHHIO Y CBIIOMOCTI CYy6 EKTA BIACTUBOCTEN OO EKTIB Ta iX BIAHOCUH ¥
BUPILLIEHHI 38BAAHHS AOC/IIIKEHHS.

Approaches of forejgn and domestic scientists to identification of elements of internal financial screening system at the
enterprises are systematized. It is proved that elements of aforementioned system are the subject of the control, object of the
control, control actions and the information that promotes reflection in subject's consciousness the objects' properties and their
relations in the research of problem decision
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KOHTPOJI10, 06 €EKT KOHTPOJTIO, KOHTPOJIbHI i

Beryn

HeoOxigHicTe TpaHcdopmariii (GyHKIIHA AepkaBHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOII B Cy4YaCHHUX YMOBax,
OB’ s3aHa 3 CKOPOUCHHSM KOHTPOJIbHUX (PYHKIIIH Ha Jep)KaBHOMY PiBHI Ta Nepeadeto YacTHHU (YHKIIH Ha piBeHb
Cy0’€KTIB TOCIIOIapIOBaHHs, BUMAarae JOCIHIKeHHS MUTaHb 3HAXO/DKEHHS OaylaHcy iHTEpeciB Jep)kaBH Ta Oi3Hecy,
KOHLICHTpAIlil 3yCHJIb Ha YIOCKOHAIEHHI e(EKTHBHOCTI KOHTPONIO, YJOCKOHAJEHHI HOPMaTHBHOI 0a3u Ta
cTaHmapTu3alii mpormeciB KoHTpomo. DiHaHCOBUIT KOHTPOIHh — Ie He Jmine 3acid 3abe3redeHHs] 3aKOHHOCTI MpH
3nificHeHH1 (piHAHCOBOI MIsITFHOCTI JEpKaBU Ta MYHIIUIIAIbHUX OpraHiB. BiH mepembadae HasBHICTH 3BOPOTHOTO
3B’SI3KY, SIKAH BHPAKAETHCS B AKTMBHOMY BIUTHMBI KOHTPOJIIO Ha OUTBIN pamioHadbHE BUKOPHUCTAHHS (iHAHCOBHX
pecypciB, B YCYHEHHI NEpEroH ONTHMAIbHOMY (GYHKI[IOHYBaHHIO BCIX JIaHOK (iHaHcOBOi cucremu. Lls mera
peanizyeTbCcsl MUIIXOM 3MIIHEHHS PEXHMY EKOHOMHOI'O BHKOPHUCTAaHHS TPOLIOBHX KOIITIB Ta MarepialbHUX
I[IHHOCTEH Ha MIANPUEMCTBAX, a TAKOX yJOCKOHAJIEHHSI CHCTEMH BHYTPILIHBOTO (JiHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO.

CuctemMi KOHTPONIO SIK IUTICHIH CHCTEMi BJIACTHBI BH3HAYEHI SKICHI XapaKTEpPUCTUKM Ta KUIbKICHI
napameTpu. KoHTposs Mae BU3HaYeHUH HaOIp €JIEMEHTIB, SIKI BU3HAYAIOTHCS XapaKTepoM YIpaBIliHHS Ta 00’ eqHaHi
3 IPOIeCOM (PYHKI[IOHYBAaHHS IMiIPUEMCTBA B €UHE 1ijie. [IiIXi1 10 CHCTEMH KOHTPOJIIO 3 TOYKH 30PY €JIIEMCHTIB
XapaKTepHUH ISl 3apyODKHHMX IMPaKTHKIB Ta MocimigHUKiB. OcTaHHIM 4YacoM IeW minxiny HaOyBae IOIIMPEHHS B
VYxpaiHi.

IMocTaHoBKa 3aBIAHHSA

Metoro cTarTi € cHcTeMaTh3allisl MO3WIIA 3aKOPJOHHUX Ta BITUYM3HIHUX BYCHHUX 1 OOTPYHTYBaHHSI

BJIACHOTO TIOTIIALY OO imeHTH(DiKaIlii eIIeMEHTIB CHCTEMH BHYTPIITHBOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOITIO T ATIPHEMCTB.
OcHoBHHUIi po3ain

He icHye omHO3HAYyHOCTI Yy MOINIAAax BYCHHUX IMOJO BHUIUICHHS EJNEMEHTIB CHCTEMU BHYTPILIHBOTO
(hiHaHCOBOTO KOHTpOJIIO. MOXKHA BHIUIMTH TPU Pi3HI MO3MLIT 3 HBOTO MpUBOAY. [IpUOIYHUKHM Tepmoi Mmo3uiil
(Montromepi, O’Peiimi [1], Yimikin O.I'. [2]) cTBepmKyOTh, IO €JIEMEHTAMH CHCTEMaMH BHYTPIIIHBOTO
(hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO € HPOLEAYpPH KOHTPOJIO, IIEHTPH BIANOBINAIBHOCTI, YMOBH (CEpEIOBHIIE KOHTPOJIO),
cucremu o0miky. [Tononbebkuit B.1., Tlomsik I'.b., CaBin A.A., sIKi TeX € NMpeACTaBHUKAMH MEPILIOT TPYIH, MTUIIYTh:
“CucremMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO EKOHOMIYHOTO Cy0’€KTa BKIIIOYae B cede:

a) cHcTeMy OyXTraJTepchKOTro O0JIKY;

0) KOHTPOJIbHE CEPETOBHIIIE;

B) OKpemi 3acobu koHTpomo” 3, c. 441]. Lo x nmo3uwito miarpumye npod. Coxonos b.H. [4].

[pubiuanku apyroi no3unii (Kamencekwii JI.M., Credanrok Lb. [5], leBuyk B.O. [6]) mig enemeHTamMu
CHUCTEMH KOHTPOJIO PO3YMIIOTh KOHTPONIOIOUI Cy0’€KTH, MIAKOHTPOJIEHI Cy0’€KTH, KOHTPOJBHI Mii Ta MpemMeT
KOHTPOJIIO.

ITonsChki BYEHI, IO MPEACTABSMIOTH TPETIO IMO3HUIK0 [7], BBaXKAalOTh, IO CIEMCHTAMH CHCTCMH
BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO €:

1) MOHITOPHHT;

2) KOHTPOJIbHI Mii;

3) BU3HAYEHHS PU3HKY;

4) KOHTPOJILHE CEPEIOBHIIIE;

5) i opmartist i KOMyHIKaIlis.

ABTOpCBKE TIyMaueHHS CaMOro MOHATTS ‘‘CHCTEMa BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOro KOHTpow” mpod. JI.O.
CyxapeBoi Bifpi3HAETHCS BiJ TOTO, IO CKJIANACH CHOTOMHI y BITYM3HAHUX HAayKoBIIB [8, c. 54]. BimminHOCTI
MOJISTAIOTh Y MIAXOMI 10 MOCITIHKEHHS YIPaBIiHCHKOI CYTHOCTI KOHTPOIIO 33 JOMOMOTOI0 MOJCTIOBAHHSA, IO JIA€
3MOTy abCTparyBaTUCh Bifl iHIINX (YHKIIH YHPaBIiHHS i pO3TILAATH KOHTPOIh OKPEMO SIK MiACHCTEMY (CHCTEMY).
BiamnoBinHO crcTeMa KOHTPOJIO MOXKe OyTH IHTEpIpeTOBaHa SK B3a€EMOIOB’S3aHA CYKYIHICTh KOHTPOJIOKOYOTO
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cy0’€eKTa, KOHTPOJBHUX [l Ta KOHTPOJIBOBAHOTO 00 €KTA.

[IpencraBHKKH mepIIO PO3TITHYTOI MO3HIIIT B3sUTH Ha 030pPOEHHS TIparli i MPaKTHIHI MOCIOHUKY 3 ayIUTy
3apyOKHUX BUEHHX. [pakTyBaHHS BHYTPIOIHHOTO (HiHAHCOBOTO KOHTPOIIO 1 HOro CKIamoBi BigOyBasoch Imif
BIDIMBOM iH(OpMaIii 3 HKepell aHTIIOMOBHO] JIiTepaTypH 3 Ipo0IeM ayIuTy, e BHYTPIMIHIi (iHaHCOBHI KOHTPOIh
JOCITIKYETHCSI B KOHTEKCTI YOCKOHAJICHHSI B3a€MO/Iii 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB.

Hanpuknan, 3ayBakMMO, IO TaKHi €JIEMEHT 3alpOlOHOBAaHOI 3apyOKHUMHU aBTOpaMU CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIK “HPOLENYyPH KOHTPOJIO” € TOTOXHIM EJIEMEHTY “KOHTpPOJNbHI Hii” y TiIymMadeHHi
BITYM3HSIHMX BueHUX. [Ipouesypy KOHTPOJIIO TNPENCTaBIISIOTH COOOI0 3aXOAM 1 MPOLEAYpH 3BEpX THX, SIKI €
YaCTUHOIO CUCTEMHU KOHTPOITIO 1 OyXTrajTepChbKOro OOJiKY.

Hdemo pi3HUTBCS 1 PO3YMIHHSA 3apyObKHMMH Ta BITYM3HSHHUMU aBTOpaMU IIOHATTS  “HEHTPU
BimnoBiganeHOCTI”. TpanumiiiHe TIIyMadeHHS IEHTPIB BiAMOBINANEHOCTI BITYM3HSIHUMH aBTOPAMHU € TaKHM: e
CErMEeHT MisUTHbHOCTI MiIPHUEMCTBA, B IKOMY BCTAHOBIICHO MIEPCOHAIBHY BiMIOBINaTbHICTh KEPIBHUKA 33 MTOKA3HUKU
TISUTBHOCTI, SIKi BiH TOBHHEH KOHTPOITIOBATH.

Iling cepemoBmIEM KOHTPONIO MPHUOIYHWKH IEPIIOI TPYMH PO3YMIIOTh OOCTaBUHH, OE3MOCEpeIHBO HE
OB’ s13aHi 3 00JIIKOM, ajie Ti, [0 3HAYHO BIUIMBAIOTH Ha HOTO €()EKTHUBHICTS.

Buxoasun 3 1pOro, OCHOBHHMH MOMEHTaMH IIPM BUBYEHHI CEpENOBHINA KOHTPOIIO, SIKi IMOTPIOHO
3’ACyBaTH, €:

— BIUIMB OpraHi3alliiiHOi CTPYKTYpH, BHIIB Ta MacliTabiB JisIbHOCTI MiJIPUEMCTBA Ha OCOOIMBOCTI
OyXraJITepChKOTO O0JIIKY;

— CTPYKTYypa yIpaBIiHChKOI CHCTEMH, ITOJIi1 IOBHOBAaYKEHb Ta BiAMOBIAAIBHOCTI;

— 0COOJMBOCTI B3a€EMOBIJJHOCHH BJIACHHKIB 3 0Oe3rocepeaHiMH KepiBHUKaMH, MDK JMPEKTOPOM Ta
TOJIOBHAM OyXTajaTepoM, CTYIIiHb B3a€EMHOT JIOBIpH;

— CTaBJICHHS aJMiHICTpallii, JUPEKTOPIB Ta BIACHUKIB OpraHi3alii 70 MUTaHb OyXraaTepchbKoro o0IiKy;

— BIIHOIIICHHSI O0JIIKOBOTO IMEPCOHATY JI0 CBOiX 000B’SI3KIB.

YMOBH TIpOBeACHHS KOHTPONIO BKIIOYAIOTh B3a€MOBINHOCHHHU, KOMIIETEHTHICTh 1 Mii IMepcoHamy
MIIIPUEMCTBA, WOTO YIIPABIIHCHKI JIAHKW, OCKUTBKM BOHHM BIUIMBAIOTh HAa BEICHHS MAUJIOBHX OIEpamiid. YMOBHU
MPOBEACHHS KOHTPONIO TMPEICTABISAIOTh COOOI0 TIPOIEC CYKYIHOTO BIUIUBY pIi3HOMaHITHHX (pakTopiB Ha
e(eKTUBHICTh 3aX0IB 1 IPOLEIYP, 110 MAIOTh BITHOIIEHHS 10 KOHKPETHOI CTPYKTYPU KOHTPOJIIO.

Cucrema OyXraiarepchbkoro OOJIiKy BKJIIOYA€ TPOLEAypH BU3HA4YECHHs, 300py, kiacudikamii, aHamizy i
JIOKYMEHTYBaHH;I yroJ] MiANPUEMCTBA, a TAKOX JOKYMEHTIB, OJIEpXKAHUX B MPOIIEC] peastizallii TaKuX npoLeayp.

[MuraHHs BU3HAYEHHS CHCTEMHM OyXTalTepChbKOro OONIKYy €JIEMEHTOM BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO
KOHTpOJIIO € JuCKyciiiHuM. Harmpukian, aHanoriuHy (yHKLiIO BUKOHYE 30BHILIHS iH(opMalis 3 pi3HOMaHITHHX
JDKeped, sIka HaAXOMUTh Ha MiANPUEMCTBO. ToMy BBaXKaeMo, 10 TAKUH eIEMEHT CUCTEMH BHYTPILIHEOTO KOHTPOJIIO,
SK cHucTeMa OyXrajaTepchbKoro OoOINiKy, MOIUIBHINIE 3aMiHMTH Ha TepMiH “iHdopmamis” abo “iHdopmariiine
3a0e3neueHHs”.

[HdopmariitHe 3abe3medeHHs BKIIIOYaE B cebe HOPMATHBHY, TUNIAHOBY iH(pOpMaIito, TaHi OyXraaTepchKoro
1 CTATUCTHYIHOTO OOJIIKY, IHITY BHYTPIIIHIO iH(OPMAIIif0, HEOOXiAHY IS IPUUHATTS PillICHb.

Enementn cucteMu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 3TiTHO 3 TO3WINEI0 3aXiMHUX BYCHUX IIPEACTABICHO HA
puc. 1.

I[Iponenypu Uentpn  \_
KOHTPOITIO BIAIIOBIIAJIBHOCTI

@%
Cucrema

CepenoBuine
KOHTPOJIO OyXraiatTepchbKoro
00ITiKYy

-

Puc. 1. EnemenTH cucTeMu BHYTPIllIHLOIr0 KOHTPOJIIO 3Ti/IHO 3 EPLINM HiIX010M

lono npyroi rpynu aBTOpiB 3ayBa)KUMO HACTYIHE: KOHTPOIOOYI CY0 €KTH 3/1IHCHIOIOTh KOHTPOJIBHI il
(eBHMII BIUIMB) Ha MIAKOHTPOJIBHI CY0’ €KTH Ta MpeaMeT KOHTpouto. OCKITBKH CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BHUMara€ HasBHOCTI TEBHOTO IMPOTHCTABJICHHS, TO B SAKOCTI CIEMEHTY CHCTEMH, Ha SIKMH CIPSAMOBAHO yBary
cy0’eKTa, HallOLIbHIIIE PO3MIIAAATHA 00’ €KT, @ HE PEIMET KOHTPOJIO.
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3aciyroBye Ha yBary i TpeTiil BUIIE3TrafaHui miaxiA. 3riJHO 3 HUM BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb CKJIQJAETHCS 3
IT’SITH B3a€MOTIOB’SI3aHUX MK CO0OI0 eNeMeHTiB. BUXoaaTs BOHHM 3i CIoco0y, 3a JOIOMOTO0 SIKOTO KEePiBHHIITBO
YIpaBiIsi€ MiAMPHEMCTBOM i ITOB’S[3aHOTO 3 IIPOLIECOM YIIpaBIiHHA. LMy eemenTamu €:

1) xouTpombHe cepemoBumie. llpmdomMy OadeHHS NHOTO €JIEMEHTY Y TMPEICTABHHUKIB Mi€l TPyHH
BIZIPI3HSIEThCS BiJl MOMIAAIB NPHOIYHUKIB Tepinoi po3misiHyToi rpynu. OCHOBOIO KOHTPOJBHOTO CEpeloBHINA
MOJIbCHKI BUEHI BBAXKAIOTH HOTO MpariiBHUKIB. TOOTO, Ha MepIuii I1aH BUXOIUTh COLIaJIbHUI aCTIEKT KOHTPOJIIO;

2) Bu3HaueHHs pH3HKy. [lepenbadaeTnesd, MO MiANPHEMCTBO IIOBUHHO YCBIOMIIIOBATH PU3MK, IIOB’ I3aHUI
3 WOro MisUIbHICTIO, 1 BMITH yOpaBisiTd HUM. TOOTO, BU3HAYATH IIiTi, IO MOB’sA3aHi 3 BUPOOHHUIITBOM, IPOJIAKEM,
MapKeTHHroM, (iHaHcamu Ta IHIMMHU cdepamu, OB S3aHMMHU 1 BH3HAYEHHMMHU Tak, LI00 oOpraHizamis Iisuia
cTabinbHO. TakoXk MiANPUEMCTBO TTOBHHHO BCTAHOBUTH MEXaHI3MH, IO OyyTh JONIOMaraTu BU3HaYEHHIO, aHATi3y 1
YIIPABIIHHIO PH3UKOM;

3) KoHTpONBHI Jii. BBaXxkaeTbcs, 0 KOHTPOJIbHA IOJITHKA 1 MPOLENYpPH MOBHHHI OyTH BCTaHOBIICHI i
3MIACHEHI 3 MeTOr0 3a0e3ledeHHS BIEBHEHOCTI B TOMY, IO [iSUTBHICT, IIOB’S3aHA 3 JOCATHEHHSM IIUICH,
3IIHCHIOETECS €PEKTHBHO;

4) indopmaris i komyHikamis. KouTpompHi nii BinOyBarOTbCs B iH(POpMAIifHOMY CEpeNOBHII, IO
JlorioMarae  KepiBHMKaM MiJINPUEMCTBA OTPUMYBATH 1 mepenaBatd iHdopmaliito, HEOOXiAHY Ul 3IiHCHEHHS
KOHTPOJIIO OIepalliii;

5) MOHITOPHHT. 3a MPOLECOM KOHTPONIO MOBHHEH 3[iMCHIOBATHCh MOHITOPHHI. TakuMm 4MHOM, cucTeMa
MOXE pearyBaTH JMHaMiYHillIe, 3MiHIOIOYHCH TOJi, KOJIK I[LOT0 OTPEeOYIOTh 00CTaBHHHU.

3a3HaueHi BUIIE eJIEMEHTH KOHTPOJIIO TIPEJICTaBIIEH] Ha pHC. 2.

MOoOHITOPHHT

Indopmarris i
KOMYHIKaIlis

/ KontpomnsHi aii \
/ BuzHaueHHS pU3HKY \

Kontponbhe
cepeaoBHILe

Puc. 2. MogeJib cucTeMd BHYTPIllIHBOT0 KOHTPOJIIO 3TiIHO 3 TPeTiM miixoxom

3 MoJesi BHIUIMBAE, HANPHKIAMA, IO BH3HAYCHHS PU3MKY BIUIMBAE HE TUIBKA HA KOHTPOIBHI Oii, ane i
MOXE BHUKJIMKaTH TMOTPe0y Yy HOBOMY pO3MNIAAl iHQOpPMAamiHHMX 1 KOMYHIKAI[IHHUX NHTaHb YU METOAWKH
MoHITOpHHTY. TOMy BHYTpIIIHIli KOHTPOJIb HE € CEpifHUM IPOIIECOM, B SIKOMY TUIBKH OAMH €JIEMCHT BIUIMBAE HA
1HIIAHA.

Le € GaraToBeKTOpHUH, MOBTOPIOBAHHN MPOIEC, B SAKOMY KOXXHHU, HAaBITh HE3HAYHHH CIIEMEHT, MOXE
BIUIMBATH 1 BIUIMBAE HA iHIII.

OyHKIIOHYBaHHS CIIPOSKTOBAHOI MOJIEII CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO 3[IICHIOETHCSI TAKUM YHHOM.
KonrponbHe cepenoBuliie cTBoproe atmocdepy, B sKii JIIOAM 30IHCHIOIOTH CBOIO AiSUIBHICT I BUKOHYIOTH CBOT
000B’s13kM. BOHO BHCTYNalOTh OCHOBOIO YCIX IHIIMX €JE€MEHTIB. B 1boMy cepeloBHIIi KEpiBHHITBO BH3HAYAE
PH3HK, TOB’SI3aHUI 3 peaiizalicro BU3HaueHHMX wLined. KoHTponbHI Jii 3aCTOCOBYIOTHCS 3 METOIO OJEPIKaHHS
MIEBHOTO pe3yJIbTaTy. B mpolieci KOHTPOITIO TaKOK HAKOMMYYEThCs iH(OpMaLlis, IO MOTIM MePeAacThCs 10 KePiBHUX
OpraHiB. 3a yciM IpOIECOM 3IIHCHIOETHCS TOCTIMHUN HATJISA, a TaKoXK WOTo MomUQiKallisi B 3aJIe)KHOCTI BiJ
00CTaBHH.

3 11bOro poOMMO BHCHOBOK, IIO0 XKOJHHUX JIBa MiANIPHEMCTBA HE OYAyThb 1 HE IMOBHHHI MaTH OJHAKOBHX
CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTpomo. IligmpmemcTBa i iX HEOOXigHICTH Yy CTBOPEHHI CHCTEMH
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO 3HAYHO BIAPI3HAIOTHCS OIHE BiIl OJHOTO B 3aJEKHOCTI BiX OpTraHi3amiifHO-paBOBOI
(opmu, ramy3i EKOHOMIKH, KyJIbTYPH, METOAMKH Ta CTIIIO VIPAaBIiHHSA TOmO0. TOMy HaBiTh, SKIIO Yci
HIINPUEMCTBA MOTPEOYIOTh CIIIBHOTO €JIEMEHTY, SKUM € KIHIEBUH pe3yslbTaT KOHTPONIO, TO CHCTEMA
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OJHOTO IiJIPHEMCTBA OyAe 3HAYHO BIIPI3HATHCH BiJl CHCTEMH KOHTPOJIO I1HIIOTO
MIAMPUEMCTBA.
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3 TeopeTHYHHX PO3pOOOK CydacHWX aBTOPIB ciif BimsHauuTH norisan mpod. JI.O. CyxapeBoi. ABTop,
BUIUIAIOYN Yy CKIAAi €JEeMEHTIB BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO KOHTPOIOIOYI Cy0’€KTH, KOHTPONBHI Iii Ta
KOHTPOJIOBaHI 00’€KTH, JOCUTH YiTKO BH3HAYAE€ CHCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTpoio: “HoBe TBepmkeHHs, a came
TaKAM € 3alpOIOHOBAaHWK TMOIUT CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO (HiHAHCOBOTO-TOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIO HA OKpeMi
MIICKCTEMHU, HAUBAXITUBILINMY 3 SIKMX € KOHTPOJIb y JiSTIBHOCTI OyXralTepchKoro nepcoHainy i ¢axiBLiB ciyxOu
BHYTPILIHBOTO ayJUTy, Ta OOTPYHTYBaHHS iX CaMOCTIHHOTO (DYHKIIOHYBaHHS B CHCTEMI YIPaBIIHHS JiSUTbHICTIO
nianpueMcTB YKpaiHu, Mo # CTaHOBUTH 00’ €KT AOCIIKEHHs aBTOpa, NPU3BOJUTH 10 MEPEriisiay AesKUX KPUTEepiiB
3HA4YEHHS OKPEMHUX €JEMEHTIB CyKYyIHOCTI BCTaHOBJICHOTO 3HAHHS NPO KOHTPOJb, 30KpeMa (opMyBaHHS HOTO
KOHLIENTYaIbHUX 3acaj] Ha MikpopiBHi” [9, c. 55]. ABTOp BHXOAWTH 3 TOTO, IO OYXTalTEePCHKHH KOHTPOIb €
CKJI3JIOBOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TEPLIOTO PiBHS, TOOTO YaCTHHOI MEHE/DKMEHTY, a BHYTPIIIHIA ayJuT €
€JIEMEHTOM CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUILIOTO PiBHSA, SIKMH 3aXHUIA€ IHTEPECH BIACHUKIB (aKIL[IOHEPIB).

AHaNOriyHMI TOMNISAA Ha CHCTEMY BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO OaHKY B INHPOKOMY PO3YMiHHI MOBHHEH
JOCITIKYBaTHCh K CHCTEMa, IO CKIAJAaeThcs 3 €IeMEHTIB Bxoay (iHdopmariifHoOTro 3a0e3nedeHHs KOHTPOIIO),
eneMeHTiB Buxony (iH(opmaris, onepkaHa mMpo 00’€KT B pe3yibTaTi KOHTPOJIIO) Ta CYKYIMHOCTI TAaKHUX JIAHOK:
CepeOBHUIIIE KOHTPOJIIO, IEHTPH BiANOBINAIFHOCTI, TEXHIKa KOHTPOJIIO, TIPOIEIyPH KOHTPOITIO, CHCTEMa OOIIKY

Kouepin €.A. Buaijisie 4 OCHOBHUX €IEMEHTH CHCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTpodto [10, c. 148-149]:

1) netekrop, siKuii BikCye 3HaUCHHSI KOHTPOJIbOBAHUX XapPAKTEPUCTUK 00’ €KTa KOHTPOJIIO;

2) cenekTop, sIKHii oJiepKye (ikcoBany iHpopMmarlito Ta 00poosie i

(To0TO, MOpiBHIOE PaKTUUHHI CTaH 00’ €KTY KOHTPOJIIO 3 HOPMaMH;

3) mucnerdep (Cy0’€KT KOHTPOJIO) — SIKIIO € HEOOXIJHICTh, HAJICHIIAE CHTHAIU B YCi CKIAJOBI YaCTUHH
CHCTEMHU KOHTPOJIIO B pe3ynbraTi 3MiHIOEThCS 200 HE 3MIHIOETHCS CTaH 200 IMOBEIHKA BCi€T CHCTEMH KOHTPOJIIO;

4) indopmarop, mo 37iHcHIOE Tepenady iH(opmanii MK IIETEKTOPOM, CEJIEKTOPOM, IHCHETYEPOM i
00’€KTOM KOHTPOJIIO

[Morpi6na O.I1. B IKOCTI OCHOBHHX €JIEMEHTIB CHCTEMH KOHTPOJIIO BUIUISE: TIporiec (Hadip pillleHs 9y AiH,
SKi TIOBHHHI MPUBECTH [0 3aINIAHOBAHOI METH); 30BHIIIHE CEpeIOBHUINE (CYKYITHICTh HEKOHTPOIBFOBAHNX (DaKTOPIB,
SIKi MOXYTh BIUIMBaTH Ha BHPOOHMIITBO); BHKOHABUMI 3BIT (a€ peryispHy OLIHKY pe3yJNbTaTiB HOTOYHOI
IISUTBHOCTI MATIPHEMCTBA); 3BOPOTHIM 3B’s130K [11, ¢. 39]. B 3anpomoHOBaHOMY aBTOPOM TEPETIKY TEX He 3HAUIIIA
BiZIoOpa)keHHsI B3aeMofisi “00’€KT-cy0’eKT”, a caMme Ha Ti MiACTaBi MOBWHHI BU3HAYATUCH IHIII €JIEMEHTH CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

TakuM 4MHOM, €JIeMEHTaMU CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OyJeMO BBaKaTH CY0’ €KT KOHTPOJIO,
00’€KT KOHTPOJTIO, KOHTPOJIBHI JIiT Ta iHpopMarito. Buxoasuu 3 mporo, cucrema mnepeaoavae:

1) HasBHICTH 00’€KTa, B SKOCTI SIKOTO MOXYTh PO3IIISIATUCh HE JIMIIE pedi, 3HAaKH, aje 1 BIAaCTUBOCTI Ta
BiTHOCHHH OKpPEMHUX 00’ €EKTiB;

2) HasBHICTB cy0’€KTa (CrocTepiraya), 10 BIUIMBAE Ha 00’ €KT;

3) HasABHICTH 3aBAaHHSA, IO BigOOpa’kae BIAHOMIEHHS Cy0’e€kTa 10 00’€KTa 1 € KpHUTEepieM, 3a SIKHUM
BiIOyBa€eThCA BiAOip 00’ €KTIB,;

4) HasBHICTB 3B’S3Ky MK 00’€KTOM, Cy0’€KTOM Ta 3aBJaHHSIM, IO BUPAXKAETHCS B HASBHOCTI MOBH, 3a
JIOTIOMOTOI0 SIKOi Cy0’€KT MOXe BiTOOpa3UTH BCi BIACTUBOCTI 00’ €KTa P BUPIIICHH] 3aBIaHHS.

3a JONOMOrOK CHCTEMHOTO aHalli3y YTOYHHUMO 3MICT CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
HIISIXOM 11 PO3KJIaJiaHHs Ha TPU CKJIAJIOBI: BU3HAYCHHsI Cy0’exTa, 00’ ekTa Ta MOBH (ab0 iHdopmarii).

[Tpu gocmimKeHHI CYTHOCTI MOHATTS ‘00’ €KT KOHTPOIIIO™ CHOCTEPIraeThCs CUTYAllis, aHAJIOTIYHA CUTYAIIil
3 MpeJMETOM: y BH3HA4YEHHI 00’€KTiB KOHTPOJIO BIJCYTHS €IHICTH IyMOK. Jlesiki aBTOpH po3MIialoTh 00’ €KTH
KOHTPOJTIO B MeKax 00’€KTiB 00JIiKY, 1HIIT — 3HAYHO PO3IIUPIOIOTH iX.

TepMmiHOM “00°€KT” CiIiJ MO3HAYATH YACTHHY IIIOTO, TOOTO OKpPEeMi HAaHOUIBIII ICTOTHI CKJIAIOBI IPEIMETY
KOHTpot0. [IOHATTA “00’€KT” KOHTpPOIIO € OUIBII BY3bKMM 1 KOHKPETHHM, HDK TOHATTS “npenmer”. Y
(iHaHCOBOMY KOHTPOJII B MOHATTS “00’€KkT” 1 “mpenmer” ciif BKIamaTtd pizHUHA 3micT. O0’€KTaMH KOHTPOJIO €
SIBUIIA JIMCHOCTI, SIKi NPOTUCTOSTH CyO’€KTy, abo Ta dYacTWHa OO0 ’€KTMBHOI PEAIBHOCTI, SKa 3HAXOJUTHCS Y
B3a€MO3B’ 3Ky 3 Cy0’€KTOM HisUThbHOCTI. Lle HalOLIhII CYTTEBI Ta XapaKTepHi CKJIAIO0BiI MPEAMETY KOHTPOIIIO, IO
BITHOCATHCS 10 Cepr MaTepiaTbHOTO BUPOOHHIITBA.

[MutanHa 00’€KTy TICHO MOB’S3aHE AK 3 HUIMM KOHTPOJBHUM IIPOLIECOM, TaK 1 3 AISUIBHICTIO Pi3HHUX
KOHTPOJIbHUX OpraHiB. 3 IbOr0 BHUIUIMBAE, IO O0’€KT 3aJE€XKHUTh Bl CYCHUIBHO-NOJITUYHOIO YCTPOIO, BUAY Ta
XapakTepy KOHTPOJBHOI JisUTbHOCTI. ICHY€e CX0XKICTh MK 00 €KTOM 1 CEPEeOBHIIEM KOHTPOJIO, B PE3yJbTATI YOr0o
i ABa MOHATTS OaraTo MOCHIAHUKIB 1 BHUKOPUCTOBYIOTH SIK CHHOHIMH. OO’€KT Mae INEepBHHHE BH3HAYaJbHE
3HaueHHs. Came BiH € mepeayMoBOI0 (JOpMyBaHHSI KOHTPOJIBHOTO CEPEIOBHIIA, 110 TAKOXK 3AJICKHUTH 1 BiJ Cy0’eKTa
KOHTPOJIIO, BiJ] HAJIaHUX HOMY ITOBHOBaXECHb 1 METH KOHTPOIII0. OTKE, 00’€EKT € eIEMEHTOM CUCTEMH BHYTPIILIHBOTO
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO, & KOHTPOJIbHE CEPEIOBHIIE 3aJISKUTh BiJl Cy0’€KTa KOHTPOJIO Ta METOAWKH, SKY BiH
3aCTOCOBYE.

OO0’eKT KOHTpONIIO — Ie Te, IO Mi/UIirae BUBYEHHIO abo mepeBipui. | depes 1e aBTopH, sKi Ha3MBAIOThH
MiATPHEMCTBO 00’€KTOM KOHTPOJIO, MPHUITYCKAIOTh TEOPETUYHOI 1 MpaKkTHYHOI HMOMIIIKH. KOHTpONoeThCcs He
MiATPHEMCTBO, a HOTO MisUTBHICTH IMOAO €(EeKTUBHOTO BUKOPHCTAaHHS MaiiHa. OCKiTbKM HETaTHBHOMY BIUTUBY
pi3HHX (aKTOPiB MiUIATAIOTH BCi SBWINA Ta MPOIECH, TO B KOXKHIM JIaHII €KOHOMIYHOI NisITBHOCTI BOHH MOXYTh
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HEeraTUBHO BIUIMBaTH Ha eQEeKTUBHICT, BUpOOHMITBAa. Yepe3 me 00’€kTaMyM KOHTPONIIO B EKOHOMILI € He
TOCIIOIApIOr0Yi Cy0’ €KTH, a SIBHIIA 1 (PAKTH TOCTIONAPCHKOTO JKUTTS.

TakuMm dYmHOM, TMiA OO0’€KTaMH KOHTPONIO CIiJ PO3YMITH Te, Ha M0 CHpSAMOBaHAa yBara cy0’ekTa
KOHTPOJIIO.

Jlo 00’€KTy KOHTPOJIO BKJIIOYAIOTH 1 CaM YIPaBIIHCHKHU IPOIEC, KU MOXKe OyTH PO3INISSHYTHH SK
CyKymnHicTh (yHKUiH yrpaBiiHHS. [lepeTBOpeHHs ynpaBiiHHS Ha 00’€KT KOHTPOJIIO JO3BOJISIE BCTAHOBHTH, SIKi
BIAXMJICHHS BUHHMKAIOTh TpH peanizamii ¢QyHKuid ynpasniHHs. CBoedacHe BHSBJICHHsS BIAXWJICHb B OpraHizatiii
KOHTPOJIIO Ta IX YCYHEHHS [TPU3BEE /10 IMiABUIIECHHS €DEKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS BCI€T yNPaBIiHCHKOI CHCTEMH.

VY3araipHIOIOUM BHIIECKa3aHe, POOMMO BHCHOBOK, IO OO’€KT KOHTPOJIO BKIIOYAE BCi EIEMEHTH
BiJITBOPIOBAJILHOTO MPOLIECY, SIKi HEOOX1THI 17151 TOOYJ0BU KOHTPOJILHOT CUCTEMH.

BusHaueHHs1 cy0’eKTy € NHUTaHHAM, SIKE Ma€ CyTTEBE 3HA4YCHHs sl Teopii KoHTpomro. Came TOHSATTS
MOXOJUTh BiJl JATHHCHKOTO CJIOBa subiectum, sike Mae pi3HI 3HaueHHA. Haifyacrimme cy0’€KTOM BHU3HAYAETHCS
“IroAWHA SAK 1CTOTA, IO Ii3HA€ 30BHINIHIA CBIT 1 BIUMBaE Ha Hhoro” [12, c¢. 695]. Came 3ai0HOCTI JIIOJUHU JIO
CHOPUHHATTSA, OO OCMHCICHHSA 1 JO TPUUHATTA pPIillIeHb TPH YCyHEHHI HENOJIKIB, SIKi BCTAHOBJECHI B 00 €KTi
KOHTPOJIIO, JIXKATh B OCHOBI KOHTPOIBHOI AistmbHOCTI. Cy0’eKT BU3HaUae 00’ €KT, AKUW Oy MiAIsAraTH KOHTPOJIIO.
Sk HacHiIOK, Cy0’ €KT € aKTUBHUM €JIEMEHTOM B peaizallil KOHTPOJIBHOTO MPOIIECy.

AJte He KOXKHa JIFOAMHA MOXE PO3IIISIJATUCS SIK CY0 €KT KOHTPOJIIO.

Bona mneperBoproeTbCsi Ha CyO’€KT KOHTpPOIIIO, KOJNM B Hel BHHHKAae OaxkaHHS YH 3000B’sS3aHHS
3MIIICHIOBAaTH KOHTPOJIBbHY AiSIIBHICTb.

Cy0’€eKT KOHTPOJIIO MOXKE TaKOXX PO3IIISIATHCS 3 IOPHIMYHOI TOUKHU 30py. [Ipu 11boMy TOJIOKEHH] CY0’ €KT
PO3IIISIAETHCS SIK YCTAHOBA, OpraHi3allis TOIOo, SKi € TNpaBo3AaTHUMU i nie3natHumu. [Ipum npomy mis nmaHoi
YCTaHOBH, 110 PO3IIIANAETHCS SIK Cy0’€KT KOHTPOJIIO, HEOOXiMHI /1Bl YMOBH — MPaBO3JaTHICTH B cdepi KOHTPOIIO i
CIPOMOXHICTh peanizoByBaTH ii. [lepiia ymoBa peasi3yeTbcsi Ha OCHOBI MPABOBOTO aKTY (3aKOHY, MIOCTAHOBH) YU
pilleHHs BiacHUKa Kamitamy. 3 miel npuumHH cdopMyBasocs IpaBO 3IIMCHEHHS KOHTPOJIBHOI IisUTBHOCTI
YCTaHOBOIO 4M oOprafizamico. [IpaBo3maTHICTh 3aBXOU Ma€ LUIECIPIMOBAHHN XapakTep, KOJIHM BHU3HAYAIOTHCS
o0acTh 1 MeTa, Y HasIBHOCTI SIKAX CTBOPIOETHCA KOHTPOJIBHUHN IHCTUTYT.

Jpyra yMoBa peamizyeThCsi NUISIXOM 3aly4eHHS CIICHIANICTiB, SAKi 3[aTHI 37iHCHIOBATH KOHTPOJBHY
JUsUTBHICTB. Jli€e3MaTHICTh BUPaXaeThCsl HE Y JOBUIBHUX AiAX 3 OOKy cy0’eKTy, a y HisiX HI0J0 MEBHOIO 00’€KTY;
BOHA BUpakeHa B KOHCTaTaulii i (opMyBaHHI KOHTPOJILHOTO BIUTMBY. SIK HACJHiOK, Lie € IUJIECHPSIMOBAHOIO
JUSUTBHICTIO 3 KOHTPOJIBHUM XapaKTEPOM.

Cy0’€eKT KOHTPOJIIO 3HAXOJUTHCS B TICHOMY 3B’SI3KY 1 3aJIEKHOCTI B/l 00 €KTY.

Bin dopmye cBOi Aii 0710 KOHKPETHOTO 00’€KTY, aje MOXKe 1 3MIHIOBATH CBOE BiJHOIICHHS B 3aJIE)KHOCTI
BiJl HaCTaHHS 3MiHH B 00’ekTi. OOCTaBUHHM XWUTTSA B CydYacHid YKpaiHi IIBUAKO 3MIHIOIOTHCS, TPAHCHOPMYETHCS
MOJITUYHUHA 1 JepKaBHUH YCTpii, 3MiHIOIOTBCS (OPMH 1 METOIM YNpPaBIiHHSA HApOJHHM TOCIOJapCTBOM,
peopraHizyloThCst HOro MexXaHi3MH, Yy TOMY YHCIII CTPYKTYpa, 3aJadi i PYHKII] KOHTPOJILHUX OpTaHiB.

e o3Hauae, mo cy0’€KTH KOHTPOIIO HE € CTATHYHUMH, OCKUIBKH TPEIMET IXHBOI TiSUTBHOCTI — 00’ €KTH
KOHTPOJIIO — 3HAXOIATHCS B TIOCTIMHINA HHAMIII.

Sk Hacmimok, cy0’€KT 3a3HAa€ PO3BHUTKY, OE3IMEepepBHO 3MIHIOETHCS B 3aJIC)KHOCTI BiX 3MiHH 00 €KTy 1
MOJIITUYHOI cuTyarii, B yMoBax sikoi (yHkuionye. Cy0’eKT KOHTPOJO HEOOXIJHO 3aBXIU PO3IIISAaTH B IEBHOMY
COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHOMY cepefoBHI. JlJii MOXIMBOCTI BHUKOHAHHSI CBOiX KOHTPOJBHUX (QYHKIIH, Cy0’ €KT
KOHTPOJIIO TIOBHMHEH OyTH 0013HaHHH 3 COLIAIbHO-eKOHOMIYHOIO MOJIITUKOO JIEPKaBH, 3 METOIO Ta 3aBJaHHIMH, SIKi
BUPINIy€ BJIACHUK, MaTH €KOHOMIUHY HiJrOTOBKY; OyTH BUMOIJIMBUM, IiHIIIaTUBHUM 1 CyMJIIHHMM NpPU BHKOHAHHI
000B’s13KiB.

TakuM 4MHOM, Cy0’€KT KOHTPOJIO BUCTYIIAE €IEMEHTOM KOHTPOJIBHOTO IPOIECy, SIKHMH (OpMYEThCS 3a
MIEBHUX YMOB, 1 3[IICHIOE IiJIECTIPSIMOBAaHY KOHTPOJIbHY HiSIbHICTb.

B mporeci ynpaBiiHHS poiib Cy0’€KTa KOHTPOJIIO € BEJIMKOIO: 00’ €KT YNPaBIiHHS, 0 HE 3HAXOAMTHCS TIif
KOHTpOJIEM CyO0’€KTa YNpaBIiHHS, CTa€ HEKEPOBAaHWM 1 [OCSTHEHHS IIOCTaBICHHX LUIEH cTae MNpaKTHYHO
HeMOXIUBUM. [1if cy0’€KTOM KOHTPOIIO OyZeMOo po3yMiTH HOCIIB IpaB Ta 000B’sI3KiB — 0Ci0 Ta OpraHH, 10 MArOTh
TTOBHOBA)KEHHS Ha 37IIICHEHHS KOHTPOIIIO 33 TOCIIOAAPCHKOI0 Ta (PIHAHCOBOIO MisIIBHICTIO MIATIPHEMCTBA, a TaKOXK
MPaBO BTPYYATHUCH B HOTO OTNIEPATHBHY MiSUTBHICTD Ta CAMOCTIHHO MPUTATYBATH BUHHHX IO BiAIOBITaIBEHOCTI.

OCHOBHMMH Cy0’€KTaMH CHCTEMH BHYTPIIIHHOIO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO BBAKAaTUMEMO BJIACHHKA,
KOHTpOJIEpa, MEHeKepa, IPalliBHUKA. [X B3a€MOIisl IIpe/IcTaBIeHa Ha puc. 3.

XapakTep B3a€MOJil OCHOBHHX CyO’€KTIB CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO (hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIO MOXKE OyTH
MOKJIaIeHUi1 B OCHOBY (DOPMYBaHHS Pi3HUX KOHTPOJILHUX MOJICIICH.

HaiiBaxIMBiIMM €JI€MEHTOM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO (DiHAHCOBOTO KOHTpONIO € iHdopmanis. Bymyuu
YHIBEpCAIFHOIO (POPMOIO 3B’SI3KY B COLiyMi, iH(OpPMAIiS BUCTYIAE B SIKOCTI BaXJIMBOTO aTpuOyTy BCi€l CHCTEMH
CYCHUIBHUX BITHOCHH. B Cy4acHOMYy CyCHIJIbCTBI JOCHTBH YacTO IIMPKYJIOIOTH HEOPTaHi30BaHi, HEKOHTPOJIHOBaHI,
CTHXIMHI TOTOKHM iH]opMamii, SKi MalOTh JAOCTATHBO CYyNEpewIMBUI XapakTep Ta Jpkepena. lle mpusBoguTte 10
YCKJIaIHEHHS 3IIHCHEHHS YIPAaBIiHHS Ta KOHTPOIO. [HpopMaris € IOHATTAM, IPUTAMAHHUM BCIM KiOEpHETHIHUM
CHUCTeMaM, OCHOBHHM aTpuUOyTOM ympaBiiHHA. lle Hamae MOXIHMBICTD PO3IIISAATH KOHTPOJb SK iH(MOpMALiHHIHA
nporec.
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Puc. 3. Bzaemoaist cyd’exTiB cucTeMH BHYTPilIHBOI0 (iHAHCOBOro KOHTPOJIIO Ha nixnpuemcrii: 1 — Haganus BJiacHUKOM
aMiHiCTPaTOPy HiJILOBUX YCTAHOBOK; 2 — JloBe/leHHS LiJIbOBHX YCTAHOBOK aAMiHicTpaTopoM 10 npaniBHuka; 3 — @opmMyBaHHs i
BiATBOpeHHs iHdopmanii npauiBHukom; 4 — IIpuiiHATTA ynpapaiHCbKOro pilieHHs agMiHicTpaTopoMm i opmyBanHs iHdopmanii npo
BUKOHAHHS LIJIbOBMX YCTAHOBOK /ISl BJAcHUKA; S — [IpUIHATTS BJACHHKOM pillleHHs PO BiANoBiHicTh AisyIbHOCTI mignpueMcTBa T2
NPU3HAYEHOI' 0 YNPABJIIHCHKOI0 MEPCOHANy HiJIbOBUM YcTaHOBKaM; 6 — IlepeBipka i minTBepazkeHHs nocToBipHocTi iHdopmanii, mo
HAIXOAUTh: a) Bil npauniBHUKa 10 agMiHicTpaTopa; 0) Bix agmiHicTpaTopa 10 BJ1acHHKa

BucHoBku

B TeopernuHOMY TIaHI 3aMHMIIAE€THCS OAUCKYCIHHUM MUTAHHS iMeHTH(IKAIl OCHOBHIX €IEMEHTIB CHCTEMHU
BHYTPIIIHEOTO ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIO. 3allpPOTIOHOBAHUI BIACHUHM MIAXiA A€ MOXKIHUBICTH CQOPMYIIOBATH
HACTYIIHI €JIEMEeHTH: Cy0’€KT KOHTPOIIO; MiAKOHTPOIBHHUHA 00’ €KT; KOHTPONBHI il Ta iHpopmamis. HeoOxinHiCTh
BU/IJICHHsI iH(OpMallii sIK OKPEMOTO eJIEeMEHTY MOSICHIOETBCSl 3pOCTaHHIM 3HAYCHHS iH(POPMAIIHOTO pecypey s
yIpaBJiHHS MiIPHEMCTBOM. BoaHouac chopMyBatH JieBy cucteMy iH(popmaiiiHoro 3ade3neueHHs BHYTPIIIHBOTO
(hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO MOXKHA JIMIIE HA OCHOBI JETAbHOTO JOCII/DKEHHs JuKepesd 1HQopMaliiHUX MOTOKIB, 1X
poii Ta 3amad B mporieci Horo 3miificHeHHs. Jluie Ha mijcTaBi 3HAHHS 3aBlaHb, HEJONIKIB Ta MEpeBar MOTOKIB
iHdopMmariii, o 06CIyroByOTh KOHTPOIBHHI MPOILIEC, MOXKHA PO3POOUTH 3arajbHi MPUHIKIH M0 11 (OPMYBaHHIO Ta
BUKOPHCTAHHIO TAKAM YHHOM, 1100 3a0€3MeUNTH JOCATHEHHS TOCTABICHUX IIIJICH.

[NepcriekTMBaMK MOJANBIINX HAYKOBHX IOCIIIKEHb € PO3pOOKa Pi3HOMAaHITHHX MoJeieil BHYTPIIIHBOTO
(hiHAHCOBOT'O KOHTPOJIFO Ha OCHOBI BU3HAYCHOTO €IIEMEHTHOTO CKIIaLy.
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