EkKoHOMIYHI HayKu

Tak sk Ha OITBIIOCTI MPOMHUCIOBUX IMIANPUEMCTBAX MOPYIICHI BUPOOHNYI Ta CaHITAPHO-TEXHIYHI YMOBH
npari. [IpaniBHUKH, 3alHATI B YMOBaX, IO HE BiAMIOBIIAIOTh CaHITAPHO-TITIEHIYHUM HOpMaM, HEOOXiTHO BKHBATH
3axO0JiB 3 YIOCKOHAJICHHS YMOB Tpaili. PekoMeHaallii HecyTh HACTYITHAN XapakTep:

— BCTaHOBJICHHS B I[eXaX CHCTEMH KOHIWIIOHYBaHHS IPUMIIIEHB; 1€ MOJETIIUTh POOOTY TMpPAaIiBHUKIB 1
JIO3BOJIUTH 1M IPALIOBATH Kpallle, OCKUIBKH B IPOXOJOAHMX yMOBaX MPALfOBATH JIETIIe, HDK B XKAPKUX;

— BHJa4a CIELO/Iry Ta CIEUB3yTTs B JOCTaTHI KUIbKOCTI;

— BCTQHOBJICHHS JIOJJATKOBMX OCBITJIIOBAJIBHUX IMPHIAIIB B LieXaX Ta Ha BUPOOHMYMX JUISTHKAX Ta
BCTAHOBJICHHS IITyMOBIIBITHUKIB;

— peryJIFOBaHHS BOJIOTOCTI MOBITPS;

— BJIOCKOHAJICHHSI TEXHOJIOTIYHUX IMPOIECIB, repMeTH3aIlii 00JaIHAHHS 1 anaparypH, 130JMii TUTBHUIG 1
MPOLECIB 3 IHTCHCUBHUM YTBOPCHHSIM ITHITY.

Otxe, CTBOPEHHSI CIPHUSTIMBAX YMOB TIparli 3a0e3rnedye 30epe:KeHHs] BUCOKOI Mpare3JaTHOCTI 1 3710pOB’ st
MIPaiBHUKIB, CIIPUSIE PO3BUTKY TBOPHYOI iHIIIATUBH Ta MiABHUIICHHIO €()EKTHBHOCTI MPALI.

BucaoBok. TakuM ynHOM OyJla BHKOHAHA METa CTATTi — po3poOKa 3aX0/iB MO0 YIOCKOHAJICHHS CUCTEMHU
MOTHUBAI] TIEPCOHATY Ha MPOMUCIOBHX MiAmpueMcTBax. CTBOPUTH MOTHBALIHE CEpeIOBHUINE Ha MiATPHEMCTBI,
Hacamrepe]], uepe3 3a0e3reueHHs 3alIeKHOCTI BHHATOPODKEHHS MpAI[iBHUKA BiJ| AOCATHYTHX IM pe3yJbTaTiB i
kBamiikarii, MaKCMMaJIbHO 3al[IKaBUTH JIIOACH y peainizalii cBoro ¢pismyHoro abo iHTeJIeKTyalbHOrO MOTEeHIATY —
TOJIOBHE 3aBJlaHHsl KepiBHHKIB. CbOrojHi moTpiOHI HOBI MeXaHi3MHU W IHCTPYMEHTH, LIO CTBOPIOIOTH MOTYTHI
CTHMYJIH JIJIs IPOJIYKTUBHOI Ipalli 1 MaKCUMaJIbHOT peaizanii 3110HOCTeH JII0JHY.

OTxKe, 3amporoHOBaHI HAaNpsSMH YAOCKOHAJICHHS CHCTEMHM MOTHBaLil IepcoHany 3abes3rnedarh 5K i
npaniBHUKAM MiAMPUEMCTB, TaK 1 CaMHM MiIIPHEMCTBAM TMO3UTHBHHHA PO3BHTOK [isTIBHOCTI. BrpoBamKeHHs
3aMpoIOHOBAaHUX PEKOMEHAAIIIN TO3BOJIUTH MiAMIPUEMCTBAM 30UIBIIMTH TOXOIH MiAIPHUEMCTBA Ta OyTH YCHIITHUM
3a JIOIIOMOT0I0 PaIliOHAJILHO MOOYA0BAHOI CHCTEMH MOTHBAIlIi IEPCOHATY.
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XapxiBchkuil HaIliOHATBHIN €KOHOMIYHHI yHIBEpPCHTET

KOMIIVIEKCHA OHIHKA YITIPABJIIHHSA BUTPATAMMUM HA ITIEPCOHAJI

3anpornoHoBaHO KOMI/IEKCHY OLIHKY YIIPABJIHHS BATDATaMU HA [EPCOHAES, WO 3a6e3reyye AETa/li30BaHmi aHans y
KOHTEKCTI MIGCHUCTEM YIIPaBIIHHS IEPCOHA/IOM.

The complex assessment of the management of costs personnel is proposed, which ensures the detailed analysis in the
context of subsystems of personnel management.

Krmo4oBi ¢r10Ba: yrpas/iiHHS BUTPATaMU HA [IEPCOHAES, KOMIIEKCHA OLHKE, [HTErpaibHmii MOKa3HuK PO3BUTKY, METO4
TaKCOHOMI,

Beryn. CtpiMKi mporiec B Cy9acHOMY BHCOKOKOHKYPEHTHOMY Oi3Hec-CepeoBHINi 00YMOBIIIOIOTh TIOSIBY
HOBHX 00’€KTIB YIIPaBIiHHS, cepell SKUX 3HAYHE MICIle 3aiiMaroTh BUTPATH Ha mepcoHal. lle mpu3BoauTs 10 OLTBII
JIETATI30BAHOTO aHAJi3y BUTPAT, SIK TOJOBHOTO OOMEXyBada MaKCHMi3alii MpuOyTKy Ha MiANPHEMCTBAX. Y TOM ke
Yac 3aJMINAIOTHCS HEBUPILNIGHMMHU MHUTaHHS PO3MOALTY BUTPAT Ha MEPCOHAN Ccepel OKpeMHUX cdep yHpaBIiHHS.
ToMmy oHUM 13 HAHBAXKJIMBIIIKX 3aBAaHb €(DEKTUBHOTO YIPABJIiHHS BUTPAaTAMU Ha MEPCOHAJ CTa€ HOTO OIHKA, siKa
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JI03BOJISIE BIZICTEKYBAaTH Ta BHOCHUTH HEOOXiZHI KOPEKTHUBH y IiSUTBHICTH OKPEMHX IMIAPO3JUIIB Ta MiJNPHEMCTBA B
aiIoMy.

JocmimkeHHI0 mpoOiieM YIpaBIiHHA BUTpaTaMH Ha MEPCOHAN MPHUCBSYCHO TMIpamli BITYM3HAHUX Ta
3apyOikHMX BUeHHX, a came C. Birypxwuncekoi [1], H. 'aBkanosoi [2], A. Konora [3], k. Minkosuua [4], k.
Heiomana [4], 1. ®utu-enna [S], C. Hlekmni [6] Tomo. BomHowyac BHBYEHHS HAYKOBHX JIOPOOOK JIO3BOJISIE
CTBEp/UKYBAaTH IPO HEBUPILICHICTh MAESKUX AaCMEKTIB I0J0 MHWTaHb YIPABIiHHS BHUTPAaTAMH Ha MEPCOHAI
HIANPUEMCTBA, OJIHUM 3 SIKHX € BIJICYTHICTh €IMHOI METOJMKHU OL[IHKH YIIPABJIiHHS BUTPATaMH Ha MEPCOHAJ.

[MocranoBka 3aBmanHs. ToMy MeTOI0 JaHOi CTaTTi € PoO3poOKa KOMIUIEKCHOI OI[HKH YIPaBJIiHHS
BUTpaTaMH Ha MEPCOHAJ, SIKa OXOIUTIOE iX JeTali30BaHUN aHalli3 y KOHTEKCTI MiJJCHCTEM YIPaBIiHHS IIEPCOHAIIOM.
OO6’eKkT — mpolecH yIpaBiliHHS BUTpAaTaMy Ha IIEPCOHAIL.

PesynbraTi gpociaimkenns. [IpuifHATTS e(eKTHBHUX PillleHb IIOJ0 YIPABIIHHSA BHTPAaTaMU Ha MEPCOHAI
Mae IPYHTYBATHCS Ha pe3yJibTaTax aJeKBaTHOI OLIHKH, sKa € 000B’I3KOBOK CKJIAJIOBOIO Mpolecy yrpasiinus [1].
OmHuM 3 TAXOMIB A0 BU3HAYCHHA DPIBHSA YIPABIIHHA BUTpaTaMH Ha TEPCOHANl € BHU3HAYCHHS iHTETPAIbHOTO
MTOKa3HUKA PO3BUTKY KOXKHOI IICHCTEMH METOAOM TakcoHoMii. CaMe TaKCOHOMIYHI MpOIexypH HaifdacTimie
3aCTOCOBYIOTBCS ISl 3ICTaBICHHA 00 €KTIB, SIKi XapaKTePH3YIOTHCS BEIUKOIO KUTBKICTIO O3HAaK. TakCOHOMIUHUIT
MOKa3HUK PiBHS PO3BUTKY, 3aIIPOIIOHOBAHKH XENbBIrOM, € OJHUM 3 METO/IIB JOCIIKEHHs OaraToMipHuX 00’ €KTiB i
Npe/ICTaBIsiE COOOK0 CHHTETUYHY BEIMYMHY, sika copMOBaHa 3 yCiX O3HAK, IO XapaKTepu3ymTh 00’exTH [7].
TakcoHoMiYHHMIT aHaTi3 JO3BOJISIE JIHIHHO BHOPSAKYBaTH €IEMEHTH JOCITIPKYBaHOI CYKYIHOCTI Ta moOyayBaTu
y3arajbHIOKUY OIIHKY CKJIAJHOTO 00’ €KTy uM nporiecy [8, c. 75].

[MoOynoBa TakCOHOMIYHOTO TMOKa3HUKA PpIBHS PO3BHTKY IIOYMHAETHCS 3 (DOPMyBaHHS MaTpHI
CIIOCTEPEKEHb, J€ BUXIAHUMH JaHUMH JJIsl OLIIHKK YIPABJIIHHA BUTpaTaMH Ha repcoHas Ha 12 MammHOOyIiBHHX
MiANPHEMCTBAX € MOKA3HUKH aHaJli3y BUTPAT HA MEPCOHAN Y KOHTEKCTI MiJICKCTEM YIPaBIiHHS IIEPCOHATIOM 33 TPU
poku [9, c. 120].

JudepeHmiamist o3HaK MaTpHUIi CHOCTEPE)KEHb € OJHMM 3 HaWBKIMBIIMINX ETaIliB pPO3PaxyHKY
TaKCOHOMIYHOTO TIOKAa3HUKA, a/Ke BHOIp CTUMYIIITOPIB Ta IECTUMYIISATOPIB IMOBHHEH OYTH YITKO (OpMaTi30BaHUM
Ta KOPEKTHO 00rpyHTOBaHMM. [liCTaBOIO MOALTY O3HAK HA J(BI IPYIH CIY)KUTh XapaKkTep BILIMBY KOXKHOTO 3 HUX Ha
piBEHB PO3BHUTKY MOCTIIKyBaHUX 00 €KkTiB. O3HAKH, IO CTUMYIIOIOYE, MIO3UTHBHO BIUIMBAIOTh Ha €(PEKTHBHICTH
00’€eKTIB, BIIHOCATH A0 KJacy CTHMYJISATOpPIB, @ O3HAKH, LIO TajJbMYyIOTh 3POCTaHHS PIBHA PO3BUTKY — A0 Kiacy
nectumyisitTopiB [7]. [oaiOHuii moain 3MiHCHIOETBCS 3 METOI0 3a0e3nedeHHs iH(OPMAIiifHOI OTHOCIPSIMOBAHOCTI
HOKa3HUKIB.

OpHak, HEOOXiTHO 3a3HAYUTH, IO OI[IHIOBATH C(EKTUBHICTH BUTpPAT Ha IIEPCOHAT 3a JOIOMOTOIO
TaKCOHOMIYHOTO MOKa3HUKA JIy)Ke CKIIHO, aJKe € TOHKA I'PaHb MIXK PIBHEM BHTpAT Ha IEPCOHAI Ta e)EKTUBHICTIO
JisTBHOCTI MiAnpueMcTBa. Lle MosSCHIOETHCS THM, 10 BUTPATH HA IEPCOHAT MOXKYTh BIUIMBATH HA Pe3yJIbTaTHBHICTD
PpOOOTH MiAIPHEMCTBA SIK TO3UTUBHO, TaK 1 HEFATHBHO.

Tomy BHOIp CTUMYISTOPIB Ta JECTUMYISTOPIB Y KOXXHOMY KOHKPETHOMY BHIQAKY (M1 KOXHOTO
JOCIIKYBAaHOTO TiIIPUEMCTBA) YCKIAIHIOETHCSI HEBU3HAUCHICTIO MTOKA3HUKIB aHANIi3y BUTPAT Ha MEpCOHAN (BOHU
MOJKYTh 3MiHIOBAaTH HAIPSIMOK CBOTO BIUIMBY Ha €(DeKTHBHICTH B 3aJIS)KHOCTI BiJl CBOTO YHCIIOBOTO 3HAYCHHS ), OTXKE
BOHHU MOXKYTb JIETKO MIEPEXOIUTH 3 KIIacy CTHMYIISITOPIB [0 KJIacy Jie CTHMYJISTOPIB, 1 HABIAKH.

TakuMm uymHOM, I TOTrO, MO0 MPaBMJIBHO Ta TOYHO BU3HAYUTU CTHMYJSTOPH Ta JECTUMYJSATOPH HA
KOXXHOMY TIJNPHUEMCTBI, IPOIOHYEMO BHKOPHCTOBYBATH KJIACTEPHHMH aHawi3, SKUH [O3BOJIMTH 3IPYILyBaTH
JIOCITIJDKYBaHI MiJIPHUEMCTBA 33 MOKa3HUKAMHU, 1110 XapaKTepU3yrTh e(eKTUBHICTh JisTIbHOCTI MIANPUEMCTBA, HOTO
(hiHAHCOBY CTIHKICTh Ta PE3yJIBTATUBHICTh BUKOPHCTAHHs NepcoHary. OTke, I MPOIeIypH KIACTEPHOrO aHai3y
OyZeMO BHMKOPHCTOBYBATH TaKi TOKa3HHKH, K KOe(ilieHT e(EeKTHBHOCTI, SIKHH € TOJOBHHM pPE3YJIBTYIOUUM
(iHaHCOBUM IOKAa3HUKOM, SIKMH LIIOCTpY€e Bifjady BiJi YMCTOro NMpHOYTKY BiJ BKJIQJIEHHX Ha HOTO OTPUMAaHHS
BUTpAT 3a IEBHUI NMPOMIKOK 4acy [2, c. 163]; koedimieHT aBTOHOMI{, KM NIOKa3y€e 3aJE€XKHICTH ITiIPHEMCTBA Bif
30BHINIHIX JDKepen (iHaHCYBaHHS, TOMY YMM BHIIE 3HAUCHHS IbOTo KoedilieHTa, THM (iHAHCOBO CTilKime Ta
CTaOUTBHIIIE i MEHIII 3aJeKHE Bl KpemnuTopiB mimnpueMctBo [10]; peHTa0enpHICTE MEepCOoHANy, IO XapaKTepU3ye
e(eKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS IIEPCOHATY Ha MiaIpueMCTBi [1].

OxpiM 1IOTO, HEOOXITHO 3a3HAYUTH, IO aHATI3 CaMe INX IMOKa3HUKIB TO3BOJIUTH BU3HAUUTH JOIIIBHICTD
BUTPAT MINIPHEMCTBA CTOCOBHO IIEPCOHANY, a/UKE TOJIOBHOIO CKJIAJOBOIO iX PO3paxyHKY € PO3Mip YHCTOTO
npuOyTKy. Y CBOIO uepry, (opMyBaHHS PiBHS BUTPAT Ha MEPCOHAN € OJJHUM 3 HAINPSIMKIB BUKOPUCTAHHS YHCTOTrO
NpUuOYTKY MiJIPUEMCTBA, TOMY HOTO HAsIBHICTB Ta PO3MIp € KIIFOYOBUM (haKTOpOM Y TpyIyBaHHI mignpuemcts [10].

Ciip aKIeHTyBaTH yBary Ha TOMY, IO KJIACTEPHHI aHalli3 MPOBOAMBCS 32 JOTOMOTOK0 i€papXidHOTro Ta
HeiepapxiuHoro meroniB [11]. Iepapxiynuii meron kiactepusamii (Uil OLIHKK BigCTaHEW MIX KiacTepaMu Oyio
BUKOpHCTaHO MeTon «Boppa»), 103BONMB BU3HAYMTH NPHPOAHUM PO3NOALT IMIANPUEMCTB Yy KIIACTEpH, a BIIACHE
PO3OHTTS MiANPHEMCTB HPOBOIMIOCS 32 JIOIIOMOTOI0 HEiepapXidHOro (MeToay K-cepenHix). TakuM YHWHOM, y
pe3ysbTaTi IpoBeACHHs MPOoLeAypH KiiacTepu3arii Oys0 oTpuMaHo aBa kiactepu (tadm. 1).

Jlo nepuioro kiactepy HOTpaNIn MiIPHEMCTBA, y SKUX HAWO1IbIe 3HAaUeHHS KOe(ilieHTY e(h)eKTHBHOCTI
MIIPUEMCTBA, KOe(IIlieHTy TOKPUTTS Ta peHTabenpHOCTi epconany: BAT «DE/ly, 3AT «IliBzenkabensy», BAT
«Typ6oatom», BAT «3-x1 im. ®pynze» Ta BAT «CBiti0 maxraps».

Jo apyroro kiactepy BBIMIUIA yci iHII TiATIPHEMCTBA (3HAYCHHS TaHUX MOKAa3HUKIB 3HAYHO HIDKYi): BAT
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«ABtpamar», BAT «Emextpomammua», BAT «Komynap», BAT «VYkpenekrpomam», BAT «XapkiBchkuit
M AMUITHAKOBUH 3aBoay, Il «3aBox TpancmoptHOTo yetaTKyBaHHM» Ta JI1 «XapkiBcbke KOHCTPYKTOPCHKE OIOpO 3
JIBUTYHOOYTyBaHHSD»

Tabmuus 1
AHaJi3 ¢iHaHCOBOI cTa0lILHOCTI Ta e()eKTHBHOCTI AiSIBHOCTI HA JOCTIKYBAHUX MiANPHEMCTBAX 32
pe3yJIbTaTaMH KJIACTEPHOI0 aHAJI3Y

; TToka3Huku
IianpuemcTBo Ko Ka P Knacrep XapakTepucTuka Kiacrepa
BAT «Typ6oarom» 0,138 0,71 38,23
BAT «CBiTi0 maxraps» 0,048 0,91 11,71 XapaKTepu3yerbesi BACOKHM PiBHEM
(inancoBoi CTabiTBHOCTI, BUCOKUM
BAT «DEl» 0,065 0,36 49,86 1 3HAYEHHSAM PEHTA0EIBHOCTI NEPCOHANY Ta
cepenHiM 3HaYCHHAM Koe]illieHTy
BAT «3aBon im. OpyH3e» 0,044 0,69 32,96 e(eKTHBHOCTI.
3AT «IliBaeHkadennb» 0,066 0,65 55,59
BAT «ABtpamar» -0,002 0,64 -0,46
BAT «EnexrpomamninHa 0,036 0,22 11,40
BAT «KomyHnap» 0,013 0,22 1,24
XapakTepu3yeThes CepeaHiM Ta HU3bKIM
BAT «Yxkpenexrpomarin» -0,083 0,00 -17,97 2 piBHEM (iHaHCOBOT CTIHKOCTI, OKPIM LBOTO,
Koe(illieHT e(eKTUBHOCTI Ta PEHTA0CIBHICTh
BAT «XapKiBChKHI T IIMITHUKOBUH 3aBO» 0,016 0,20 4,67 HepCOHaTy MalOTh Bijl’€MHi 3HAYEHHS.
JIT «XapkiBcbKuii 3aB0J] TPAaHCIIOPTHOTO 20,027 039 395
YCTATKYBaHHS»
JIT «XapkiBcbke KOHCTPYKTOPCBhKE O10po 3 0.002 0.40 0.07
JIBUTYHOOYTyBaHHS»

BpaxoByroun xapakrep BIUIMBY O3HaK Ha pPiBeHb €()EKTHMBHOCTI BHTpPAT Ha MEpPCOHAN 3aJeXHO BiJ
TpyITyBaHHS MIANPUEMCTB y KJIACTEPH, HACTYIIHUM KPOKOM € PO3PaXyHOK IHTErpajibHUX ITOKAa3HUKIB y KOXKHIN
TiICUCTEMI Ha JOCIIKYBAHHX MTIAIPUEMCTBAX (TadI. 2).

AmHami3 maHux Ta0i. 2 HO3BOJISIE BU3HAYUTH y KOXKHOMY POI MiANPHEMCTBO-ETAJIOH, 3HAYECHHS SKOTO
MOKHa BHKOPHCTOBYBATH Ul BUSIBJICHHS HEBHKOPHUCTAHOTO MOTEHILIATY CTOCOBHO (pOpMyBaHHS i BUKOPHUCTaHHS
BUTpPAT Ha IIEPCOHAJ KOXKHOT'O MiANPHUEMCTBA.

AHami3y041 MiJICHCTEMH YIPABIiHHS IEPCOHAIIOM 3 TIO3HUIT BUTPAT BiA3HAYMMO, 10 HAHOLIBLIINN PIBEHB
po3BuTKy B 2008 p. Mae mizicucTemMa OILUIaTH Mpalli Ta COLialbHUX 3aXO0/IB 1 MiZICHCTEMa CTUMYJIFOBAHHS IEPCOHAITY.
Y 2009 p. curyartist pi3ko 3MiHIIacs — JIEPOM CTaja MiJcucTeMa IUIaHyBaHHs 1 MAPKETHHI'Y IIEPCOHAITY, CTOCOBHO
2010 p. — 3HOB HAMOLIBIIOrO PO3BUTKY HAOYBAE MiJACUCTEMa OIUIATH MpaIlli Ta COI[IAIbHIX 3aXO0iB.

[To3uTHBHI TEHIEHIIT 111010 PO3BHUTKY ITiJCHCTEMH OIUIATH Tpalli Ta COLiaIbHUX 3axoiB npotsirom 2008—
2010 pp. cnocrepiratotbest Ha BAT «3-n im. ®@pynze» ta BAT «TypOGoatom», 1m0 BKa3ye Ha pallioHaJIbHE
BUKOPHCTAaHHS TPOIIOBHX KOIITIB Ha oIuiaTy npami. CTOCOBHO IiJICHCTEMH IUIaHyBAaHHS Ta MAapKETHHIY IIEPCOHAITY
— HaWBUILI 3HAYEHHS iHTEerpayibHOTO Noka3zHuka Ha BAT «Cgitno maxrtaps» (y 2008 p.), Ha BAT «Typ6oarom» (y
2009 p.) Ta Ha BAT «®EJl» (y 2010 p.). Taka guHaMika 4acTKOBO MOSICHIOETHCS OOTPYHTOBAHNM BHU3HAUCHHSIM
HEOOXiqHOI KITBKOCTI TMPAIiBHUKIB Ha MiANPHEMCTBAX Ta HOTO CTPYKTYpPHU. Y CBOIO YepTy, HAWHIDKYNHA KoedimieHT
PO3BHUTKY IiJICHCTEMH IDIAHYBaHHS 1 MAPKETHHTY IIEPCOHANY MPOTITOM aHaJi30BaHUX POKiB 3adikcoBaHo Ha BAT
«YKpeneKkTpoMarn.

BAT «Enexrpomanmna» y 2008 p., BAT «3aBox iM. ®pynze» y 2009 p. Ta BAT «®E/l» y 2010 p. cepen
YCIX TOCHIPKYBAaHUX MiIPUEMCTB MAlOTh HAMOUTBILINI PIBEHb PO3BHUTKY IMiJICUCTEMH OLIIHKU Ta OOJIIKY MEPCOHAIY,
LIe TOBOPUTH NP0 Te€, L0 KEPIBHUITBO JIOCTATHHO YBAarW IMPUAUILE SKOCTI poOOUYOi CHIIM 3aBISKH IMOCTIHHOMY
KOHTPOJIIO HOro 3HaHb, BMiHb Ta HaBUYOK. [IpoTmiexna cutyaris ckiamacs Ha 3AT «IliBmenkadens» ta BAT
«XapKiBCHKUH i IIIATTHUKOBHN 3aBOJIY.

HeoOxinmHo 3a3HauuTH, IO IHTETpaJbHI KOC(ILIEHTH IiJCHCTEMH PO3BHTKY IIEPCOHANY Cepes ycix
aHAJII30BaHMX MiICHCTeM HalHIKYI. [le moB’s13aH0 31 3HAYHUM 3MEHIIICHHSM KOIITIB JOCIIIKYBaHUX IiIPUEMCTB
Ha PO3BHUTOK IIEpCOHaTy. Bucoka iHTerpasbHa OIIiHKA PiBHS PO3BHUTKY ITJJCHCTEMH CTHMYJIIOBAaHHS IIEPCOHAITY
MOSICHIOETBCA K ONTHMAIBHUM CITIBBITHOIICHHSAM MDK TEMITaMH 3pOCTaHHS (OHIY OIUIATH MpaIli Ta MpUOyTKY
MiATPHEMCTB, TaK 1 3HAYHOIO YaCTKOK BHUTPAT HAa KYJIBTYpHO-IOOyTOBe oOcmyroByBaHHA. lle crtocyerscst I1
«XapKiBChKUii 3aBOJI TpaHCIIOPTHOTO ycTaTtkyBaHHsD» y 2008—2009 pp. Ta 3AT «IliBaenkabens» y 2010 p.

BizgHOCHO piBHSI PO3BUTKY MiJICUCTEMH COLIAIILHOTO napTHepcTsa, sikuil Ha BAT «®DE]I» npotsirom 2008 —
2010 pp. cepen ycix JOCHIIKYBaHUX MIIIPUEMCTB € HAHBHIIMM, CIIiJl aKIIEHTYBAaTH yBary Ha TOMY, 1110 BiH BKa3ye
Ha PO3BMHEHY CHUCTEMY colliaibHuX Huier Ta Bumuiar. o crocyerscst Takux mignpuemcts, sk JIT «XapkiBcbke
KOHCTPYKTOPCBKE 0ropo 3 aBuryHooOymyBanus» (y 2008-2009 pp.) ra BAT «Enextpomamna i BAT «Komynap» (y

BicHuk XmernbHUUbKO20 HayioHanbHo20 yHisepcumemy 2011, Ne 5, T. 2 187



EKoHOMIYHI HayKu

2010 p.), TO iHTErpaybHNI KOS(ILI€HT MJCUCTEMH COLIATBHOTO MAPTHEPCTBA IyXKe HU3bKHUH, 10 MOXKE MPU3BECTH
0 TaKWX WPOIECIB Ha MiANPUEMCTBAX, AK AenpodecioHamizamis, AekBamiikailis Ta MOTIPIICHHS 3I0pOB'S
MIepCOHAITY.

Haii6inpmmit piBeHs pO3BUTKY MifcucTeMH opradizamii ymoB mpami mpoTsrom 2008-2010 pp. mva BAT
«DE/l», ue BKa3ye Ha MiIBUILIECHHS PiBHS aBTOMATH3allii BUPOOHHIITBA Ta, BIJIOBIIHO, MPOAYKTUBHOCTI Mpami 3a
paxyHOK 3pOCTaHHs BKJIa/IeHb IHHOBAILIIHHOTO XapaKkTepy y HemMaTepialibHi aKTHBH ITiJIPHEMCTBA.

Cuiip akueHTyBaTH yBary Ha Tomy, mo Ha BAT «Aptpamar» ta BAT «Ykpenekrpomar» — HalHMKYI
IHTEerpajIbHI KOSPIIIEHTH 32 BCIMA IMiJICHCTEMaMH yIIPaBIIiHHS IEPCOHATIOM.

Tabnums 2
InTerpasibHa oiHKa PiBHSI PO3BUTKY KOKHOI MiICHCTEMH YNPABJIiHHS NEPCOHAJIOM 3 MO3ULii BUTPAT HA
MamuHoOyaAiBHUX mignpuemct y 2008 — 2010 pp.

Tlizcucrema
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2008
BAT «ABtpamar» 0,002 0,401 0,197 0,222 0,244 0,335 0,188 0,217
BAT «EnekrpoManinzay 0,127 0,364 | 0,248 | 0,485 | 0,257 0,246 0,269 0,195
BAT «3-x1 im. ©pynze» 0,952 0,535 0,321 | 0,345 | 0,206 0,138 0,250 0,183
BAT «KomyHap» 0,219 0,381 0,268 | 0,481 | 0,339 0,322 0,376 0,367
BAT «CBitiio maxrapsi» 0,547 0,900 0,271 0,118 0,074 0,331 0,419 0,271
BAT «TypGoaTom» 0,768 0,116 | 0,378 | 0,291 0,167 0,408 0,297 0,236
BAT «Yxpenekrpomarin 0,189 0,053 0,026 | 0,325 | 0,256 0,411 0,225 0,213
BAT «®E]/l» 0,319 0,703 0,195 | 0,256 | 0,200 0,315 0,717 0,532
BAT «XapkiBCbKHi MiAIMITHUKOBHIN 3aBOJI 0,200 0,118 0,331 0,167 0,325 0,416 0,404 0,150
JUT «XapKiBCbKE KOHCTPYKTOPCBKE G10pO 3 076 | 0299 | 0336 | 0,179 | 0,020 | 0460 | 0,031 | 0,063
JIBUTYHOOY/TyBaHHS»

JIT «XapkiBCcbKuit 3aBOJ] TPAaHCIOPTHOTO YCTATKYBAHHS 0,133 0,278 0,334 0,161 0,286 0,922 0,246 0,158
3AT «IliBeHkabenby» 0,286 0,745 0,595 | 0,093 | 0,057 0,644 0,264 0,274
ITixnpueMcTBO-€TAIOH 0,952 0,900 0,595 0,485 0,339 0,922 0,717 0,532

2009
BAT «ABtpamar» 0,087 0,639 | 0,362 | 0,088 | 0,202 0,181 0,171 0,207
BAT «Enexkrpomamunaa» 0,149 0,582 0,008 0,350 0,139 0,209 0,319 0,170
BAT «3-n1 iMm. ®pyHze» 0,144 0,204 | 0,366 | 0,620 | 0,346 0,323 0,216 0,160
BAT «KomyHap» 0,320 0,652 0,585 | 0,334 | 0,312 0,287 0,418 0,375
BAT «Cgitiio maxraps» 0,255 0,444 | 0,434 | 0,351 | 0,103 0,360 0,335 0,298
BAT «Typ6oatom» 0,392 0,773 0,451 | 0,571 | 0,231 0,124 0,222 0,206
BAT «Yxkpenexrpomarn» 0,495 0,207 0,276 0,298 0,272 0,306 0,286 0,386
BAT «®E]]» 0,391 0,485 0,374 | 0,322 | 0,390 0,221 0,514 0,418
BAT «XapkiBcbKHH T IIITHITHUKOBHI 3aBO/ 0,367 0,067 0,097 | 0,082 | 0,103 0,528 0,418 0,285
JUT «Xapxiscbie KoHCTpYKTOpCEKe Giopo 3 0366 | 0,518 | 0,207 | 0,425 | 0,085 | 0278 | 0,026 | 0,011
JBUT'YHOOYTyBaHHS»

JIT «XapkiBcbKHil 3aBOJ TPAHCTIOPTHOTO YCTATKYBAaHHS) 0,537 0,500 0,489 0,261 0,120 0,652 0,326 0,119
3AT «IliBrenkabesnby» 0,119 0,286 | 0,424 | 0,130 | 0,107 0,542 0,149 0,236
ITignpuemMcTBO-€TAIOH 0,537 0,773 0,585 | 0,620 | 0,390 0,652 0,514 0,418

2010
BAT «ABtpamar» 0,248 0,116 0,094 | 0,372 | 0,142 0,215 0,301 0,271
BAT «EnekrpoManinzay 0,391 0,349 | 0,155 | 0,437 | 0,147 0,141 0,093 0,211
BAT «3-x1 im. ©pynze» 0,866 0,490 | 0,230 | 0,432 | 0,325 0,255 0,157 0,218
BAT «KomyHap» 0,211 0,105 0,420 | 0,333 | 0,269 0,212 0,072 0,457
BAT «CBitito maxrapsi» 0,693 0,413 0,167 0,477 0,003 0,412 0,212 0,286
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BAT «Typ6oarom» 0,363 0,056 0,210 | 0,679 | 0,199 0,285 0,201 0,219
BAT «Yxkpenekrpomarin 0,299 0,304 0,210 0,180 0,305 0,150 0,118 0,206
BAT «®El» 0,214 0,516 0,334 | 0,822 | 0,351 0,169 0,396 0,492
BAT «XapkiBCbKHUI MiANMITHAKOBUI 3aBO 0,304 0,161 0,267 0,146 0,326 0,015 0,129 0,360
JUT «XapKiBebKe KOHCTPYKTOPCBKE G0po 3 0432 | 0,166 | 0,060 | 0,148 | 0,062 | 0,166 | 0,185 | 0,003
JIBUTYHOOYTyBaHHS»

JIT «XapkiBCbKuil 3aBOJ] TPAHCIIOPTHOT'O YCTATKYBAHHS 0,775 0,364 0,130 0,537 0,146 0,289 0,193 0,148
3AT «IliBaeHkabennby» 0,355 0,372 0,155 0,150 0,062 0,617 0,113 0,298
ITianpueMcTBO-€TaIOH 0,866 0,516 0,420 0,822 0,351 0,617 0,396 0,492

BucHoBok. TakuM 9UHOM, 3aIPOTIOHOBAHUH MiIXiJ MIOAO OWIHKHA YHPABIIHHS BHTpPAaTaMH Ha IEPCOHAI,
KW Ha BIIMIHY BiJ iCHyfounx 0a3yeTbCsl HA BU3HAYCHHI IHTETPAIbHOTO ITOKa3HUKA PO3BUTKY KOXKHOI ITiICHCTEMHU
METOZOM TAaKCOHOMIii, OXOIDIFO€ HAaWOIIBbII BaXKITMBI aCIEKTH IisNTBHOCTI HMiANPHEMCTBA CTOCOBHO IMEPCOHATY Ta
JI03BOJIsIE €(heKTUBHO 1 HIBUJIKO OTPUMATH 1H(POPMAIIiO 1010 TOJIOKEHHS! KOHKPETHOTO MiIIPUEMCTBA Ha PUHKY.
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