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VYxpaiHchKa AepikaBHa aKafeMis 3ai3HHYHOTO TPAaHCIIOPTY, M. XapKiB

METOIUYHHAHA X1 IO OIITHKHA PIBHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
INIANPUEMCTB 3AJIBHUYHOTI'O TPAHCIIOPTY

PO3KpUTO METOANYHI TTOJIOKEHHSI Ta [1OKA3HUKU OLIIHKW PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ITAMPUEMCTB 3a/li3HUYHOrO
TPAHCIIOPTY.

Reveals methodological position and performance evaluation of the competitiveness of rail transport.

KJ1t040Bi ¢/10Ba.; KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, IMi4IMPUEMCTBO.

AKTyanbHicTBh JociilikeHHss. B ocHOBI 3a0e3nedyeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI —MIANPUEMCTB
3aJI3HHYHOTO TPAHCIIOPTY 3HAXOAATHCS JIBI CKIIAJ0Bi: HaJJaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHX TPAHCIIOPTHUX IMOCIYT Ta
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OCHOBHHX, CYIYTHIX IPOIECIB Ta MPOIECIB YIPaBIiHCHKOI IisSITEHOCTI.
To6T0 KOHKYpEHTOCHPOMOJXHICTh MIANIPUEMCTBA 3AI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY — II€ HOTro 3JaTHICTh Ha OCHOBI
pearmizariii KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHX OCHOBHHX, CYITyTHIX IIPOIECiB Ta TPOIECIB YIPABIIHCHKOI iSUTBHOCTI
3a0e3medyBaTd HaJaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUX TPAHCHOPTHUX IIOCHYT BIAMOBIIHO OO BHMOT CIIOKHMBAdYiB i
MDKHAPOJHHUX CTAHAAPTIB SAKOCTI, 10 0OYMOBIIOETHCS KOHKYPEHTHOIO CHIIOO ITiIPHEMCTBA.

OpmHUM 3 TOJIOBHUX €JIEMEHTIB YTPAaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPHUEMCTBA € OIliHKA il PiBHA.
TinpKy KiIbKICHA OI[IHKA J03BOJISIE BUMIPATH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta YIPABISTH HUM.

AHaJIi3 ocTaHHIX AocTiTKeHb i my@uikauiii. TeopeTHyHi OCHOBY YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
posrisgatoThes B mpaipsix Jukans B.JIL., Kysemina O.€., Makcumosa B.B., Crno6oasaiok B.O., Tapuascekoi H.I1.,
Turtapenko B.€., ®arxyraunosa P.A. Ta in. [1-7]. Ix npani npucssueni nutanHaM noGymoBH e(peKTUBHOTO
MEXaHi3My YNpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, pO3po0li METOAMYHHUX IIJIXOMIB JI0 OIIHKH PpiBHSA
KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, POPMYBaHHIO Ta pealizallii KOHKYpPEeHTHOI CTpaTeril ToImIo.

He nmuBnsumce Ha JOCTaTHHO LIMPOKE PO3POOJECHHS MPOOIEMH HEOOXIZHO MOKJIAAHO 3yNMUHWUTHCA Ha
po0IIeMi OIiHIN KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIATIPHEMCTB 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, IO MTOTpedye BU3HAYCHHS HE
TUIBKA METOIUYHOTO MIiIXOMAy, aje W crnenu(iuHoi CUCTEMH MOKa3HUKIB OwiHKU. Lli nmuTaHHs chopmyBann Merty
CTATTI, IO IPOTIOHYETHCS.

BukJjagennsi ocHoBHoro martepianay. HaykoBa sitepaTypa MiCTHUTh JOCTaTHBO BEJIMKY KUIBKICTH TIpallb,
TMIPUCBAYEHUX MNPOOIEMAM OIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiATIPMEMCTB. X MOJNOMKEHHS BH3HAYAIOTHCA
PI3HOMAHITHICTIO METOAWYHMX IMiXOMIB, CIIOCOOIB Ta IMOKAa3HWKIB OI[HKK. HaiOuIbll pPO3MOBCIOMKCHUMHU
METOJMYHHUMHU ITiAX0AaMH 10 OL[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIIPHEMCTB €:

1) iHOUKATHBHUN — TPYHTYETBCSA Ha aHANi3l CyKYITHOCTI XapaKTEPUCTHK, SKi JO3BOJSIOTH OMHCATH CTaH
JociipKyBaHoro 00’ekra. KokHHMH 1HIUKATOp MOIUISETHCS HA PsA MOKAa3HUKIB, SIKI XapaKTEpU3YIOTh €JIEMEHTH
00’€eKTa;

2) Meron iepapXili — XapaKTepU3yeThCS CHCTEMATH30BAHOIO IIPOLEAYPOIO IMOJNAHHS ENEMEHTIB, fKi
BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANpHeMcTBa. IcHyroda mpofiema KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 00’eKTa
PO3TOINAETECSA HA CKJIAIOBI, SKi BUCTPOIOIOTHCA y BUIJLAAI mipaminu. MeToro 3acTOCyBaHHA METOAY iepapXiil €
BUOIp 3 IPYIH JOCIIIKYBAaHUX 00’ €KTIB TOTO, SKMH Ma€e HAHOUIBIINIA piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

3) w™eronq pi3HMIE —  0a3yeTbcs Ha  TOPIBHAHHI  TOKAa3HWKIB, SKi  XapakTepU3yIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTB, JEKUTBKOX MIAMPUEMCTB 3 METOI0 BU3HAYCHHS PI3HUILI MK HUMH;

4) meron paHriB — 0a3yeTbcs Ha paHKyBaHHI JOCHIIKYBAaHWX IIIINPUEMCTB 3a ITOKAa3HUKAMH, SKi
XapaKTepu3yoTh 1X cIa0Ki Ta CHIIbHI CTOPOHH TOLIO.

IcHyrO4i MeTOIM OIIHKK MOXXYTh OyTH 00’€AHaHHI y AeKinpka rpym. llepma — qae MOKIHMBICTh BUSBUTH

40 BicHuk XmenbHUUbK020 HauioHanbHo20 yHieepcumemy 2011, Ne 6, T. 1



EkKoHOMIYHI HayKu

KOHKYPEHTHI TO3HIIIi MiAPHEMCTBA Ha PUHKY Ha TIOTOYHHA MOMEHT, ajie He JO3BOJISIE BU3HAYHUTH CHJIBHI Ta CcIa0Ki
CTOPOHM WINNPUEMCTBA B IEPCHEKTHBI, a SKIIO CTBOPIOETHCS MOJMKIIMBICTH IMPOTHO3YBaHHS PUHKOBOI YacTKH
HiANPHEMCTBA, TO BIiJCYTHS MOXJIMBICTh BCTAaHOBJICHHS IHTErPAIbHOTO 3HAYECHHS KOHKYPEHTHOTO IOTEHIary
nianpueMcTBa. [lpyra — 103BOJIsIE MOJIGNIIOBATH PiBEHb KOHKYPEHTHOTO MOTEHIITy IiJIPHEMCTBA, ajleé PUHKOBI
MO3ULIT MiAMPUEMCTBA HEe BpaxoBye. TpeTs — IPYHTYEThCS Ha OLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI SIK pe3yJIbTaTy
peanizanii KOHKYpEeHTHHUX IepeBar y pe3ysbraTi pOopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO moTeHuiany. YerBepra — MoB’s3ye
OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 CHCTEMOIO ITOKa3HUKIB €)EKTHUBHOCTI AisUTFHOCTI IMiIPUEMCTBA.

Jo mepmoi rpynum METOAIB OIIHKH KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAJEKHUTh METOJ, B OCHOBI SIKOTO
3HAXOJQUTHCA OIlIHKA PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TPOAYKIii YK TOCIHYT SK KpPUTEpil0 3aBOIOBAHHS
KOHKYypeHTHOi mo3uiii Ha puHKy. Tak, ®ParxyTaiHoB P. KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTH OpraHizalii Bu3Ha4yae 3
ypaxyBaHHSIM BaroMocTi TOBapiB Ta PHHKIB, Ha SKMX BOHM peaiisytorecst [7, c. 297-298], a I'punbko T.B.,
JOCHI/DKYIOYM  pI3HOMAHITHI ~ METOJM  OLIHKM  KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHOCTi, BH3Ha4ya€, 10 OLIHIOBATH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb NMPOAYKIIii MOXKHA!

1) Buxoastu 3 ii BIIOBITHOCTI MOTpeOaM CIIOKUBAYIB;

2) 3a €KOHOMIYHMMH, HOPMAaTHBHUMH Ta TEXHIYHMMH IapaMeTpaMu, sKi 00’€JHaHI B IHTETrpajbHUH
MTOKA3HUK PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI TIPOIYKIIIT;

3) 3a KOPUCHUM €(EKTOM Ta CyKYITHIMH BUTPATaMH 32 KUTTEBUI IUKI MpoAyKii [8, c. 67-73].

[Tepury Ta YeTBepTy rpyIy METOAIB HOEIHYE MOJIEIb PO3PAXyHKY PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, SKa
BHUKOPHCTOBYE JiBa €JEMEHTH: IIOKa3HMK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy Ta e(eKTHBHICTH BHPOOHHYO]
ISITBHOCTI.

OrmiHka KOHKYPEHTHHX TIepeBar SK OCHOBH 3a0e3MeUeHHs BHCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HIANPUEMCTBA PO3TJISIAETHCS, HANPUKIa), v npaui [TaBnoBoi B.A. (HaneXHUTh 10 TPEThOi IPYNH METOMIB OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTi). BueHuii mnpomnoHye iHTerpajbpHy OILIIHKY KOHKYPEHTHHX IlepeBar BU3HAa4YaTH
BpaxoBYIOUH: MO-TIepIIe, 3HAYCHHS Ta BarOMICTh IIEBHOI KOHKYPEHTHOI IIepeBar, KUIbKiCTh KOHKYPEHTHHX IiepeBar
Ta, MO-Apyre, 3HAYeHHs, BArOMICTh Ta KUIBKICTh (DAaKTOPIB, SIKi BIUIMBAIOTh Ha ()OPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
[9, c. 49-50].

B HaykoBiii nmiTepaTypi 3yCTpi4aroTbCs ¥ HECTaHIAAPTHI MIAXOIN O OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Tak, IBanoB }O.b. pobuts crpoOy BU3HaueHHS (HOPMATBFHOTO TMOKa3HHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, SIKHH Oyze
BiTOOpakaTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA SIK €KOHOMIYHHWH ITOKAa3HWK IS MiJIEH CTpaTEeTiqHOTrO
IUIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO OIIEPATHBHOIO Horo crany. ToMy IUIsl OLIHKH IIPOIIOHY€ BUKOPUCTOBYBATH 30alaHCOBAaHY
CHCTEMy TIOKa3HHKIB, SIKA OPTaHIYHO MO€JHYE PIBHI CTPATETIYHOTO i OMEPATHBHOTO YTPABIIHHA, a TaKOX €
CHCTEMOIO CTPATErivyHOro yNpaBiiHHS Ta oliHKK edekTuBHOCTI [10, c. 46].

O1iHKY IHTEHCHBHOCTI 3MIHH KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy mianpueMcTBa, Ha aymky Cmomnina [.B., MoximBo
OTpUMATH B pe3yjbTaTi OLIHKM JUHAMIYHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, siKa 3HIHCHIOETBCS 3a (opMyIoro
JUHAMIYHOTO IHTETPabHOTO KOoe(illieHTa HAa OCHOBI IHAEKCIB OOCSTY MisUTbHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI MisJIBHOCTI
MATIPUEMCTBA 32 JToCiipKyBaHui nepiox [11, c. 190-191].

[IpoBenenuii ananis METOIB OIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, iCHYIOUMX B HayKOBIiH JIiTepaTypi, JOBIB,
10 B 3arajJbHOMY BWIJISII BCl METOJM OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiJIPHEMCTBA PO3IOAUISIOTHCS Ha
HACTYTIHI BUIH:

1) po3paxyHOK piBHA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3/IHCHIOIOTBCS Ha OCHOBI CEpeIHIX Ta BiIHOCHUX
BEJTMYHH:

— MeToAaH, sKi 0a3yloThCsl Ha BUKOPHUCTAHHI OJMHWUYHHUX ITOKA3HUKIB, KOJIM 3HAYCHHS IMOKAa3HMKA, II0
OIIIHIOETHCS, TOPIBHIOETHCS 31 3HAUEHHIM 0a30BOTO MTOKA3HUKA;

— MeToju, sIKi 0a3yloTbCsi HAa BHKOPUCTAHHI CEPEJHbO3BAKEHOI OJMHUYHHMX IOKA3HHMKIB OLIHKH, KOJIU
PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BU3HAYAETHCS SIK CyMa 00y TKIB OJJMHUYHUX ITOKa3HUKIB OLIHKH Ta KoedillieHTIB
X BaroMocTi;

— METO/H, sIKi 0a3yI0ThCsl Ha BUKOPUCTAHHI CepeIHbOT apr(METHUHOT OAMHIYHHX MTOKAa3HUKIB;

— METOJH, SKi IPYHTYIOTbCS Ha JIaHMX II0/I0 KOPHUCHOTO €(DeKTy Ta CYKYITHHMX BHUTpAT Ha )KUTTEBUH IMKII
00’€KTIB OIIHKH;

— Meroad, siki 0a3ylThcsi Ha BHKOPHCTAHHI CEepeHBOro abo CepeqHbO3BAXEHOI'O I'€OMETPUYHOIO
NOKa3HUKa OJMHUYHUX MApaMeTPiB;

2) po3paxyHOK PiBHA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3JIHCHIOIOTBCS Ha OCHOBI BU3HAYCHHS KOMILUICKCHOTO YU
IHTeTpAJIbHOTO TIOKAa3HWKA, SKHH IO€IHYE NOKa3HUKH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBapy Ta e(eKTHBHOCTI
YIPaBIiHHS HiPUEMCTBOM;

3) po3paxyHOK piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3IIMCHIOIOTHCS 3a IHTYITHBHHUMH XapaKTEPHUCTHKAMH
KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy Ha IMiICTaBi CKJIaaHHs MaTPHLb.

BuBUYeHHS METOIUYHHUX MIIXOMIB A0 OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPHUEMCTB JO3BOIHIIO 3pOOUTH
BHCHOBOK CTOCOBHO BiJICYTHOCTI HE TUIBKH YHIBEpPCaIbHOI METOJIMKH OLIIHKH, aje i Takoi sika O J03BOJIMIIA OLIHUTH
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTb MiZINPHEMCTBA 3aII3HHYHOTO TPAHCIIOPTY.

B 0cHOBI OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI aBTOpaMH CTaTTi IOKJIJEHO HACTYIIHI TIOJIOKEHHS:

1) B ymoBax pedopMyBaHHS 3aJi3HUYHOTO TPAHCIOPTY YKpaiHW, sKe IUIaHYeTbCS 3IHCHHUTH
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KEpIBHUITBOM Traily3i B HaWOMKYMK Tepios, MiANPUEMCTBA 3ali3HUYHOTO TPAHCIIOPTY ONMHSATHCS B
KOHKYpEHTHOMY TIIPOCTOPi, B TOMY YHCII BHYTpimHhOMY. TOOTO KOHKYpeHTHa OOpoThOa iCHyBaTHME 1 Mix
HiZNPUEMCTBAMU  3aJIi3HMYHOTO TPAHCIOPTY (3ai3HMIAMH). i pesynbTaTH 3HAXOAUTHMYThCA B  paKypci
3a0e3MeYeHHs ] KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPaHCIOPTHUX MOCHYT, OUTBII MOBHOTO 3aIOBOJICHHS HOTPeO
CIIOKMBAUiB, 3a0€3MEUCHHS OpTaHi3allii KOHKYPEHTOCIPOMOKHUX OCHOBHUX, CYIYTHIX Ta YIPaBIIHCHKHX MPOIIECIB,
10 B CYKYITHOCTI CIIpHATHME 3a0€3MCUSHHIO 1HBECTUIIHOI MPUBAOIMBOCTI MiAPHEMCTB, 3aTyIEHHIO TOJATKOBUX
00cATiB MacaXupo— Ta BAaHTAKOIOTOKY, CTBOPUTH HEOOXiTHE MiAIPyHTS 3a0€3MeUeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
3aJTI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY BiZIHOCHO aBTOMOOUIBLHOTO;

2) OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA 3aJI3HUYHOTO TPAHCIIOPTY MPOMOHYEMO MPOBOJMTH
32 KOMIUIEKCHUMH TOKa3HMKaMH, SIKI XapaKTepH3yIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OCHOBHHX, CYyNyTHIX Ta
YIPaBIiHCEKUX MPOLIECIB;

3) U1 OLIHKH KOHKYPEHTOCIHPOMO>KHOCTI JOLIJIBHO BUKOPHCTATH PO3PaXyHOK IHTErpajJbHOTO MOKa3HHUKA
3a (hopMyIIOIO:

K, =K0n><oti+l((,n><(xj+l(yn><ots, )

e 0,0 ;,0 — 3HAYMMICTh CKJIaJIOBUX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (OCHOBHHX, CYIyTHIX Ta YNPABIIHCHKUX

MPOIIECIB);
K

on?

K

cn?

K, — 3HaQ4YCHH: MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OCHOBHHX, CYIYTHIX Ta YIPaBIiHCHKAX

MIPOIIECIB, AKi PO3PAXOBYIOTECS 3a (HOPMYIIOIO:
K =) (1-8)xB, @

Je O, — BITHOCHAa OLIHKA IOKA3HUKIB, AKi XapaKT€PU3YIOThb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb OCHOBHHX,
CYITyTHIX Ta YIPaBIiHCEKHUX TIPOIIECIB;
B, — BaromicTh MOKa3HHKIB, SIKi BXOAATH Y PO3PAXYHOK;

1
n — KUIBKICTh TOKa3HUKIB, SIKI XapaKTepU3YIOThb KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh OCHOBHHX, CYIyTHIX Ta
YIPaBIIHCHKUX MPOIECIB.
IIpu upomy 9,,6,,8, pO3paxoBYOThCs 3a HOpMyIaMu:

SIKIIO OljIbIlie 3HAUCHHS ITOKA3HUKA € HaﬁKpaIHHMZ

11 .
_ s
s ST skmo 0< /7, , <1l ,

opt

By, =l Ao 1< 17,,, < My ®

AKIIO MCHIIC 3HAYCHHSA ITOKAa3HUKA € HaﬁKpaLLIPIMI

171', .S
8, =—, axwo 1</11,, <II_,
opt
Si’m =1, axmo 0< IYI.’M < Hom, 4)
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh OCHOBHHX TIPOIECIB MiAIPHUEMCTBA 3aTI3HUYHOTO TPAHCHOPTY IMPOMOHYEMO
BU3HAYaTH HA OCHOBI PO3paxyHKY HACTYITHHUX IIOKa3HHUKIB:
— Koe(ilie€HT HEPIBHOMIPHOCTI ITEPEBE3CHB B YaCi;
— JVHaMiYHe HABAaHTa)KCHHS BaroHy;
— IUIBHUYHA MIBUJIKICTh PYXY MOi3/a;
— BapTICTh BaHTa)XHOI MacH, sika 3HaXOIUTHCS B pyci (IIOKa3HUK CBOEYACHOI'O 3a/I0BOJICHHS CIIO)KMBauiB
TOCIIYT);
— Yac 3HAXO/DKCHHS BaroHY ITi/l BAHT&)XHHMH OIEPAllisIMU Ta HA TEXHIYHUX CTAHIIINX;
— piBEHB 30€peXEeHOCT]I BaHTAXKIB;
— piBeHb iH(opMaTH3amii nepeBi3HOro Nporecy;
— HaAIMHICTh TEXHIYHUX 3aCOOIB.
J7nst cymyTHIX ImpoLeciB IMOKa3HUKaMH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] MPOIIOHYEMO BH3HAYATH:
— KOMITICKCHICTh TIOCITYT;
— AKICTb PEMOHTY PyXOMOTO CKJIaJy;
— piBeHb IHHOBAIIITHOCTI BUPOOHUYUX TPOLIECIB;
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— piBEeHB 1HBECTHUIIHO-1HHOBAIIHHOT AKTHUBHOCTI;

— piBEeHB €KOJIOTI9HOI Oe3IeKr BUPOOHUIHX TPOIIECIB.

[lokasHHKaMH  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ YNpPAaBIIHCBKMX  HPOLECIB  HPONOHYEMO  BH3HAYaTHU:
PEeHTa0eNbHICTh, EKOHOMIYHICTh Ta THYYKICTh YIIPAaBIIHCHKHUX HPOIIECIB.

Jist KOKHOTO 3 MOKa3HUKIB IOTPIOHO po3paxyBaTH BiJHOCHY OLIHKY 3a ¢opmynamu 3 ta 4. B sikocti
ONTHUMAJIBHOTO PIBHSA HOKa3HMKAa MOXYTh OyTH BHKOpHCTaHi abo0 HOpMaTuBHI (Y TOMY YHCII 332 MIXXHapOIHHUMH
cTaHjapramu) abo MpPOTHO30BaHI 3HAYeHHsA. B MOAajbLIOMy Ha OCHOBI METOJY €KCIEPTHHUX OI[IHOK MOTPiOHO
BU3HAYUTH BaroMiCTh KOXHOI CKJIaJ0BOT KOMIUICKCHOTO IIOKa3HHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OCHOBHHX,
CYIYTHIX Ta yMpaBIiHCHKUX MPOIIECIB, 8 TAKOX 3HAYUMICTh CKJIAJJOBHX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

[TopiBHAHHS TOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB 3aJi3HUYHOTO TPAHCHOPTY, SIKi
po3paxoBaHi 3a JAEKiUIbKa IEpiofiB, IO3BOJSE OTPUMATH BHCHOBOK IOJO KOHCTPYKTHBHOCTI 3MIH B Hpolecax
MiIPUEMCTB, a TMOPIBHIHHS TOKA3HHUKIB KOHKYPCHTOCIIPOMOXHOCTI JEKITBKOX IiIIPUEMCTB 3aI3HIIHOTO
TPAHCIOPTY CHIPHUATHME OTPUMAHHIO MOXKIMBOCTI 3alydeHHsI 3OBHIIIHIX I1HBECTHIIIM Ta XapaKTepH3ye
KOMIIETEHTHICTh YIPaBIIHCEKOTO IIEPCOHATY.

BucHoBku. TakiM YMHOM, B CTaTTi BUKJI4JCHO METOIMYHI ITOJIOKEHHS Ta BU3HAYCHO MOKA3HUKH OLIHKH
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITIAIIPUEMCTB 3aTII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY, 110, HA BIIMIHY BiJl iICHYIOUOT TPAKTHKH,
3OIMCHIOETBCS 32 KOMIUIEKCHHMH IIOKa3HUKAaMH, SKi XapaKTepH3yIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh OCHOBHHUX,
CYIYTHIX Ta YIPaBIiHCHKUX MPOLECIB.
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