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ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДИЧНОГО ПІДХОДУ ДО ДІАГНОСТИКИ ДІЯЛЬНОСТІ 

НА ПІДПРИЄМСТВАХ МАШИНОБУДУВАННЯ 
 
В роботі наведено результати застосування удосконаленого методичного підходу до діагностики діяльності на 

підприємствах машинобудування, проведена оцінка динаміки розвитку підприємств, проаналізовано стан обраних 
підприємств машинобудівної галузі. 
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APPLICATION OF THE METHOD APPROACH TO DIAGNOSTIC ACTIVITY AT 

MACHINE-BUILDING ENTERPRISES 
 
The results of application of the advanced methodical approach to the diagnostics of activity at the machine-building 

enterprises are presented in the work, an estimation of the dynamics of enterprises development, the state of the selected 
enterprises of the machine-building industry is analyzed. In this article, the practical implementation of the methodological approach 
for the diagnosis of the results of economic activity is used, for example, by a group of enterprises in the machine-building industry 
of the Zaporizhzhia region: Zaporizhzhia Mechanical Plant, Motor Sich,  Zaporizhzhia Heavy Crane Plant. As input, the balance sheet 
and the statement of financial results for 2012-2016 were used. The expediency of systematic diagnostics of activity of enterprises 
is established. The synthesis of various scientific provisions, in relation to the methods of diagnostics of activity, allowed them to be 
improved, paying particular attention to the assessment of the impact of internal and external factors and the risks affecting the 
effectiveness of activities. Implementation of the advanced scientific and methodical approach into practical activity, has enabled 
the enterprises of the machine-building industry to make quality management solutions to ensure the effective functioning of 
enterprises. 
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Постановка проблеми. Система діагностики є невід’ємною складовою інформаційної системи 

управління, яка формує інформаційне забезпечення підприємства та є одним з найбільш важливих 

інструментів конкурентоспроможності підприємств.  

Аналіз останніх джерел. Проблемам діагностики діяльності підприємств присвячені праці таких 

науковців, як О.О. Гетьман, А.І. Дмитренко, Є. Жолонський, Л.А. Костирко, Р.О. Костирко, О.І. Олексюк, 

Н.В. Тертична, В.М. Шаповал, Г.О. Швиданенко, В.О. Шевчук [1–5] та інших. У працях цих авторів 

ґрунтовно розкриваються засади здійснення діагностики окремих сфер, напрямів діяльності, наведено 

конкретні методики діагностики, деталізовано формули розрахунку діагностичних показників тощо.  

Метою роботи є дослідження методичного підходу до діагностики діяльності підприємством та 

його практичне впровадження на підприємствах машинобудування. 

Виклад основного матеріалу. В основі сучасних методів діагностики діяльності підприємств 

покладено необхідність визначення ризику втрати суб’єктом господарювання платоспроможності та, як 

наслідок, ризику його банкрутства [6]. Методичних підходів науковці виділяють велику кількість, але все ж 

таки пропонуємо розглянути  науково-методичний підхід фінансового стану на прикладі підприємств 

машинобудування, який дав змогу підприємствам машинобудівної галузі приймати якісні управлінські 

рішення для забезпечення ефективного функціонування підприємств 

Методичний підхід до діагностики діяльності підприємств складається з етапів, які відображені на 

рис. 1.  

Розглянемо кожний з блоків більш детально. Для цього введемо умовні позначення. Нехай: 

  niХX i ..1,   – множина показників експрес-аналізу, за якими виконується діагностика діяльності 

підприємства. При їх обґрунтуванні в рамках даної роботи ми виходили з таких передумов: 

обрана множина показників повинна максимально повно відображати фінансовий стан суб’єкту 

господарювання, проте їхня кількість повинна бути якнайменшою. Для цього з розгляду слід виключити 

показники, що мають функціональні зв’язки між собою [7]; 

комплексний фінансовий аналіз складається з декількох напрямків досліджень, таких як: 

ліквідність, платоспроможність, ділова активність, прибутковість та фінансова стійкість підприємства [8]. 

Тому приналежність кожного з показників до j-ї групи позначимо як  j
iХ .  

Практична реалізація методичного підходу з діагностики результатів господарської діяльності 

виконувалась на прикладі групи підприємств машинобудівної галузі Запорізької області: Запорізький 

механічний завод, АТ «Мотор Січ», ПАТ «Запорізький завод важкого кранобудування». Оскільки майбутня 

оцінка динаміки розрахованих показників потребує наявності часових рядів, причому, точність розрахунків 
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залежить від кількості періодів спостережень, в якості вхідних даних було використано баланс та звіт про 

фінансові результати за 2012–2016 роки.  

 
Рис. 1. Методичний підхід до діагностики діяльності підприємств 

 

Зазначимо, що за даними фінансової звітності на кінець 2016 року підприємство «Запорізький 

механічний завод» взагалі не мало довгострокових зобов’язань, а 94,9% активів фінансувалось за рахунок 

власного капіталу компанії і тільки 5,1% за рахунок короткострокової кредиторської заборгованості. Тому 

за показниками ліквідності, платоспроможності та фінансової стійкості підприємство значно перевищує 

рекомендовані рівні. Винятком є лише коефіцієнт абсолютної ліквідності, на який вплинули незначні обсяги 

грошових коштів на рахунках підприємства. 

З іншої сторони, ми бачимо, що фінансування господарської діяльності тільки за рахунок власного 

капіталу негативно впливає на прибутковість компанії. Недооцінювання важливості позикових коштів, 

відповідно до ефекту фінансового важеля, приводить до втрати підприємством можливого прибутку. Саме 

цей фактор і вплинув на кінцеве значення інтегрального показника, табл. 1. 

Таблиця 1  

Оцінка динаміки розвитку підприємства 

«Запорізький механічний завод» за даними 2012–2016 років 

Напрямок оцінки 

Нормоване 

значення на 

кінець 2016 р. 

Динаміка зростання Стійкість динаміки 

Середньорічний 

темп приросту 
Тенденція 

Коефіцієнт 

варіації 
Стійкість 

Ліквідність 0,705 -4,18% 
Обмежене 

скорочення 
23,87% Стійке 

Платоспроможність 1,000 0,00% Без змін 0,00% Стійке 

Ділова активність 0,160 -14,93% Скорочення 30,38% Стійке 

Прибутковість 0,611 -7,78% Скорочення 14,43% Стійке 

Фінансова стійкість 1,000 0,00% Без змін 0,00% Стійке 

Інтегральний 

показник (Z) 
0,686 -3,84% 

Обмежене 

скорочення 
7,37% Стійке 

 

Протягом 2014–2016 років чистий прибуток підприємства скорочувався за рахунок зменшення 

чистого доходу від реалізації продукції. Підприємству слід звернути увагу на свій товарний асортимент, 

ринки збуту та головних споживачів з метою нарощування обсягів операційної діяльності. В результаті, 

інтегральний показник на кінець 2016 року дорівнював 0,686 та мав стійку тенденцію до зменшення на рівні 

3,84% щороку. 

Наведемо результати діяльності підприємства «Мотор Січ» за обраною системою фінансових 

показників. Протягом 2012–2016 років «Мотор Січ» мала стабільно високі значення інтегральних показників 

на рівні 0,75-0,81. Однак, слід зазначити, що загальна тенденція зміни фінансового стану все ж таки була 

негативною, табл. 2. 

Показники ділової активності підприємства суттєво поступаються рекомендованим значенням [19]. 

На це є об’єктивні передумови: 

– з 2012 р. по 2016 р. сукупний капітал компанії щороку зростав в середньому на 21,1%; 

– за той же час середні темпи приросту чистого доходу від реалізації продукції складали лише 7,7%. 

Вибір системи показників експрес-аналізу, що комплексно 

характеризують стан підприємства 

Визначення рівня значущості індивідуальних та групових 
показників методами експертного оцінювання 

Приведення показників до співставного вигляду 
(нормування) 

Обчислення групових показників 

Розрахунок інтегрального показника поточного 

стану 

Оцінка середньорічної динаміки зростання групових 

показників 

Інтерпретація отриманих значень показників та стійкості 

тенденцій їхнього розвитку 

Оцінка стійкості виявлених тенденцій в зміні фінансового 

стану підприємства 
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Таблиця 2  

Оцінка динаміки розвитку підприємства «МОТОР СІЧ» 

Напрямок оцінки 

Нормоване 

значення на 

кінець 2016 р. 

Динаміка зростання Стійкість динаміки 

Середньорічний 

темп приросту 
Тенденція 

Коефіцієнт 

варіації 
Стійкість 

Ліквідність 0,670 3,69% 
Обмежене 

зростання 
8,70% Стійке 

Платоспроможність 0,495 -7,12% Скорочення 20,77% Стійке 

Ділова активність 0,180 -12,2% Скорочення 18,38% Стійке 

Прибутковість 0,883 -2,29% 
Обмежене 

скорочення 
5,82% Стійке 

Фінансова стійкість 1,000 0,00% Без змін 0,00% Стійке 

Інтегральний 

показник (Z) 
0,752 -1,84% 

Обмежене 

скорочення 
3,73% Стійке 

 

Таким чином, додаткове зростання сукупного капіталу не приводило до відповідного збільшення 

доходів від операційної діяльності. Замість цього ефективність кожної додаткової гривні вкладеного 

капіталу постійно знижувалась. 

Вертикальний аналіз активів балансу вказав на те, що весь додатковий залучений капітал було 

спрямовано на фінансування оборотних активів підприємства. На кінець 2016 року їхня частка у валюті 

балансу склала 72,8%, що є завищеним показником для підприємств машинобудівної галузі. Так, на кінець 

2012 р. частка оборотних активів дорівнювала лише 62,1%, а інтегральний показник – 0,811. Таким чином, 

виробничі потужності підприємства можуть бути вузьким місцем в розширенні обсягів операційної 

діяльності. Дане припущення можна підтвердити такими порівняннями: 

– зростання оборотних активів відбувалось, перш за все, за рахунок виробничих запасів та 

незавершеного виробництва; 

– з 2012 по 2016 рік частка виробничих запасів в валюті балансу зросла з 11,5% до 15,2%; 

– за той же період частка незавершеного виробництва збільшилась з 26,8% до 33,4%. 

Таким чином, на сьогоднішній день виробничі запаси та незавершене виробництво складають 48,6% 

сукупних активів. Зниження ефективності управління оборотними активами впливає на рівень ділової 

активності підприємства та інтегральний показник його діяльності. 

Вказані тенденції хоча й мають обмежений характер, однак вони є стійкими в часі. Якщо виявлена 

динаміка не зміниться, в середньостроковій перспективі підприємство буде мати суттєві проблеми з 

фінансовим станом. Зважаючи на те, що великим бізнесом управляти набагато складніше, ніж малим та 

середнім внаслідок інерційності господарських процесів, а обсяг активів Мотор Січі перевищує 25 млрд. 

грн., проблему неоправданого розростання оборотних активів за рахунок виробничих запасів та 

незавершеного виробництва слід розпочинати вирішувати негайно. Вже на сьогоднішній день диспропорції 

в структурі активів створюють підприємству майбутні проблеми з платоспроможністю: обсяги необоротних 

активів та довгострокової дебіторської заборгованості не перекривають довгостроковий позиковий капітал. 

Внаслідок цього груповий показник платоспроможності, табл. 3.5, дорівнює лише 0,495. 

Наступне підприємство машинобудівної галузі, що розглядалось в рамках даного дослідження, було 

ПАТ «Запорізький завод важкого кранобудування». Відповідні результати діагностики діяльності на кінець 

2016 року показано в табл. 3. 

Таблиця 3 

Оцінка динаміки розвитку ПАТ «Запорізький завод важкого кранобудування» 

Напрямок оцінки 

Нормоване 

значення на 

кінець 2016 р. 

Динаміка зростання Стійкість динаміки 

Середньорічний 

темп приросту 
Тенденція 

Коефіцієнт 

варіації 
Стійкість 

Ліквідність 0,241 24,34% Зростання 34,38% Не стійке 

Платоспроможність 0,082 -25,01% Скорочення 16,86% Стійке 

Ділова активність 0,615 -1,84% 
Обмежене 

скорочення 
24,26% Стійке 

Прибутковість 0,918 30,95% Зростання >100% Не стійке 

Фінансова стійкість 0,480 -3,38% 
Обмежене 

скорочення 
43,06% Не стійке 

Інтегральний 

показник (Z) 
0,467 5,51% Зростання 48,21% Не стійке 

 

Запорізький завод важкого кранобудування характеризується широким комплексом проблем: 

– По-перше, тільки у 2016 році підприємство отримало прибуток в обсязі 25051,0 тис. грн., що 

позитивно вплинуло на динаміку інтегрального показника до рівня 0,467. Проте, з 2012 по 2015 роки 
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підприємство отримувало збитки, що призвело до накопичення непокритих збитків у його власному 

капіталі. На сьогоднішній день власний капітал за рахунок непокритих збитків попередніх періодів є 

від’ємною величиною та дорівнює -334159,0 тис. грн. Відповідно, вся господарська діяльність фінансується 

за рахунок довгострокової та короткострокової кредиторської заборгованості. Всього на кінець 2016 року 

залучено коштів в обсязі 701459,0 тис. грн., з яких 77,8% - це довгострокові зобов’язання. 

– По-друге, ситуація що склалась з фінансуванням господарської діяльності мала безпосередній 

вплив на ліквідність, платоспроможність та фінансову стійкість. Показники платоспроможності мають 

найнижчі значення та стійку тенденцію до погіршення. 

Беручи до уваги специфіку фінансового стану даного підприємства, при обчисленні інтегрального 

показника систему переваг особи що приймає рішення було змінено: всі групи показників фінансового стану 

отримали однаковий рівень важливості. На сьогоднішній день Запорізький завод важкого кранобудування 

знаходиться в кризовому стані. І хоча інтегральний показник діяльності підприємства показав щорічне 

зростання на рівні 5,51%, однак це зростання є не стійким, тобто, невизначеність, а отже й економічний 

ризик  є дуже високими. 

Отже, ми розглянули практичне застосування запропонованого методичного підходу до 

діагностики, рис. 1, на прикладі діяльності деяких підприємств машинобудівної галузі у Запорізькій області. 

Даний підхід, поряд з результатами діяльності звітного періоду виходив з необхідності оцінки динаміки 

фінансового стану та стійкості виявлених тенденцій.  

Недоліком моделей діагностики, побудованих на основі інтегральної оцінки є відсутність 

класифікації значень інтегрального показника за класами стійкості підприємства [3].  

Висновки. Встановлено доцільність систематичної діагностики діяльності підприємств. 

Узагальнення різних наукових положень, щодо методик діагностики діяльності, дозволили удосконалити їх 

приділивши особливу увагу оцінці впливу внутрішніх та зовнішніх чинників та ризикам, що впливають на 

ефективність діяльності. Впровадження в практичну діяльність удосконаленого науково-методичного 

підходу, дає змогу підприємствам машинобудівної галузі приймати якісні управлінські рішення для 

забезпечення ефективного функціонування підприємств. 
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