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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ В УПРАВЛІННІ  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 
Охарактеризовано  наукові підходи  до визначення конкурентоспроможності підприємств, продукції  та 

конкурентних переваг. Визначено чинники, що визначають рівень конкурентоспроможності в розрізі галузі та 
господарюючого суб'єкта. Розкрито взаємозв'язок продуктивності праці та рівня конкурентоспроможності підприємства, мету 
управління конкурентоспроможністю підприємства із визначенням об'єкта та суб'єкта  управління. Наведено наукові підходи, 
основоположні засади яких повинні братися до уваги під час формування системи управління конкурентоздатністю 
господарюючого суб'єкта. Визначено особливості процесного та системного підходу до управління конкурентоздатністю 
вітчизняних промислових підприємств.  

Ключові слова: система управління, промислові підприємства, конкурентоспроможність підприємства,  методи 
управління,  конкурентоздатність продукції. 
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THEORETICAL AND METHODICAL APPROACHES IN MANAGEMENT OF 

COMPETITIVENESS OF DOMESTIC ENTERPRISES 
 
The scientific approaches to determining of the competitiveness of the enterprise, product and competitive advantages 

are described. Competitiveness of the enterprise can be analyzed from different positions depending on subjects of its evaluation. 
The factors that determine the level of competitiveness in terms of industry or economic entity are determined. Formation of the 
appropriate competitive advantages in a certain segment of the market determines the level of competitiveness of the enterprise 
and, accordingly, the products it produces. Among scientists dealing with the competitiveness of the enterprise, there is no 
concordance of opinions on the interpretation and content of this category. The relationship between productivity and the level of 
competitiveness of the enterprise is disclosed. The purpose of enterprise competitiveness management is defined. An object and a 
subject of management are determined. The scientific approaches, the basic principles of which should be taken into account when 
forming the system of management of the competitiveness of the economic entity, are presented. The features of the process and 
the system approach to the management of the competitiveness of domestic industrial enterprises are determined. To construct an 
adaptive system for managing the competitiveness of products at an industrial enterprise, it is necessary to investigate thoroughly 
all the factors involved in ensuring the competitive advantages of the business entity. In order to produce competitive products and 
ensure an appropriate level of profitability, it is necessary to optimize the use of the resource and financial support of the enterprise 
with the renewal of fixed assets for production, which is extremely important today for industrial enterprises. In order to overcome 
the influence of negative for the development of financial and economic activities of the enterprise factors , it is worthwhile to 
identify those ones that are the most influential. 

Key words: control system, industrial enterprises, enterprise competitiveness, management methods, product 
competitiveness. 

 

Постановка проблеми. Сучасні умови функціонування вітчизняних промислових підприємств 

вимагають пошуку шляхів підвищення рівня конкурентоспроможності продукції або забезпечення вже набутого 

рівня. У період несприятливого економічного становища у країні, реформування економіки, впливу 

глобалізаційних чинників, з метою підвищення прибутковості господарюючих суб'єктів, отримання більших 

конкурентних переваг, управлінському персоналу варто використовувати новітні підходи до управління 

конкурентоспроможністю продукції, що вирізняються більшою ефективністю та враховувати потреби постійної 

адаптивності до зовнішніх умов. Проводячи дослідження різноманітних концептуальних засад менеджменту 

конкурентоспроможності суб'єкта господарювання, визначають його складові, обирають найголовніші 

управлінські підходи, критерії оцінювання та сукупність принципів. Варто брати до уваги той факт, що обрані 

методичні підходи до управління конкурентоспроможністю підприємства мають бути обґрунтованими, 

орієнтованими на стратегічну перспективу із врахуванням особливостей галузі, в якій функціонує підприємство. 

Проблематичним на сьогодні є дослідження та опрацювання усіх внутрішніх та зовнішніх факторів, що 

впливають на забезпечення конкурентоспроможності господарюючого суб'єкта, проведення достовірного 

оцінювання та прийняття вдалих управлінських рішень. Унеможливлюється існування універсальних методичних 

підходів до управління конкурентоспроможністю промислового підприємства, що зумовлено різноманітність 

впливу умов зовнішнього середовища та існуванням великої кількості підприємств-конкурентів. 

Аналіз останніх досліджень. Дослідженням  теоретичних та методологічних засад забезпечення та 

розвитку конкурентоспроможності підприємств,  шляхів підвищення  результативності управління  

конкурентоздатністю господарюючих суб'єктів  займалося чимало вітчизняних та іноземних учених, 

зокрема таких як Ансофф І., Базилюк Я.Б., Балабанові Л.В., Грибіненко О.М., Драган О.І., Куденко Н.В., 

Коллер Т., Жовновач Р.І., Павлова В.А., Перерва П.Г., Портер М., Кузнєцов В.І., Кузьмін О.Є., Осипов  В.Н., 

Фатхутдінов Р.А., Шаповал В.М. та ін.  
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Беручи до уваги велику кількість теоретико-методичних досліджень, існування практичних підходів 

до управління конкурентоздатністю суб'єктів господарювання, існує достатня кількість дискусійних 

проблематичних аспектів у даній сфері, що вимагають проведення ґрунтовних досліджень з врахуванням 

сучасного стану господарювання вітчизняних промислових підприємств, стану економіки та посилення 

євроінтеграційних процесів. 

Метою даної статті є дослідження існуючих підходів до забезпечення відповідного рівня 

конкурентоспроможності господарюючих суб'єктів, в умовах активізації євроінтеграційних процесів, з 

метою зростання прибутковості фінансово-господарської діяльності. Для формування системи управління 

конкурентоспроможністю вітчизняних промислових підприємств, управлінським персоналом повинно бути 

досконало обґрунтовано обрану методичну базу функціонування в даній сфері. 

Виклад основного матеріалу. Конкурентоспроможність підприємства є визначальною 

характеристикою оцінки його діяльності в умовах ринкових стосунків і визначається мірою реального або 

потенційного задоволення підприємством потреб споживачів порівняно з підприємствами-конкурентами, 

що діють на даному ринку, при цьому підприємством дотримуються умови ефективної господарської 

діяльності і її практичної прибуткової реалізації в умовах ринку.  Конкурентоспроможність підприємства 

можна розглядати з різних позицій залежно від суб’єктів її оцінювання:  

– підприємство-виробник продукції (власники, акціонери, менеджери, персонал);  

– підприємства-конкуренти;  

– підприємства-споживачі (переробники сировини);  

– інвестори; держава [1, с. 107-108]. 

В основу побудови чинників, що установлюють характер та потужність конкуренції галузі, 

покладена концепція рушійних сил конкуренції М. Портера. Він склав список елементів, що визначають 

конкурентоспроможність в будь-якій галузі економіки − неважливо, чи діє вона лише на внутрішньому 

ринку, чи на зовнішньому, − суть, конкуренції виражається п’ятьма силами:  

1) загрозою появи нових конкурентів;  

2) загрозою появи товарів-замінників;  

3) здатністю постачальників вести співпрацю; 

4) суперництвом уже наявних конкурентів між собою;  

5) впливом покупців [2, с. 10-11]. 

За нинішніх умовах функціонування, конкурентоспроможність господарюючого суб'єкта 

знаходиться у взаємозв'язку з рівнем конкурентоспроможності продукції. Формування відповідних 

конкурентних переваг на певному сегменті ринку, визначає рівень конкурентоспроможності підприємства 

та, відповідно, продукції, яку воно виготовляє (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Взаємозалежність конкурентних переваг з конкурентоздатністю продукції промислового підприємства 

 

Автори Перерва П.Г., Романчик Т.В. зазначають, що показник внутрішньої 

конкурентоспроможності можна розглядати як додатковий інструмент підвищення ефективності діяльності 

підприємства. Ґрунтуючись на дослідженні продукту в ринковому середовищі, він підвищує об’єктивність 

вибору напрямку інвестування розвитку окремих проектів підприємства. Тому, вибір підприємством 

виробів-претендентів на вдосконалення, повинен здійснюватися на основі зіставлення оцінок внутрішньої 

конкурентоспроможності та конкурентоспроможності товарів на ринку [3, с. 231]. 

Поміж науковців, що займаються проблематикою конкурентоспроможності підприємства, немає 

єдності щодо трактування і змістового наповнення цієї категорії, а саме: 

 при трактуванні поняття конкурентоспроможності підприємства практично усі автори акцентують 

увагу на наявності конкурентних переваг, але при цьому існують розбіжності щодо розуміння їх переліку та 

пріоритетності;  

 окремі автори тісно пов’язують між собою поняття «конкурентоспроможність підприємства» та 

«конкурентоспроможність продукції», що не відповідає дійсності, оскільки конкурентоспроможність 

продукції є лише одним із чинників формування конкурентоспроможності підприємства загалом;  

 при трактуванні категорії «конкурентоспроможність підприємства» одні автори надають змістову 

характеристику, інші – функціональну тощо [4, с. 9]. 

Конкурентоспроможність промислового підприємства 
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Автори Шаповал В.М., Грибіненко О.М., Герасименко Т.В. зазначають, що досягнення високої 

продуктивності та конкурентоспроможності – це два взаємопов’язаних питання підприємства. Під час 

виявлення основ цього взаємозв’язку на внутрішньому рівні, визначено місце продуктивності праці в 

системі факторів конкурентоспроможності підприємства. Продуктивність праці входить до групи 

фінансово-економічних факторів і характеризує рівень ефективності функціонування підприємства. 

Оскільки підвищення ефективності діяльності підприємства – це основа зростання прибутковості та 

виживання у конкурентній боротьбі, то в умовах прискорення науково-технічного прогресу зростання 

продуктивності праці стає пріоритетною метою у підвищенні конкурентоспроможності 

підприємства [5, с. 421]. 

Метою управління конкурентоспроможністю підприємства є забезпечення життєздатності та 

сталого функціонування підприємства за будь-яких економічних, політичних, соціальних та інших змін у 

його зовнішньому середовищі. Об’єктом управління конкурентоспроможністю підприємства є рівень 

конкурентоспроможності, необхідний і достатній для забезпечення життєздатності підприємства як суб’єкта 

економічної конкуренції. Суб’єктами управління конкурентоспроможністю підприємства є визначене коло 

осіб, що реалізують його (управління) мету: власник підприємства, вищий управлінський персонал 

підприємства (директор, заступники директора та керівники підрозділів підприємства), лінійні менеджери 

операційних підрозділів підприємства, державні та відомчі управлінські структури та органи [6, с. 169]. 

Труднощі під час управління конкурентоспроможністю підприємства зумовлюють необхідність 

використання глибинних наукових підходів, зокрема таких як системний, процесний, ситуаційний, логічний, 

маркетинговий, інноваційний, комплексний, інтеграційний, структурний, глобальний, логістичний, 

нормативний та функціональний [7]. 

Методологічною основою управління конкурентоспроможністю підприємства є концептуальні 

положення сучасної економічної та управлінської теорії, зокрема – ключові положення теорії ринку, теорії 

конкуренції та конкурентних переваг, концепції стратегічного управління, сучасної управлінської 

парадигми, а також базові принципи та прикладні інструменти, напрацьовані в рамках сучасних 

управлінських підходів, зокрема процесного, системного, ситуаційного. 

З позиції процесного підходу, на думку Пастухової Т. Ю., управління конкурентоспроможністю 

підприємства є процесом реалізації певної сукупності управлінських функцій – цілестановлення, 

планування, організації, мотивації та контролю діяльності з формування конкурентних переваг та 

забезпечення життєдіяльності підприємства як суб’єкта економічної діяльності [8].  

Потреба системного підходу до управління конкурентоспроможністю пояснюється складністю цієї 

економічної категорії та значною кількістю чинників, які мають на неї вплив, і зумовлюється такими 

причинами:  

1) управління конкурентоспроможністю здійснюється на різних адміністративно-господарських 

рівнях; 

2) управління конкурентоспроможністю на різних рівнях скеровують на різні об’єкти;  

3) управління конкурентоспроможністю передбачає різні види діяльності;  

4) результативність управління конкурентоспроможністю досягають усіма видами менеджменту 

(виробничим, фінансовим, інформаційним тощо);  

5) управління конкурентоспроможністю проводять на різних стадіях життєвого циклу продукції, а 

отже, у різних підрозділах підприємства [9, с. 101]. 

Висновки. Для побудови, на промисловому підприємстві, адаптивної системи управління 

конкурентоспроможністю продукції необхідним є ґрунтовне дослідження усіх без винятку чинників, що 

беруть участь у забезпеченні конкурентних переваг господарюючого суб'єкта. В першу чергу, управління 

конкурентоспроможністю промислового підприємства повинне бути зорієнтованим на розвиток існуючого 

потенціалу та на формування  конкурентних переваг, із внесенням змін у відповідні функціональні елементи 

системи менеджменту. Вірно визначені принципи, підходи до управління нададуть змогу менеджерам та 

відповідним спеціалістам підприємства прийняти вдалі управлінські рішення. Для виробництва 

конкурентоспроможної продукції та забезпечення відповідного рівня прибутковості, необхідно 

оптимізувати використання ресурсного й фінансового забезпечення підприємства із оновленням основних 

засобів для виробництва продукції, що є вкрай важливим на сьогодні для промислових підприємств. З 

метою подолання впливу негативних факторів, для розвитку фінансово-господарської діяльності 

підприємства, варто виокремити ті,  які впливають  найбільшою мірою. Для проведення оцінки існуючого 

рівня конкурентоспроможності продукції, менеджерами повинна бути сформована система економічних 

параметрів, проведення аналізу у даному напрямі з умовою обов'язкового охоплення та опрацювання 

інформаційних даних в розрізі усіх аспектів функціонування суб'єкта та усіх етапів життєвого циклу 

виробів. 
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